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Zweck der Evaluation

Die externe Evaluation

Unterrichtspraxis;

> bietet der Schule eine unabhangige fachliche Aussensicht auf die Qualitat ihrer Bildungsarbeit;
> liefert der Schule systematisch erhobene und breit abgestiitzte Erkenntnisse tber ihre Schul- und

> gibt der Schule Impulse fiir gezielte Massnahmen zur Weiterentwicklung der Schul- und Unterrichtsqualitét;
» dient der Schulpflege und der Schulleitung als Grundlage fir strategische und operative Flihrungsentscheide;
» erleichtert der Schule die Rechenschaftslegung gegentiiber den politischen Behérden und der Offentlichkeit.

Qualitatsanspriiche

Die Sekundarschule Nagelimoos wird anhand folgender Qualitatsanspruche
beurteilt:

G-
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Schulgemeinschaft

) Die Schule entwickelt eine wertschétzende Ge-
meinschaft, in der Vielfalt anerkannt und Partizipa-
tion gelebt wird.

Unterrichtsgestaltung

Die Lehrpersonen sorgen fUr eine lernforderliche
Klassenfuihrung und gestalten den Unterricht kom-
petenzorientiert.

Individuelle Férderung

Die Lehrpersonen fordern das individuelle Lernen
der Schlerinnen und Schuler bedarfsgerecht und
systematisch.

Beurteilungspraxis

Das Schulteam gewahrleistet eine férderorientier-
te und nachvollziehbare Beurteilung der fachlichen
und Uberfachlichen Kompetenzen.

Digitalisierung im Unterricht

Die Schule sorgt flr einen gewinnbringenden
Einsatz digitaler Medien im Unterricht und for-
dert einen verantwortungsvollen Umgang mit
Informations- und Kommunikationstechnologien.
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Zusammenarbeit im Schulteam
Die Mitglieder des Schulteams arbeiten professio-
nell, zielgerichtet und verbindlich zusammen.

Schulfiihrung

Die Schule wird im personellen, padagogischen
und organisatorischen Bereich systematisch und
entwicklungsorientiert gefuhrt.

Schul- und Unterrichtsentwicklung

Die Schule entwickelt und sichert die Schul- und
Unterrichtsqualitédt anhand eines zirkularen Ablaufs
Zielorientiert und kontinuierlich.

Zusammenarbeit mit den Eltern

Die Schule informiert die Eltern umfassend, stellt
deren Mitwirkung sicher und gestaltet die kindbe-
zogene Zusammenarbeit aktiv.

Fokusthema: Berufswahlvorbereitung

Die Schule bereitet die Schulerinnen und Schiler
individuell und gezielt auf den Ubertritt in die beruf-
liche Grundbildung und in weiterfihrende Schulen
VO.
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Vorwort

Wir freuen uns, Ihnen den Evaluationsbericht fir die Sekundarschule Nagelimoos vorzulegen.
Der Bericht bietet Ihnen eine fachliche Aussensicht, welche fur die Qualitatssicherung und Qua-
litatsentwicklung der Schule nitzlich ist. Die Fachstelle fir Schulbeurteilung evaluiert im Auftrag
des Gesetzgebers und des Bildungsrats wichtige schulische Prozesse. Sie orientiert sich dabei
an den Qualitdtsanspriichen, wie sie im Zircher Handbuch Schulqualitét beschrieben sind.

Der vorliegende Bericht gliedert sich in mehrere Teile. Zu Beginn geben wir Ihnen einen Uberblick
Uber die Qualitét Ihrer Schule auf der Grundlage der evaluierten Qualitdtsanspriiche. Nach einem
kurzen Portréat Ihrer Schule und Hinweisen zum methodischen Vorgehen werden die Ergebnisse
zu den einzelnen Qualitatsansprichen ausgeflhrt. Eine Kernaussage fasst die Beurteilung jeweils
zusammen und wird in der Folge erldutert. Das schulspezifische Profil stellt die Besonderheiten
und Merkmale der Schule in diesem Bereich dar. Mit ausgewahlten Ergebnissen der schriftlichen
Befragung bzw. der Unterrichtsbeobachtung werden die Ausfuhrungen illustriert.

Im Anhang finden Sie Angaben zu Methoden und Instrumenten der Evaluation, zu Datenschutz
und Information sowie zu den Beteiligten. Abschliessend sind die vollstdndigen Resultate der
schriftlichen Befragung sowie der Unterrichtsbeobachtung dargestellt, welche im Rahmen der
Evaluation durchgefihrt worden sind.

Laut Volksschulgesetz sind die Schulen beziehungsweise die Schulbehdrden fur die Qualitatssi-
cherung verantwortlich. Im Kanton Zurich liegt deshalb auch die Nutzung der Evaluationsergeb-
nisse in der Verantwortung von Schulbehdrde und Schule. Diese legen auf der Grundlage der
Beurteilungsergebnisse gemeinsam Massnahmen zur Weiterentwicklung ihrer Schule fest und
lassen sie ins Schulprogramm einfliessen.

Das Evaluationsteam bedankt sich bei allen Personen der Sekundarschule Nagelimoos und der
Schulbehorde Kloten fur die Offenheit, die konstruktive Mitarbeit und das Interesse am Evalua-
tionsverfahren. In der Hoffnung, dass unsere Rickmeldung zur Weiterentwicklung Ihrer Schule
beitragt, winschen wir Innen viel Erfolg!

FUr das Evaluationsteam der Fachstelle flr Schulbeurteilung

j_ e

Barbara Nater, Teamleitung
Zlrich, 29. Marz 2022
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Die Qualitat lhrer Schule im

Uberblick

Das Evaluationsteam beurteilt den Erfullungsgrad der evaluier-
ten Qualitdtsanspriche an der Sekundarschule Nagelimoos wie

folgt:

(‘“ Schulgemeinschaft

Das Schulteam stérkt das Zusammenleben mit ge-
meinschaftsbildenden Anldssen und Verhaltensre-
geln, die einen respektvollen Umgang unterstitzen.
Die Jugendlichen kénnen im Schulalltag altersent-
sprechend Verantwortung ubernehmen.

@ Unterrichtsgestaltung

Der Unterricht ist gepragt durch positiv gelebte Be-
ziehungen zwischen allen Beteiligten. Die Lehrper-
sonen gehen Stérungen meist gezielt und effektiv
an. Lernziele sind prasent, ein hoher Anteil an Lern-
zeit ist gewahrleistet.

padagogische Férderung umsichtig und sorgfaltig.
Die Differenzierung des Lernangebots und die Be-
rlcksichtigung der unterschiedlichen Voraussetzun-
gen der Jugendlichen sind ausbaubar.

@ Beurteilungspraxis

Die summative Leistungsbeurteilung steht im Vor-
dergrund, formative Instrumente kommen selten
zum Einsatz. Die Abgabe von Lernzielen und Bewer-
tungskriterien sind verbreitet. Eine abgesprochene
Beurteilungspraxis besteht nicht.

Digitalisierung im Unterricht

Eine pédagogisch sinnvolle Nutzung digitaler Me-
dien unterstitzt das Lernen der Jugendlichen ge-
winnbringend. Technische Standards sind verbind-
lich definiert. Ein koordiniertes und umfassendes
Praventionsangebot ist nicht etabliert.

Zusammenarbeit im Schulteam

a
a

Kooperationsgefasse sind eingerichtet, die Bereit-
schaft zu einer verbindlichen Zusammenarbeit im
Team ist unterschiedlich gross. Der kindbezogene
Austausch findet zufriedenstellend statt, Vorgaben
dazu gibt es keine.

‘/ hulfiih
P43 Schulfiihrung

Die Personalfihrung erfolgt zielorientiert, Kommuni-
kationsablaufe sind zuverlassig gestaltet. Die Orga-
nisation des Schulalltags ist mehrheitlich angemes-
sen aufgegleist, padagogische Vorhaben sind kaum
gesteuert und koordiniert.

c" Schul- und Unterrichtsentwicklung

Punktuell bearbeitet das Schulteam relevante
Schwerpunkte. Insgesamt verfolgt die Schule
Entwicklungsthemen wenig systematisch, ziel-
gerichtet und nachhaltig. Ein handlungsleitendes
Schulprogramm fehlt.

Zusammenarbeit mit den Eltern

Die Schule stellt Kontaktmdglichkeiten sicher und
kommuniziert meist zweckmassig. Verbindliche
Standards fur die Kooperation mit den Eltern be-
stehen nicht. Die Lehrpersonen gestalten diese ent-
sprechend unterschiedlich zielfuhrend.

= Fokusthema: Berufswahlvorbereitung

Die Schule schenkt der Berufswahlvorbereitung
grosse Beachtung und richtet ihr Angebot nach ei-
nem detaillierten Konzept aus. Die Begleitung der
Jugendlichen gelingt meist gut, die Beteiligten arbei-
ten konstruktiv zusammen.
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Kurzportrat der Sekundarschule

Nagelimoos

Stufen

Anzahl Klassen | Anzahl Schiiler/-innen

Sekundarstufe

10 188

Mitarbeitende der Schule

Anzahl Personen

Lehrpersonen (Klassen- und Fachlehrpersonen)

18

Fachpersonen (Schulische Heilpddagoginnen/-padagogen,
DaZ-Lehrpersonen, Therapeuten und Therapeutinnen,
Lehrpersonen flr Begabungs- und Begabtenférderung)

6

Schulsozialarbeiterin

Kloten ist eine Einheitsgemeinde mit 22 Quartierkindergér-
ten, vier Primar-, zwei Sekundarschulen, einer Berufswahl-
schule und einer Musikschule. Fir die rund 2’000 Schlerin-
nen und Schuler beschéftigt die Schule 360 Mitarbeitende.
Die strategische Leitung besteht aus dem fur die Bildung zu-
stdndigen Stadtratsmitglied und 10 Mitgliedern der Schul-
behorde. Die Geschéftsleitung Schule koordiniert die Schu-
le Kloten im Auftrag der Schulbehdrde. Sie setzt sich aus
der Bereichsleitung Bildung + Kind, je einer Vertretung der
Schulleitungen der Primar- und Sekundarstufe und der Lei-
tung Schulverwaltung zusammen. Die operative Leitung ob-
liegt der Geschéftsleitung Schule und den Schulleitungen.

Die Schulhausanlage N&gelimoos stammt aus dem Jah-
re 1969 und umfasst gegenwartig die Bauten fur die
Primar- und die Sekundarschule, zwei Turnhallen, ein Hal-

lenbad, sowie einen Pavillon. Der Gebaudekomplex liegt et-
was erhdht Uber der Stadt und grenzt an das Naturschutz-
gebiet mit dem N&gelimoosweiher.

Zum Evaluationszeitpunkt besuchen rund 190 Jugendliche
die Schule. Sie stammen aus drei verschiedenen Primar-
schuleinheiten und werden in zehn Klassen unterrichtet,
welche teilweise stufengemischt gefuhrt sind. Die operative
FUhrung vor Ort obliegt einer Schulleitung mit einem 100 %
Anstellungsgrad. Fur den Bereich Sonderpadagogik ist die
Leitung Fachstelle Sonderpadagogik fur alle Schulen in Klo-
ten verantwortlich. Die Schule nimmt am Programm «Quali-
tat an multikulturellen Schulen» (QUIMS) des Kantons Zirich
teil. Sie wird vor Ort von einer Fachperson flr Schulsozi-
alarbeit (SSA) und Ubergeordnet von einer Fachperson flir
Medien- und Informatik (MIB) unterstiitzt.
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Vorgehen

Die Evaluationsergebnisse gehen im Wesentlichen aus der
Analyse von Dokumenten (insbesondere dem Portfolio),
schriftlichen Befragungen, Beobachtungen und Interviews
(Einzel- und/oder Gruppeninterviews) hervor.

Ablauf

Nachfolgend ist der Ablauf der Evaluation der Sekundar-
schule Nagelimoos dargestellt. Detaillierte Angaben zum
Vorgehen und zu den Erhebungsinstrumenten finden sich
im Anhang. Der Evaluationsplan sowie die mindliche Ruck-
meldung der Evaluationsergebnisse an die Schule und die
Schulbehérde wurden aufgrund der Covid-19-Pandemie
angepasst.

3
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Auf Wunsch der Schule wurden im Rahmen der Fragebo-
generhebung zusétzliche schuleigene Fragen gestellt. Die
Ergebnisse dieser Zusatzbefragung wurden als Arbeitspa-
pier der Schulfihrung abgegeben.

Dokumentenanalyse

- Analyse Portfolio

- Analyse Entwicklungsreflexion der Schule
- Analyse weiterer Unterlagen

Beobachtungen

12 Unterrichtsbesuche

1 Pausenbeobachtung

Vorbereitungssitzung 06.07.2021
Einreichen des Portfolios durch die 29.11.2021 Die vollstandigen Ergebnisse der Unterrichtsbeobach-
Schule tungen finden sich im Anhang dieses Berichtes. Werden
. ausgewdahlte Beobachtungsereignisse zitiert, bezeichnet
SRS e et bis %gggggg die Abkurzung die jeweilige Subdimension (Beispiel: D152
I Ein hoher Anteil an Lernzeit ist gewahrleistet).
MUndliche Rickmeldung der 16.038.2022
Evaluationsergebnisse an die .
Schule und die Schulbehdrde Interviews
Impuls-Workshop 11.05.2022 3 Interviews mit 17 Schilerinnen und
insgesamt Schdlern
4 Interviews mit 18 Lehr- und Fachpersonen
Schriftliche Befragung insgesamt
Die schriftliche Befragung fand zwischen 25.10.2021 und 1 Interview mit 1 Schulleitung
14.12.2021 statt.
1 Interview mit 2 Mitgliedern der
Rucklauf Lehrpersonen 84 % Schulbehoérde
Rucklauf Eltern Sekundarstufe 54 % 2 Interviews mit 2 Mitgliedern der
Riicklauf Schllerschaft Sekundarstufe 93 % I EJoRRTI SEUTY
1 Interview mit Eltern

Die vollstandigen Ergebnisse der schriftichen Befra-
gung finden sich im Anhang dieses Berichtes. Werden
Befragungsitems zitiert, bezeichnet die Abkurzung die Be-
fragtengruppe und die Nummer das jeweilige Item (Beispiel:
ELT P INFO4 = Eltern Primarstufe, ltem-Nummer INFO4, vgl.
auch Anhang «AbkUrzungsverzeichnis zur schriftlichen Be-
fragung»).

Abweichungen von Mittelwerten gegeniber dem kantona-
len Mittelwert oder der letzten externen Evaluation werden
im Bericht nur dann beschrieben, wenn sie signifikant sind.

2 Interviews mit Fachpersonen fur

insgesamt Berufsberatung
1 Interview mit 1 Fachperson fur
Schulsozialarbeit

1 Interview mit 2 ICT-verantwortlichen

Personen

Wird im Bericht der Begriff Fachpersonen verwendet,
sind damit Fachpersonen im sonderpadagogischen Kontext
gemeint. Dazu zahlen Schulische Heilpddagoginnen und
Heilpadagogen, DaZ-Lehrpersonen, Therapeutinnen und
Therapeuten sowie Lehrpersonen fir Begabungs- und Be-
gabtenforderung u. a.
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Schulgemeinschaft

Das Schulteam starkt das Zusammenleben mit gemeinschaftsbildenden
Anlassen und Verhaltensregeln, die einen respektvollen Umgang unter-
stiitzen. Die Jugendlichen kénnen im Schulalltag altersentsprechend

Verantwortung tibernehmen.

Die Schule organisiert regelmassig klassenutbergreifende Anlasse, welche das Zusammengehdrigkeitsgefuhl fordern. Kla-

re Verhaltensgrundsétze unterstitzen ein respektvolles und verantwortungsbewusstes Miteinander. Die Zusammenarbeit
mit der Fachperson fUr Schulsozialarbeit (SSA) ist zuverlassig gewahrleistet. Die SSA unterstitzt das Team und die Ju-

gendlichen sowohl praventiv als auch situativ angemessen.
Auf Schulebene stellt das «Schilerparlament» die institutionalisierte Mitwirkung sicher. Die Jugendlichen haben wiederholt

Gelegenheiten, ihre Ideen und Anliegen einzubringen, vereinzelt kdnnen sie diese auch konkret umsetzen. Das Parlament

ist Uber das Delegiertensystem mit dem Klassenrat vernetzt.
Diversitat nimmt das Team als eine Selbstverstandlichkeit wahr. Teilweise nutzt die Schule die kulturelle Vielfalt als Res-

source bei der Gestaltung von Anlassen und pragt damit die Schulkultur.

Das Schulteam begUnstigt einen guten Zusammenhalt, in-
dem es die Gemeinschaftsbildung mittels verschiedener Ak-
tivitdten unterstitzt. Dazu gehdren u. a. der Sternmarsch,
das Weihnachtskino und diverse Sportanlédsse. Die Sekun-
darschule Nagelimoos ist eine «sportfreundliche Schule» mit
dem entsprechenden Zertifikat des Kantons ZUrich. Die al-
tersgerecht formulierte Hausordnung regelt das Verhalten
im und ums Schulhaus. Es kommt selten zu grésseren Kon-
flikten. In herausfordernden Situationen wird die SSA so-
wohl préaventiv als auch niederschwellig zur Problembewal-
tigung beigezogen. Die meisten Eltern und fast alle Lehr-
personen sind geméss schriftlicher Befragung der Meinung,
dass das Schulteam auf einen freundlichen und respektvol-
len Umgang unter den Schulerinnen und Schilern achtet
(ELT/LP S SGEO02). Zurzeit lauft an der Schule Kloten die Ein-
flhrung eines umfassenden und stufentbergreifenden Pro-
grammes zur Starkung der personalen und sozialen Kom-
petenzen (Ansatz «Neue Autoritat»).

Je zwei demokratisch gewahlte Jugendliche vertreten ihre
Klasse im «Schulerparlament», welches einmal pro Monat
tagt. Trotz der einschréankenden Massnahmen wéahrend der
Covid-19-Pandemie fuhrte das Parlament ihre Sitzungen
in digitaler Form durch. Die Fachperson flr Jugendarbeit
nimmt die Rolle des Parlamentscoach wahr und ist daflr
verantwortlich, dass die jungen Parlamentarier und Parla-
mentarierinnen lernen, selbststandig Projekte umzusetzen.
Sie Ubernehmen verschiedene Amter wie beispielsweise
das Prasidium, die Protokollfihrung, die Zeitiberwachung
oder die Regelhiitung. Sie bringen Themen aus den Klassen
ein, flhren Diskussionen und stimmen ab. Gemass Inter-

viewaussagen werden Ideen und Vorschldge der Jugend-
lichen jedoch eher selten weiterverfolgt und realisiert. Auf
Klassenebene finden weitere Formen der Schilerinnen- und
Schllerpartizipation statt, z. B. fUhren alle Klassen einen
Klassenrat. Die meisten Jugendlichen flhlen sich von den
Lehrpersonen ernst genommen (SCH S SGE14).

Die Lehrpersonen betrachten den konstruktiven Umgang
mit Vielfalt als selbstverstandlich. Eine aktive Auseinan-
dersetzung mit Unterschiedlichkeiten sowie die Forderung
von Toleranz thematisieren sie individuell auf Klassenebe-
ne (z. B. Klassenrat, Klassenregeln, Projektunterricht, Fach
RKE) oder die SSA greift es bei Interventionen auf. Gemein-
sam formulierte Zielsetzungen zum Thema Vielfalt beste-
hen an der Schule nicht. Im Rahmen eines QUIMS-Projekts
zur Fdrderung der sozialen Integration erhalten alle Schle-
rinnen und Schdler ein «Sek Nagi T-Shirt», welches sie im
Sport, an Events, an Turnieren oder im Alltag anziehen dir-
fen. Dies schafft einen Bezug zur Schule und ein Zusam-
mengehorigkeitsgefuhl. Ein Highlight ist das interkulturelle
Fingerfood-Festival, welches jeweils im Anschluss an den
Besuchsmorgen stattfindet. Die Eltern bereichern das Buffet
mit Speisen aus den verschiedensten Landern. Die meisten
Lehrpersonen und Eltern beurteilen in der schriftlichen Be-
fragung die Integration von Schilerinnen und Schilern un-
terschiedlicher kultureller Herkunft in die Schulgemeinschaft
als gut oder sehr gut (LP/ELT S SGE12). Allerdings schét-
zen 15 % der Jugendlichen das Item «An unserer Schule
werden alle Schilerinnen und Schuler so akzeptiert, wie sie
sind» als schlecht oder sehr schlecht ein (SCH S SGE12).
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1 2 3 4 5
sehr sehr
schlecht schlecht geniigend gut qut
Respektvoller, freundlicher Umgang der Schulbeteiligten [ELT/LP S SGE02] y
Umgang der Schule mit Problemen in der Schiilerschaft [ELT/LP S SGE04] ﬂ
Klarheit der Konsequenzen bei Regellibertretungen [SCH/ELT/LP S SGE10] A
Einheitliche Durchsetzung der Regeln [SCH/ELT/LP S SGE11]
Integrationsleistung der Schule [SCH/ELT/LP S SGE12]
Wohlbefinden an der Schule [SCH/ELT S SGEO1] \>I
M Schillerinnen und Schiiler M Eltern M Lehrpersonen
Wenn Schiilerinnen und Schiiler andere schiagen, bedrohen oder be- %% W
schimpfen, greifen die Lehrpersonen ein. [SCH S SGEO5] 50% 63 —— 62 4.10
0% —7 T 10 T 2T T T8 ] *
1 2 3 4 5 kA -
Ich werde von den Lehrpersonen an unserer Schule ernst genommen.  '%°% W
[SCH S SGE14] 50% 77 | g 4.16
oo —7—T10—T19—"+ T T4 ns
1 2 3 4 5 k. A.
An unserer Schule werden alle Schillerinnen und Schiller so akzeptiert, ~ 199% W
wie sie sind. [SCH S SGE12] 50% sa—1—68 3.55
1 -1 1 1 o5 1 |
0% 9 17 2 k. V.
1 2 3 4 5 kA k. V.
Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW Mittelwert des Items an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

V. keine Vergleichsdaten
keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

INL T
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Unterrichtsgestaltung
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Der Unterricht ist gepragt durch positiv gelebte Beziehungen zwischen
allen Beteiligten. Die Lehrpersonen gehen Stérungen meist gezielt und
effektiv an. Lernziele sind prasent, ein hoher Anteil an Lernzeit ist ge-

wabhrleistet.

» Den Lehrpersonen gelingt es gut, in den Klassen eine lernférderliche und von gegenseitigem Respekt gepragte Stimmung
zu schaffen. Die Klassenstunde nutzen die meisten, um ein Zusammengehdrigkeitsgeflhl zu entwickeln und anstehende
soziale Fragestellungen zu bearbeiten. Eine oftmals klare Klassenflihrung unterstitzt eine stérungsarme Lernatmosphére.

Eingespielte Ablaufe sowie passend gewéhlte Methoden und Sozialformen erlauben es den Schilerinnen und Schilern,

die Zeit effizient fur inr Lernen zu nutzen. Die gewahlten Inhalte begunstigen oft einen abwechslungsreichen Unterricht,
Lernziele stehen meist mundlich und schriftlich zur Verflgung.

» Mit offenen Aufgaben und kooperativen Lernformen unterstiitzen einige Lehrpersonen versiert das eigenstandige Denken
und Handeln sowie den Austausch in Gruppen oder Lernpartnerschaften. Einzelne nutzen solche Unterrichtsformen eher
selten und regen kaum eine aktive Auseinandersetzung mit dem Lernstoff an.

Die Lehrpersonen wenden sich den Schilerinnen und Schi-
lern aufmerksam zu, nehmen herausfordernde Situationen
ernst und bieten bei Bedarf Hilfe an; wo notwendig auch
unter Beiziehung der SSA. Sie achten zudem gut darauf,
dass Jugendliche nicht ausgelacht werden (SCH S UGSO05,
06). In der an der Schule institutionalisierten Klassenstunde
findet jeweils einmal wdchentlich der Klassenrat statt, den
die Jugendlichen oft selbst leiten. Die meisten Lehrpersonen
loben im Unterricht Engagement sowie gelungene Beitrage
und formulieren eine positive Erwartungshaltung. Insgesamt
ist das Klima in den Klassen gepragt durch eine respektvolle
Beziehung zwischen allen Beteiligten (D2S1, S2). Praventiv
eingesetzte Massnahmen wie bspw. gemeinsam formulier-
te Klassenregeln oder Ampeln als «Warnsystem bei uner-
wulnschtem Verhalten» tragen zu einem meist stérungsar-
men Unterricht bei (D1S1). Fur die Schilerinnen und Schi-
ler ist nicht immer Klar, unter welchen Umstanden es zu ei-
nem Eintrag kommt, der negative Folgen flr die Beurtei-
lung des Arbeits-, Lern- und Sozialverhaltens hat. Die Lehr-
personen handeln diesbezlglich sehr unterschiedlich (z. B.
Ermahnung, transparenter Eintrag und Reflexion, sofortiger
Telefonanruf an die Eltern).

Die Jugendlichen erhalten im sinnvoll strukturierten und or-
ganisierten Unterricht viel Lernzeit (D1S2). Oft sind Auftréage
projiziert sowie Uberginge zwischen einzelnen Phasen ri-
tualisiert oder vorausschauend geplant (z. B. liegen Arbeits-
blatter bereits an den Platzen, samtliche relevanten Unterla-
gen stehen auf einer digitalen Plattform zur Verfigung). Die

Schulerinnen und Schiler wissen oft genau, was zu tun ist
und finden schnell zu einer konzentrierten Arbeitshaltung.
Die zu behandelnden Lernziele sind meist schriftlich oder
mundlich présent, die Lehrpersonen nehmen darauf Bezug
und stimmen die Lernarrangements passend darauf ab. Et-
was weniger ausgepragt integrieren die Lehrpersonen das
Vorwissen der Jugendlichen in den Lektionsablauf. Einige
Lehrpersonen stellen geschickt eine Verbindung zu ande-
ren Fachern oder zu Alltagsthemen her, indem sie bspw.
Textauszlige aus der Jugendliteratur verwenden oder die
Berufswahl thematisch integrieren. Insgesamt verdeutlichen
sie die Relevanz der Lerninhalte passend (D3S3).

Einige Lehrpersonen lassen die Schlerinnen und Schler
Arbeitsmittel und Losungswege selber wahlen und wecken
so erfolgreich sowohl Interesse als auch Lust am Lernen.
Geschickt fragen sie im Anschluss an die Bearbeitung nach,
mit welcher Strategie eine Aufgabe sinnvollerweise geldst
wird. Andere Lehrpersonen geben die Aufgaben und deren
Bearbeitungsschritte hingegen sehr eng vor, so dass kaum
Raum fur die Wahl von eigenen Losungswegen besteht. Im
Projektunterricht setzen sich die Jugendlichen in ihrer in-
haltlich selbst gewahlten Projektarbeit mit herausfordernden
Themen auseinander und halten ihre Erkenntnisse in einem
vorstrukturierten Dossier fest. Dabei gelingt das Férdern der
Eigenaktivitat besonders gut. Das Festigen von Inhalten wird
in den meisten Klassen durch verschiedene Ubungsformen
unterstitzt.
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1 2 3 4 5
sehr sehr
schlecht schlecht gentigend gut gut
Massnahmen zur Starkung der Klassengemeinschaft [SCH/ELT S UGS02] I ,
Freundlichkeit der Klassenlehrperson [SCH/ELT S UGS03]

Hilfe zu fairer Losungsfindung bei Streit [SCH/ELT S UGS07]

Lob bei guter Arbeitsleistung [SCH/ELT S UGS08]

Interesse der Schilerinnen und Schiler am Unterricht [SCH/ELT S UGS15]

Wohlbefinden in der Klasse [SCH/ELT S UGS01]

B Schilerinnen und Schiiler B Eltern

D2S1 Es besteht eine positive Beziehung zwischen den Lehrpersonen und den Schiilerinnen und Schiilern.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

D182 Ein hoher Anteil an Lernzeit ist gewahrleistet.

2
T T \ \
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

D3S3 Die Relevanz des Inhalts wird den Schiilerinnen und Schiilern verdeutlicht.

s e

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Antwortmdglichkeiten Zeichenerklarung fur weitere Angaben in der Auswertung

MW Mittelwert des Items an dieser Schule
L N n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

I massig ausgeprégt +  signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

I iberwiegend ausgepragt - signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
. . umfassend ausgepréagt V. keine Vergleichsdaten
keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

wenig ausgepragt

SN T
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Individuelle Forderung

Die Lernbegleitung erfolgt aufmerksam, die sonderpadagogische For-
derung umsichtig und sorgfaltig. Die Differenzierung des Lernangebots
und die Beriicksichtigung der unterschiedlichen Voraussetzungen der

Jugendlichen sind ausbaubar.

» Die Lehrpersonen unterstiutzen die Jugendlichen in inrem personlichen Lernen engagiert. Eigenverantwortliches Lernen
und eine gezielte Reflexion des Lernprozesses férdern sie vor allem im Rahmen des Projektunterrichts im letzten Schuljahr.

» Das sonderpadagogische Angebot ist mit einem aussagekréftigen Konzept fir die Schulen der Stadt Kloten handlungslei-
tend beschrieben. Die integrative Ausrichtung ist dem Schulteam wichtig, separative Settings sind transparent begriindet
und finden im Férderzentrum (FZ) statt. Die Lektionen flr Deutsch als Zweitsprache sind ausserhalb des Klassenverban-
des und orientieren sich insgesamt wenig am Regelklassenunterricht.

» Die Vermittlung von neuen Inhalten geschieht meist im Gleichschritt; die Jugendlichen einer Lerngruppe erhalten oft
dieselben Informationen und Anwendungsaufgaben. Teils differenzieren die Lehrpersonen Uber die Anzahl der Lernziele
oder Uber den Schwierigkeitsgrad der Aufgaben. Insgesamt erfolgt eine Passung des Lernangebots auf die individuellen

Lern- und Leistungsvoraussetzungen nur bedingt.

Die Begleitung der Schulerinnen und Schuler hat einen ho-
hen Stellenwert und gelingt gut (D7S2). Fast alle Lehr- und
Fachpersonen sind in den besuchten Lektionen achtsam
und bieten aktiv Hilfe an. Brauchen die Jugendlichen wei-
tere UnterstUtzung, durfen sie sich vielfach auch in der Frei-
zeit an die Lehrpersonen wenden, das FZ oder die Haus-
aufgabenstunde besuchen. Die Mehrheit der Lehrpersonen
nimmt sich oft Zeit, um mit Einzelnen zu arbeiten (SCH S
INFO5, 07). Im Projektunterricht setzen sich die Jugendli-
chen mit vielfaltigen Themen auseinander. Es finden dazu
regelmassige Standortbestimmungen statt, bei welchen die
Reflexion des Arbeitsprozesses im Fokus steht. Das Reali-
sieren der Arbeit erlaubt es, interessengeleitet und in Selbst-
verantwortung ein Vorhaben umzusetzen. Dabei gelingt das
Foérdern der Eigenaktivitat hervorragend. Ein Leitfaden zur
Vermittlung von Lernstrategien und Arbeitstechniken ist er-
stellt. Zurzeit wird in den Jahrgangsteams beraten, mit wel-
chen Materialien ein Aufbau der Kompetenzen Uber die drei
Schuljahre gelingen kann.

Die Fachpersonen nehmen die Férderung der Jugendlichen
mit besonderen BedUrfnissen oft in den Regelklassenunter-
richt integriert wahr. Teils erhalten Schulerinnen und Schuler
im FZ eine auf sie abgestimmte Foérderung, die eng mit den
Zielen des Klassenunterrichts verknUpft ist. Das FZ steht
auch Jugendlichen offen, die bspw. Lernstoff nacharbeiten
oder Prifungen nachholen mussen. Die Schule ist aktuell
Kompetenzzentrum fur alle Jugendlichen mit Verhaltensauf-

falligkeiten innerhalb der Stadt Kloten. Diese werden dabei
im Rahmen der integrierten Sonderschulung (ISR) mit Un-
terstlitzung durch Fachpersonen geférdert. Diese gestal-
ten die Foérderplanung im IF und ISR Bereich konsequent
entlang eines Forderzyklus. Die eingesehenen Unterlagen
sind qualitativ hervorragend. Fixe Sitzungstermine zwischen
Lehr- und Fachpersonen sind nicht Uberall institutionalisiert.
Eine Fachperson fur Schulische Heilpadagogik bietet freiwil-
lige interne Weiterbildungen zu verschiedenen Themen an,
bspw. zur Durchflhrung von Schulischen Standortgespréa-
chen.

Den individuellen Lern- und Leistungsvoraussetzungen tra-
gen die meisten Lehrpersonen mit Zusatzangeboten fUr
schneller arbeitende Schulerinnen und Schiiler Rechnung.
Einige bieten durch die Verwendung von Hilfsmitteln flr
Leistungsschwéchere (z. B. Merkblatter, physisches An-
schauungsmaterial) eine Differenzierung. Vereinzelt gestal-
ten Lehrpersonen den Unterricht so, dass die Jugendlichen
ihr Tempo wahlen und selbststandig auf digital aufbereite-
te EinfUhrungen oder Erklarungen zugreifen kdnnen (Lernvi-
deos, Tutorials). Der weiterfihrende Unterricht baut manch-
mal auf offenen Aufgabenstellungen oder Planarbeit auf, die
auf mehreren Niveaus geldst werden kénnen. Gesamthaft
ist der Grad der individuellen Férderung stark lehrpersonen-
abhangig. In einigen Klassen ist die Binnendifferenzierung
nur wenig oder massig ausgepragt (D7S1); Schilerinnen
und Schiller zeigen teils eine Uber- oder Unterforderung.
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@ 1 2 3 4 5
sehr sehr

schlecht schlecht gentigend gut gut

Schwierigere Aufgabenstellungen fiir Leistungsstarke [SCH/LP S INFO3]

Auf den Lernstand abgestimmte Aufgabenstellungen [SCH/ELT/LP S INFO1]

Zeit zur Unterstiitzung von Schiilerinnen und Schiilern [SCH/ELT/LP S INFO5]

Erlernen von Techniken zum selbststéndigen Arbeiten [SCH/ELT/LP S INFO9]

Erfragen des Losungswegs durch die Klassenlehrperson [SCH/LP S INFOB]

M Schiilerinnen und Schiiler M Eltern ™ Lehrpersonen
D782 Es gibt eine angemessene lernprozessbezogene Begleitung der Schiilerinnen und Schiiler.
@ | | | |
2
\ \ \ \
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

D7S1 Es gibt eine angemessene und differenzierte Passung der Anforderungen an Schiilerinnen und Schiiler.
| | | |

1 2
I I I I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 1

Antwortmdglichkeiten Zeichenerklarung fur weitere Angaben in der Auswertung

MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule

n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

+ signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

Uberwiegend ausgepragt - signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

V. keine Vergleichsdaten
keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

wenig ausgepragt
massig ausgepragt

umfassend ausgepragt

SN T
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Beurteilungspraxis

Die summative Leistungsbeurteilung steht im Vordergrund, formative
Instrumente kommen selten zum Einsatz. Die Abgabe von Lernzielen
und Bewertungskriterien sind verbreitet. Eine abgesprochene Beurtei-

lungspraxis besteht nicht.

» Die meisten Lehrpersonen nutzen summative Prifungen, um die Leistungen der Schilerinnen und Schuler zu beur-
teilen. Diese erhalten wiederholt Gelegenheiten, um sich gezielt auf Lernkontrollen vorzubereiten. Kaum verbreitet sind
regelmassige Gesprache Uber den individuellen Lernstand. Einige Lehrpersonen lassen die Jugendlichen ihre erbrachten

Leistungen selbst einschatzen.

» FUr die Bewertung der Leistungen verwenden die Lehrpersonen haufig differenzierte Raster mit Kriterien oder Indikatoren,
welche sie den Jugendlichen gegenUber transparent machen. Zweimal pro Semester informieren die Lehrpersonen die
Eltern Uber den Stand der Einschatzung des Arbeits-, Lern- und Sozialverhaltens (ALS).

» Ein systematischer Austausch zur Beurteilungspraxis und daraus abgeleitete verbindliche Absprachen sind kein Standard.
Eine gemeinsame Vorgehensweise, um Leistungen der Jugendlichen vergleichbar zu bewerten, ist entsprechend kaum

etabliert.

Die eingesehenen Unterlagen deuten darauf hin, dass vor
allem bilanzierende LernzielUberprifungen stattfinden. Ei-
ne Kompetenzorientierung ist dabei nicht Uberall gegeben.
Einige Klassen erhalten im Vorfeld einer Leistungskontrol-
le die Moglichkeit, ihren Lernstand mit Vorbereitungsfragen,
Probeprifungen sowie in Repetitionsstunden einzuschat-
zen und den weiteren Lernbedarf daraus abzuleiten. Verein-
zelt erhalten sie auch schriftliche und mundliche Rickmel-
dungen oder ein angeleitetes peer-to-peer Feedback. Ein-
zelne Lehrpersonen arbeiten mit Lernprozessbeobachtun-
gen sowie strukturierten Reflexionsinstrumenten. Mochten
die Schilerinnen und Schuler einen persdnlichen Austausch
zu ihrem Leistungsvermdgen oder Informationen zu auf sie
abgestimmte Lernstrategien, liegt es haufig an ihnen, den
Kontakt zu den Lehrpersonen zu suchen. Verschiedentlich
erhalten sie Gelegenheit, ihre Leistungen und ihr Verhalten
selbst einzuschatzen, bspw. nach Prifungen oder im Kon-
taktheft. Inwiefern diese Einschatzungen flr den weiteren
Lernprozess genutzt werden, bleibt indes unklar.

Die meisten Klassen erhalten spatestens bei Ankindigung
eines Tests die entsprechenden Lernziele. Vereinzelt erfol-
gen lediglich Verweise auf ein Lehrmittel. Die Aussage in der
schriftlichen Befragung «Meine Klassenlehrperson sagt uns
im Voraus, wie sie eine Prifung oder Lernkontrolle bewertet»
wird von einem grossen Teil der Schulerinnen und Schuler
als gut oder sehr gut erflllt eingestuft (SCH S BEP15). Der
entsprechende Mittelwert liegt Gber dem kantonalen Durch-

schnitt. Allerdings gibt es auch kurzfristig angesetzte oder
unangekindigte Prifungen ohne Lernzielangaben. Zweimal
im Semester ist eine Zwischenbeurteilung des ALS durch
die Klassen- und Fachlehrpersonen im Kontaktheft ange-
dacht, so dass sowohl die Eltern als auch die Jugendlichen
Uber den aktuellen Stand informiert sind. FUr einen gros-
sen Teil der Schilerinnen und Schuler sowie der Eltern ist
klar, wie die Zeugnisnoten zustande kommen (SCH/ELT S
BEP18). Es gibt Hinweise darauf, dass einzelne Lehrperso-
nen diese als arithmetisches Mittel aller summativen Kon-
trollen bilden und nicht im Sinne einer Gesamtbeurteilung.

Standardisierte Vergleichstests kommen nicht zur Anwen-
dung, eine gemeinsam abgesprochene Beurteilungspraxis
ist kaum Thema an der Schule. Zur Bewertung der Projekt-
arbeit in der 3. Sekundarstufe orientieren sich die beteiligten
Lehrpersonen an einem in Kooperation erarbeiteten Krite-
rienraster und korrigieren die Arbeiten zusammen. Fur die
abschliessende Beurteilung des ALS treffen sich die Lehr-
personen zu einer so genannten «Notenkonferenz». Fur die
Bewertung bestehen Kriterien, welche auch fur die Jugend-
lichen und deren Eltern transparent sind. Das Schulteam be-
ruft sich bei Umstufungen auf ein schulinternes Promotions-
verfahren. Dabei wird mit Notendurchschnitten aus summa-
tiven Leistungskontrollen operiert, was grundsatzlich nicht
einer kompetenzorientierten Gesamtbeurteilungspraxis ent-
spricht.
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Neben Priifungen mit Noten gibt es regelméssig unbenotete Lernkon-

100%

MW:
trollen, die mir zeigen, was ich schon gut kann und was ich noch leren 50% 49— 60 3.50
muss. [SCH S BEP10] — 11— 16— —21—t—14— n.s.
0% L — “ | e—
1 2 3 4 5 k. A. \‘
Meine Klassenlehrperson sagt uns im Voraus, wie sie eine Prifung oder ~ 1%°% W
eine Lernkontrolle bewertet. [SCH S BEP15] 50% 64— 59 4.15
— 23 —; —16— +
0% L 3 | “ —
1 2 3 4 5 k. A. /
Wir {iberpriifen regelmassig, inwieweit an unserer Schule die Schiller- %% W
leistungen vergleichbar beurteilt werden. [LP S BEPO1] 50% 6 6 2.88
4
[ S |
o | —— | [ 2 T o T
1 2 3 4 5 kA, \‘
Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
3 = gentigend/teilweise zufrieden +  signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
4 = gut/zufrieden - signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
5 = sehr gut/sehr zufrieden k. V. keine Vergleichsdaten

k. A. keine Antwort

N

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Digitalisierung im Unterricht ‘

Eine padagogisch sinnvolle Nutzung digitaler Medien unterstiitzt das
Lernen der Jugendlichen gewinnbringend. Technische Standards sind
verbindlich definiert. Ein koordiniertes und umfassendes Praventions-

angebot ist nicht etabliert.

» Die meisten Lehrpersonen sowie ihre Schilerinnen und Schiler nutzen digitale Medien oft, versiert, vielseitig und selbst-
versténdlich im Unterricht. Der Einsatz von Lernprogrammen und gemeinsam verwendeter digitaler Plattformen erweitert

die Lernarrangements zielfGhrend.

» Das «Padagogische Medien- und Informatikkonzept» der Schule Kloten setzt den Orientierungsrahmen fir die techni-
schen Details und die Nutzung digitaler Medien und Gerate im Unterricht. Detaillierte und abgesprochene Umsetzungs-
hinweise und verbindlich geltende Handlungsanleitungen fehlen, ein niederschwelliges zweckdienliches Beratungsange-
bot im methodisch-didaktischen Bereich ist nicht eingerichtet. Eine nachhaltige Verankerung der formulierten Standards

ist entsprechend kaum gegeben.

» Ein koordiniertes Vorgehen zur Behandlung von praventiven Aspekten der Mediennutzung im Rahmen des Unterrichts
besteht derzeit nicht. Eine Auseinandersetzung betreffend eines verantwortungsbewussten Umgangs mit digitalen Medien

findet vorwiegend im Fach Medien und Informatik (M) statt.

Medien wie Visualizer und Beamer dienen nutzbringend
zur Orientierung und Veranschaulichung von Inhalten (z. B.
Einblendung Ablauf einer Lektion oder von Lernzielen).
Lernprogramme, -applikationen und Erklarvideos kommen
wiederholt zum Einsatz und die Jugendlichen nutzen ih-
re Tablets haufig, um Texte zu verfassen oder im Inter-
net nach Informationen zu recherchieren. In der sonder-
padagogischen Forderung nutzen die Fachpersonen weite-
re Programme gewinnbringend, bspw. Diktieranwendungen
bei Rechtschreibschwéchen oder Ubersetzungssoftware im
Daz-Unterricht. Einige Klassen bedienen sich regelméssig
einer gemeinsamen digitalen Plattform, auf welcher Auftra-
ge, Ldsungsvorschlage oder auch weiterflhrende Aufgaben
hinterlegt sind. Vereinzelt kdnnen Schilerinnen und Schi-
ler auch Produkte zuhanden der Lehrperson direkt darauf
speichern und so zur Korrektur einreichen. Im besuchten
Unterricht wird offensichtlich, dass die Jugendlichen ihre Ta-
blets weitestgehend selbststandig nutzen und im Umgang
damit sehr gewandt sind. Die von den meisten Jugendlichen
mit gut oder sehr gut bewerteten entsprechenden Items
der schriftlichen Befragung unterlegen diese etablierte Pra-
xis (SCH S DIU3, 4).

Die Schule richtet sich bei der Nutzung digitaler Medi-
en nach dem «Padagogischen Medien- und Informatikkon-
zept» der Schule Kloten. Dieses regelt den Umgang mit
Informations- und Kommunikationstechnologien; die zu er-
werbenden Kompetenzen sind beschrieben. Die Fachgrup-

pe «ICT und Medien» ist zustandig fiir die sporadische Uber-
prufung des Konzepts. Der fUr die ganze Schule Kloten zu-
standige «Medien- und Informatikbeauftragte» kann zur Un-
terstUtzung beigezogen werden. Es gibt keinen systema-
tischen padagogischen Support und Austausch zur konkre-
ten Umsetzung des avisierten Kompetenzaufbaus. Verein-
zelt stellen Lehrpersonen good practice Beispiele an einer
Schulkonferenz vor. In der schriftlichen Befragung der Lehr-
personen sind die Einschatzungen zur Aussage, dass an
der Schule verbindliche Absprachen zur Nutzung von digi-
talen Medien im Unterricht gelten, breit gestreut und reichen
von schlecht bis gut (LP S DIUO1).

Eine gezielte, Uber alle drei Jahrgange geplante Praven-
tionsarbeit zur Thematisierung eines verantwortungsvollen
Umgangs in der Medien- und ICT-Nutzung ist ausstehend.
Im MI-Unterricht besprechen die Lehrpersonen punktuell
Regeln, Gefahren und Chancen von digitalen Medien. Auch
die schriftlich befragten Lehrpersonen bewerten die schulin-
terne Praventionsarbeit eher selbstkritisch; ein Drittel beur-
teilt sie lediglich als genlgend oder schlecht (LP S DIUQS).
An einem jéhrlich durchgefihrten Praventionshalbtag profi-
tieren die Jugendlichen in Workshops vom Wissen externer
Expertinnen und Experten. Diese setzen Schwerpunkte wie
bspw. Cybermobbing, rechtliche Aspekte oder Umgang mit
finanziellen Fragestellungen im Zusammenhang mit digita-
len Medien.
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An unserer Schule gelten verbindliche Absprachen zur Nutzung von %% MW

digitalen Medien im Unterricht. [LP S DIUO1] 50% 8 4.00

0%

Wir nutzen Gerate wie Tablets oder Laptops oft zum Lernen im Unter-  190% W

richt (z. B. zum Uben, Recherchieren, Gestalten). [SCH S DIU04] 50% 78 4.33

0%

100%

Unsere Schule arbeitet im Bereich der Informations- und Kommunika- MW:
tionstechnologien gezielt praventiv. [LP S DIUO8] 50% s 7 3.67
0% | 0
k. V.
Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
3 = gentigend/teilweise zufrieden + signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
4 = gut/zufrieden - signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
5 = sehr gut/sehr zufrieden k. V. keine Vergleichsdaten

k. A. keine Antwort keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

signifikant negative Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

N
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Zusammenarbeit im

Schulteam

Kooperationsgefasse sind eingerichtet, die Bereitschaft zu einer ver-
bindlichen Zusammenarbeit im Team ist unterschiedlich gross. Der
kindbezogene Austausch findet zufriedenstellend statt, Vorgaben dazu
gibt es keine.

Im «Organisationsbeschrieb der Sekundarschule Nagelimoos» sind die institutionalisierten Kooperationsgefasse beschrie-
ben, der Jahresplan regelt deren Terminierung und Rhythmus. Die verschiedenen Gefasse der Schule sind gut strukturiert.
Deren Abstimmung aufeinander ist teilweise gewahrleistet. Flr das Team bleibt unklar, welche Ziele sie mit der schulin-
ternen Kooperation verfolgen.

Die Lehrpersonen setzen sich vorwiegend in den padagogischen Teams (PT) regelmassig mit Entwicklungsvorhaben
auseinander. Die verbindliche Umsetzung von gemeinsam erarbeiteten Konzepten oder getroffenen Abmachungen ist
ansatzweise sichergestellt.

Die kindbezogene Zusammenarbeit gestalten die Lehr- und Fachpersonen meist bilateral und situativ. Sie missen sich
dabei kaum an konzeptuelle Vorschriften halten, entsprechend qualitativ unterschiedlich ist die Praxis. Ein interdisziplinares

Beratungsgefass steht zur Verflgung.

» Die systematische und wiederkehrende Reflexion der Zusammenarbeitskultur steht nicht im Fokus der Schule.

Im regelméssigen Wechsel finden Schulkonferenzen, pada-
gogische Teamsitzungen und Jahrgangsteamsitzungen
statt. Eingesehene Protokolle sind flr alle zuganglich elek-
tronisch abgelegt und weisen auf klare Sitzungsstrukturen
hin. Die PT-Leitungen bringen Anliegen aus dem Team zu-
verlassig in die Steuergruppe ein. Es ist nicht fUr alle Beteilig-
ten Klar, in welchen Bereichen die schulinterne Kooperation
wirklich verbindlich ist und erwartet wird. Deren Nutzen und
Effizienz bewerten die Lehrpersonen sehr unterschiedlich.
Die Zielorientierung der Zusammenarbeit sowie die inhalt-
liche Abstimmung der verschiedenen Gefasse aufeinander
sind optimierbar (z. B. Doppelspurigkeiten vermeiden und
Synergien besser nutzen).

Unterrichtsbezogene Themen bearbeitet das Schulteam
vorwiegend in den PT und in den Jahrgangsteams. Aus
dieser Zusammenarbeit liegen verschiedene Dokumente
und Produkte vor, z. B. das Konzept zur Implementie-
rung von Lern- und Arbeitstechniken, ein Dokument zur
Bewertung des Arbeits-, Lern- und Sozialverhaltens, das
Umstufungs- oder das Berufswahlkonzept. Im aktuellen
Schuljahr bereiten die neu gebildeten Fachteams Materiali-
en auf, welche auf die Schwerpunkte im Konzept Lern- und
Arbeitstechnik abgestimmt sind und die sie spéater auf ei-
ner schulinternen Plattform allen zuganglich machen wer-
den. Insgesamt resultiert die Zusammenarbeit kaum in kon-
krete Standards, welche das Team verbindlich umsetzt. Der
individuelle Gestaltungsfreiraum hat gemass Interviewaus-

sagen ein grosses Gewicht. Laut schriftlicher Befragung ist
eine Mehrheit der Lehrpersonen zwar der Meinung, eine ge-
meinsame Vorstellung von gutem Unterricht zu haben (LP P
ZIS01) aber nur eine Minderheit beurteilt die Aussage «Ver-
einbarungen und Beschlisse werden von allen Beteiligten
eingehalten» als gut oder sehr gut (LP S ZIS05).

Die konkrete Gestaltung der kindbezogenen Kooperation
obliegt den einzelnen Lehr- und Fachpersonen, entspre-
chend individuell fallt diese aus. Absprachen mit Fachperso-
nen zu einzelnen Jugendlichen finden teilweise in fixen wo-
chentlichen Zeitfenstern statt, teilweise nach Bedarf. An den
Jahrgangsteamsitzungen gibt es das Traktandum «Schdiler-
belange und Administratives», dies ermdglicht einen wie-
derkehrenden Austausch Uber Schulerinnen und Schler.
FUr die Dokumentation relevanter Informationen beztglich
einzelner Jugendlichen oder zu ganzen Klassen nutzen die
meisten Lehrpersonen eine Administrationsplattform. Fall-
beratungen finden in einem interdisziplinaren Team statt,
welches sich aus Schulleitung, Vertretung Forderzentrum,
SPD, SSA und fallbringenden Lehrpersonen zusammen-
setzt. Die Sitzungen finden nach Bedarf statt.

Eine Reflexion der internen Zusammenarbeit in den ver-
schiedenen Gefassen findet kaum statt. Die kollegiale Hos-
pitation ist verbindlich vorgesehen. Eine systematische Nut-
zung der daraus gewonnenen Erkenntnisse fur die gemein-
same Unterrichtsentwicklung ist allerdings nicht etabliert.
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Die Zusammenarbeit ist an unserer Schule sinnvoll geregelt. — '%°% W
[LP S ZIS11] 50% s 7 3.50
F—o—— ! T 3|
0%
1 3 4 5 kA N
Die Zusammenarbeitsgefdsse werden an unserer Schule effizient ge- 100% MW:
nutzt. [LP S ZIS14] 50% 6 3.50
— 4_ | S N N
0%
1 3 4 5 kA k.V.
Wir haben an unserer Schule gemeinsame Vorstellungen von gutem ~ '%°% W
Unterricht. [LP S ZIS01] 50% 6 — 10 3.56
0% | O 0 1
1 3 4 5 k. A. .
Vereinbarungen und Beschliisse werden von allen Beteiligten eingehal- 100% MW:
ten. [LP S ZIS05] 50% 6 5 3.18
S N P
0% | O !
1 3 4 5 k. A. N
An unserer Schule pflegen wir einen regelméssigen kindbezogenen in- 100% MW
terdisziplindren Austausch. [LP S ZIS07] 50% 8 373
31 4o ——3
0% | O
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Wir reflektieren unsere Zusammenarbeit regelméssig. [LP S ZIS15] 100% W
50% 7 3.30
— |l 3 > 4 |
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Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW Mittelwert des Items an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

V. keine Vergleichsdaten

SN T

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Schulfuhrung

A
.

Die Personalfiihrung erfolgt zielorientiert, Kommunikationsablaufe sind
zuverldssig gestaltet. Die Organisation des Schulalltags ist mehrheitlich
angemessen aufgegleist, padagogische Vorhaben sind kaum gesteuert

und koordiniert.

FUr die personelle FUihrung kommen sinnvolle Instrumente zum Einsatz. Entwicklungsorientierte Mitarbeitendengesprache

finden regelmassig statt, richten sich an Zielen aus und sind sorgféltig dokumentiert. Lehr- und Fachpersonen kénnen
personliche Anliegen jederzeit einbringen. Der Aufbau einer verlasslichen Vertrauenskultur steht aktuell im Vordergrund.

Die interne Kommunikation erfolgt weitgehend transparent und meist zeitnah, die Schulleitung ist gut erreichbar. Ein

wochentliches Schreiben informiert das Team zuverlassig Uber Aktuelles.

Die Organisation der Schule stellt einen funktionierenden Schulbetrieb sicher. Verantwortlichkeiten und Rollen sind teil-

weise eindeutig zugewiesen, verschiedene Schnittstellen sind klarungsbedurftig.

Eine gemeinsam verantwortete padagogische Ausrichtung ist wenig ausgeprégt, deren systematische Entwicklung erfolgt

insgesamt eher zurlickhaltend und geschieht teils Gber Weiterbildungen sowie mittels Auftrdgen an die PT-Leitungen.

Mitarbeitendengesprache (MAG) erfolgen jahrlich verbun-
den mit einem Unterrichtsbesuch seitens Schulleitung. Sie
sind beidseitig vorbereitet, klar strukturiert und ausfthrlich
dokumentiert. Die Zielvereinbarungen bertcksichtigen so-
wohl den individuellen Entwicklungsbedarf als auch Uber-
geordnete Themen (z. B. Teamentwicklung). Die Mitarbei-
tenden schétzen es, individuelle Anliegen jederzeit adressie-
ren zu kdnnen. Herausfordernde Personalsituationen wer-
den in der Regel zielfihrend angegangen. Weniger gut ge-
lingt es, anstehende Arbeiten gleichmassig auf alle Beteilig-
ten zu verteilen, so dass die berufliche Belastung tragbar
ist. Aktuell steht der Aufbau einer verlasslichen und kon-
stanten Vertrauensbasis im Zentrum der Team- und Perso-
nalentwicklung. Diesbezlglich arbeitet die Schule mit einer
externen Begleitung. Gemass mehrerer Interviewaussagen
zeichnet sich eine positive Entwicklung ab, ein gegenseiti-
ges Vertrauensverhdaltnis etabliert sich sukzessive. Mehrere
Einfihrungstage und ein Gotte/Gotti-System unterstitzen
die erfolgreiche Einarbeitung neuer Mitarbeitenden.

Ein wochentlich erscheinendes Informationsschreiben ori-
entiert Uber die Anwesenheit der Schulleitung im Schulhaus
und informiert die Mitarbeitenden umfassend Uber aktuelle
Themen sowie anstehende Aufgaben. Das Schulteam emp-
findet dieses Schreiben im Alltag als nutzbringend. Zentrale
Dokumente sind fur alle zuganglich elektronisch abgelegt.
Die Lehrpersonen sind mehrheitlich der Ansicht, dass sie
alle wichtigen Informationen erhalten und rechtzeitig infor-
miert werden (LP S SFU12, 13).

Die Organisation der Schule gewéhrleistet einen meist rei-
bungslosen Schulbetrieb. Es gibt allerdings Unklarheiten
bezlglich Verantwortlichkeiten, bspw. ist die Aufgabe der
Schulverwaltung in Bezug auf Elterninformation oder Ab-
senzenwesen nicht fur alle geklart und fuhrt teils zu Miss-
verstandnissen. Es ist nicht durchgéangig ersichtlich, was
zentral fUr alle Schulen gilt, wo Synergien genutzt werden
koénnen und wo Gestaltungsspielraume liegen. Die Schullei-
tungskonferenz ist daran, das Geschéftsleitungsleitbild da-
hingehend zu Uberarbeiten. Vorbildlich ist an der Sekundar-
schule Nagelimoos die Regelung bei kurzfristigen Ausfallen
von Lehrpersonen. Die Jugendlichen der betroffenen Klas-
se verteilen sich in vorgangig bestimmten kleinen Gruppen
auf die anderen Klassen und arbeiten selbststandig an Auf-
tragen.

Weiterbildungen zum Ubergeordneten padagogischen
Schwerpunkt (aktuell «<Neue Autoritdt») geben primér die
Entwicklungsrichtung vor. Die Steuergruppe koordiniert
punktuell mit von der Schulleitung erhaltenen Inputs die
Arbeit in den padagogischen Teams. Ihre Funktion als
Resonanz- und Koordinationsgruppe muss noch konso-
lidiert werden. Die Lehrpersonen steuern ihre Arbeit mehr-
heitlich nach eigenen Prioritdten und Interessen. Beste-
hende verbindliche Abmachungen werden zurickhaltend
eingefordert. Die schriftliche Befragung zeigt auf, dass die
aktuell gelebte padagogische Fuhrung bedingt Ruckhalt im
Schulteam findet, nur eine grosse Minderheit der Lehrper-
sonen beurteilen die Steuerung von Verbindlichkeit als gut
oder sehr gut (LP P SFU0S).
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Die berufliche Belastung und die berufliche Befriedigung stehen bei mir ~ 1%°% W
in einem ausgewogenen Verhaltnis. [LP S SFU04] 50% 7 3.27
3 4 3 _
0% 0
1 2 3 4 5 kA -
Ich erhalte an unserer Schule alle wichtigen Informationen. — %0% MW
[LP S SFU12] 50% 5 6 s 3.82
L, R
0% 0 0
1 2 3 4 5 k. A. N
s ) - 100%
Ich werde an unserer Schule rechtzeitig informiert. [LP S SFU13] MW:
50% 6 5 5 3.73
2 0 1T 0
0%
1 2 3 4 5 k. A. pY
. . . , - 100%
Die Schulfiihrung ist im Schulalitag gut erreichbar. [LP S SFU14] % M
50% 1 9 4.47
6 6
o | 0 1 1T T 1
1 2 3 4 5 kA k.V.
Die Schulfiihrung steuert die padagogische Arbeit mit Inputs und Auf- %% MW
trégen. [LP S SFUOG] 50% 3.00
s . ® |
0% | 0
1 2 3 4 5 kA k. V.
Die Schulfiihrung stellt bei der padagogischen Arbeit eine hohe Ver-  190% W
bindlichkeit sicher. [LP S SFU08] 50% 6 6 3.42
F— —1 90— 1 4,1 3_]
0% | O !
1 2 3 4 5 k.A. k. V.
Antwortmdglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW Mittelwert des Items an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
V. keine Vergleichsdaten

SN T

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Unterrichtsentwicklung

Punktuell bearbeitet das Schulteam relevante Schwerpunkte. Insge-
samt verfolgt die Schule Entwicklungsthemen wenig systematisch, ziel-
gerichtet und nachhaltig. Ein handlungsleitendes Schulprogramm fehlt.

» Die Schule befasst sich mit einigen zentralen Themen, Uberprifbare Ziele sind vereinzelt formuliert. Zu einigen Vorhaben
liegen schriftliche Projektauftréage vor. Ein strukturiertes und systematisches Projektmanagement ist kaum erkennbar. Der
Orientierung dient eine «rollende Planung». Ein im Team verankertes Schulprogramm ist aktuell nicht vorhanden.

» Das Team tauscht sich an ihrer Retraite Uber die geleistete Jahresarbeit aus. Eine fundierte Reflexion ist u. a. aufgrund
fehlender Ziele und Indikatoren erschwert. Einmal jahrlich befragt die Schule die Eltern und Jugendlichen zu relevanten

Bereichen.

» Die Ergebnissicherung aus abgeschlossenen Entwicklungsarbeiten sowie die Verankerung von Errungenschaften im
Schulalltag finden nur teilweise statt. Es gibt kaum verbindliche Absprachen, die konkrete Umsetzung von Vorhaben

erfolgt deshalb unterschiedlich konsequent.

Im Vordergrund der Schul- und Unterrichtsentwicklung ste-
hen aktuell die Ubergeordnete Einfuhrung des Modells der
«Neuen Autoritat», die Teamentwicklung und die Umset-
zung des fachertbergreifenden Konzepts zur Implementie-
rung von «Lern- und Arbeitstechnik und Tastaturschreiben
im Regelunterricht». Vorliegende Projektauftrage zeigen ein
geplantes Vorgehen. Die «rollende Planung» listet diverse in-
haltliche und organisatorische Themen auf. Eine Ubersichtli-
che und nachvollziehbare Gesamtschau der Entwicklungs-
vorhaben inkl. ausformulierter Ziele, Massnahmen zu deren
Erreichung sowie Angaben zu Ressourceneinsatz und Eva-
luation fehlt. Eine Abgrenzung zwischen Entwicklung und
Sicherung ist nicht explizit ausgewiesen. Inwiefern das Team
in die Auswahl der Schwerpunkte einbezogen ist, bleibt un-
klar. In der schriftlichen Befragung bewertet nur die Halfte
der Lehr- und Fachpersonen die Entwicklungsziele als be-
deutungsvoll (LP S SUEO1).

Neu erarbeitete Konzepte und Produkte werden an der jahr-
lichen Retraite prasentiert und diskutiert, die Erprobung von
bereits umgesetzten Aspekten wird besprochen. Das syste-
matische und zielorientierte Evaluieren von Entwicklungs-
projekten ist nicht etabliert. Verschiedentlich holen die Lehr-

personen Ruckmeldungen bei den Jugendlichen zum Un-
terricht ein. In der schriftlichen Befragung der Schuilerinnen
und Schdler liegt der Mittelwert zur entsprechenden Aus-
sage Uber dem kantonalen Durchschnitt (SCH S SUEQ09).
Wie die Resultate der jahrlichen Befragung der Eltern und
Jugendlichen in die Schul- und Unterrichtsentwicklung ein-
fliessen, ist nicht klar. Die Schule verfugt Uber ein Konzept
fur die kollegiale Hospitation. Anlasslich des MAG wird teil-
weise Uber die daraus abgeleiteten, personlichen Entwick-
lungsziele gesprochen. Der grosse Teil der Lehrpersonen
zieht gemass schriftlicher Befragung Konsequenzen fur ih-
ren Unterricht aus der kollegialen Hospitation (LP S SUE12).

Errungenschaften aus abgeschlossenen Entwicklungsvor-
haben sind dokumentiert, z. B. das Hospitationskonzept
oder das optimierte Kontaktheft. Die darauffolgenden prak-
tischen Umsetzungsschritte liegen vorwiegend in der Ver-
antwortung der einzelnen Lehrpersonen. Eine Minderheit
des Teams ist in der schriftlichen Befragung der Meinung,
dass Vereinbarungen und Standards an der Schule hand-
lungsleitend sind (LP S SUE13). Insgesamt erfolgt keine
konsequente und nachhaltige Sicherung im Schulalltag.
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Die Entwicklungsziele sind fiir unsere Schule bedeutungsvoll. %% W
[LP S SUEO1] 50% 7 5 3.67
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Die Unterrichts- und Schulentwicklung wird systematisch geplant ~ '%°% W
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Ich ziehe aus kollegialen Hospitationen Konsequenzen fiir meinen Un- ~ 190% » W
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Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

V. keine Vergleichsdaten

SN T

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Zusammenarbeit mit den

Eltern

Die Schule stellt Kontaktmoéglichkeiten sicher und kommuniziert meist
zweckmassig. Verbindliche Standards fiir die Kooperation mit den El-
tern bestehen nicht. Die Lehrpersonen gestalten diese entsprechend

unterschiedlich zielfiihrend.

» Die Schule informiert die Eltern Uber wichtige Belange, teilweise erfolgen Informationen verzdgert oder nicht abgespro-
chen. Die Partizipation ist auf Ebene der gesamten Schule Kloten konzeptuell geregelt. Niederschwellige Kontaktmdg-

lichkeiten sind eingerichtet.

» Die meisten Klassenlehrpersonen informieren die Eltern Uber wichtige Termine und geplante Aktivitaten. Lernziele und
Inhalte des Unterrichts kommunizieren sie hingegen nur vereinzelt. An der Schule bestehen auf Klassenebene kaum

Vorgaben zur Elternzusammenarbeit.

» Die Eltern erhalten ausreichend Einblick in den Stand der Leistungen und das Verhalten ihrer Kinder. Die Lehrpersonen
setzen dabei das schulinterne Kontaktheft unterschiedlich zur Kommunikationsgestaltung ein. Die Jugendlichen nehmen
haufig an Elterngesprachen teil und erhalten dabei die Mdglichkeit sich einzubringen.

Das aktuelle Kommunikationskonzept der Schule Kloten
beschreibt eine offene, ehrliche und von gegenseitigem Ver-
trauen gepragte Kommunikationskultur. Allgemeine Eltern-
informationen, die alle Schulen betreffen, laufen Uber die
Schulverwaltung. Diese Kommunikation ist allerdings nicht
immer abgesprochen mit den einzelnen Schulen. Zur Eltern-
partizipation besteht ein ausflhrliches, klares Reglement.
Dieses legt die einheitliche Form eines Elternrates, beste-
hend aus einem Vorstand und Delegierten aus den Klas-
sen, fest. Zum Zeitpunkt der Evaluation ist weder das El-
ternrat Prasidium noch das Amt des Vizeprasidiums oder
des Aktuars, der Aktuarin besetzt. Nur wenige Mitglieder
nehmen an den Sitzungen teil. Die Schulleitung ist fir die
Eltern gut erreichbar. Gemass schriftlicher Befragung wis-
sen die meisten Eltern, an wen sie sich mit Fragen wenden
kdnnen (ELT S ZMEO2). Allerdings bewerten nur die Hélfte
die Aussage «Ich fihle mich mit meinen Anliegen von die-
ser Schule ernst genommen.» als gut oder sehr gut erflllt
(ELT S ZMEO4). Der Mittelwert der Schule liegt unter dem
kantonalen Durchschnitt aller Sekundarschulen.

Die Klassenlehrpersonen sind fir den grossen Teil der Eltern
gut erreichbar. Uber Aktuelles und Anlésse kommunizieren
die Lehrpersonen in der Regel via Elternbrief oder E-Mail.
In allen drei Sekundarschuljahren finden verbindliche Infor-
mationsveranstaltungen statt (z. B. Elternbesuchsmorgen
und Information zum Berufswahlprozess). Die Lehrpersonen

kommunizieren wenig Uber Unterrichtsziele und -inhalte.
Das Item «ch informiere die Eltern Uber Lerninhalte und
Ziele meines Unterrichts» wird von einem beachtlichen Teil
der befragten Lehrpersonen kritisch eingeschatzt (LP S
ZMEQ7). Verbindliche Abmachungen bzw. Standards in Be-
zug auf die Elternkommunikation und die Zusammenarbeit
auf Klassenebene fehlen weitestgehend.

Das schuleigene Kontaktheft, welches allgemeine Informa-
tionen wie Ferienplan, Kontaktdaten und Hausordnung so-
wie Wochenplanung, Zwischenbeurteilungen und Absen-
zen enthélt, wird gemass Interviewaussagen unterschiedlich
intensiv genutzt. In einigen Klassen lauft ein Teil der Eltern-
kommunikation Uber das Kontaktheft, indem es wochent-
lich eingesehen und visiert wird. In anderen Klassen ist den
Jugendlichen freigestellt, wie sie es verwenden. Neben dem
Elterngesprach in der zweiten Klasse zur Auswertung des
Stellwerktests finden weitere individuelle Gesprache nach
Bedarf statt. Die Jugendlichen nehmen mehrheitlich daran
teil. Zwischenbeurteilungen zum Arbeits-, Lern und Sozial-
verhalten und im Zusammenhang mit Umstufungen werden
den Eltern regelmassig transparent gemacht. Eine grosse
Minderheit der Eltern fuhlt sich von den Klassenlehrperso-
nen gut oder sehr gut Uber Fortschritte und Lernschwierig-
keiten ihres Kindes informiert (ELT S ZME10). Der Mittelwert
liegt unter dem kantonalen Durchschnitt aller befragten Se-
kundarschulen.
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1 2 3 4 5
sehr sehr
schlecht schlecht geniigend gut gut

Information der Eltern tiber Lerninhalte/Ziele des Unterrichts [ELT/LP S ZMEQ7]

Information der Eltern (iber Fortschritte/Lernschwierigkeiten [ELT/LP S ZME10]

Pflege eines aktiven Austauschs tber das Kind [ELT/LP S ZME11]

Zusammenarbeit von Lehrpersonen/Eltern auf Augenhohe [ELT/LP S ZME12]

M Eltern = Lehrpersonen

100%
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Ich fiihle mich mit meinen Anliegen von dieser Schule ernst genommen. ~ '90% W
[ELT S ZMEO4] s0% 10 3.86
L 23_ | 151 18_] _
o |3 1
1 2 3 4 5 k. A. pY
Die Klassenlehrperson informiert mich (ber Fortschritte und Lemn-  90% W
schwierigkeiten meines Kindes. [ELT S ZME10Q] 50% 36 3.67
| 23 | 14— 16 ]
4 9 14 -
0%
1 2 3 4 5 k. A. N

Antwortmdglichkeiten

1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden
2 = schlecht/unzufrieden

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung

MW  Mittelwert des Items an dieser Schule

n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

V. keine Vergleichsdaten

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

INL T
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1,

Die Schule schenkt der Berufswahlvorbereitung grosse Beachtung und
richtet ihr Angebot nach einem detaillierten Konzept aus. Die Begleitung
der Jugendlichen gelingt meist gut, die Beteiligten arbeiten konstruktiv

Zusammen.

» Die Schule Kloten verfugt seit dem Sommer 2021 Uber ein Ubergeordnetes Berufswahlkonzept. Ziel ist es, mit allen
Jugendlichen eine passende Perspektive zu entwickeln und eine Anschlusslosung zu gewahrleisten. Die meisten am
Prozess Beteiligten halten sich zuverlassig an die Vorgaben des Konzeptes.

» Die Lehr- und Fachpersonen begleiten die Jugendlichen mehrheitlich gezielt und individuell passend. Sie unterstiitzen sie
beim Verfolgen der personlichen Ziele und sorgen daflr, dass sie ihre fachlichen und Uberfachlichen Kompetenzen im
Hinblick auf ihren angestrebten Berufswunsch oder eine anschliessende Schule erweitern kdnnen.

» Das Zusammenspiel zwischen Schule und Berufsberatung funktioniert insbesondere auch dank der Funktion des schulin-
ternen «Berufswahlcoaches» sehr gut. Herausfordernde Situationen erkennen die Lehr- und Fachpersonen frihzeitig. Mit
professionellem Handeln gewahrleisten die Verantwortlichen, dass sie jederzeit den Uberblick Uber den Stand des Be-

rufswahlprozesses aller Schilerinnen und Schiler haben.

Das Konzept basiert auf einem an der Strategiekonferenz
definierten Handlungsfeld. Es ist detailliert und regelt die re-
levanten Bereiche der Berufswahlvorbereitung. Verantwort-
lichkeiten aller Beteiligten, insbesondere auch jene des «Be-
rufswahlcoaches», sind geklart. In Grundzlgen ist festge-
halten, welche inhaltlichen Schwerpunkte in der Berufs-
orientierung (BO) zu behandeln sind. Zuséatzlich Elemente
bilden bspw. Veranstaltungen des Berufsinformationszen-
trums (biz) sowie der «Berufswahlparcour» in Zusammenar-
beit mit dem Ortlichen Gewerbe. Ein erganzendes Konzept
der Schule Nagelimoos konkretisiert die Ablaufe und termi-
niert die Meilensteine. Die Ausgestaltung der konkreten Lek-
tionen der BO und die Wahl der dazu verwendeten Materia-
lien obliegen den einzelnen Klassenlehrpersonen. Entspre-
chend unterschiedlich nehmen die Schulerinnen und Schu-
ler einzelne Aspekte der Berufswahlvorbereitung wahr (z. B.
Dossiererstellung). Insgesamt gelingt es den Lehrpersonen
gut, die Starken der Jugendlichen in den Fokus zu ricken
und die Berufswahlvorbereitung darauf aufzubauen.

Aus den Schulhaussprechstunden der Fachperson fur Be-
rufsberatung kénnen Einzelberatungen im biz resultieren.
Erganzend ist der «Berufswahlcoach» einen halben Tag pro
Woche vor Ort und unterstitzt zusatzlich beim Einlben von
Bewerbungsgesprachen oder Erstellen der Bewerbungs-
unterlagen. Nach der Durchflhrung des Stellwerktests fin-
den die Standortgespréche statt. Dabei werden die Ergeb-
nisse des Tests, die Anschlusswinsche sowie die Ausge-
staltung des Profils des letzten Schuljahres zueinander in

Bezug gebracht und individuelle Ziele vereinbart. Diese bil-
den wiederum die Grundlage fUr die Atelierstunden. Einige
Lehrpersonen reflektieren den Berufswahlprozess zusam-
men mit den Jugendlichen regelméssig und animieren die-
se, sich personliche Herausforderungen zu stellen und Zie-
le konsequent zu verfolgen. Einzelnen Lehrpersonen gelingt
die Balance zwischen Unterstttzung und Verantwortung an
die Schulerinnen und Schuler abgeben nicht optimal; eini-
ge von ihnen fUhlen sich zu stark auf sich alleine gestellt.
Dieser Aspekt widerspiegelt sich auch im Item «lch weiss,
welche weiteren Schritte ich im Berufswahlprozess machen
muss» der schriftlichen Befragung. Rund ein Funftel der Be-
fragten erachtet dieses Item als genligend oder schlecht er-
fullt (SCH S BWV04).

Der «Berufswahlcoach» und die Fachperson fur Berufsbera-
tung arbeiten eng zusammen. Ein gemeinsam verantworte-
tes «Ampelsystem» erlaubt es, zeitnah auf herausfordernde
Situationen reagieren und die Begleitung bei Bedarf inten-
sivieren zu kénnen. Die meisten Klassenlehrpersonen sind
dabei zielfdrdernd involviert. Zudem besteht fur die Jugend-
lichen die Mdglichkeit, im Rahmen des Mentoringprogram-
mes «thaka» eine engmaschige Begleitung in Anspruch zu
nehmen. Die Eltern erhalten wichtige Informationen an Infor-
mationsabenden oder beim Start einer Individualberatung
im biz. Die Mehrheit fuhlt sich genlgend bis sehr gut in-
formiert. Der Mittelwert des entsprechenden Items ist im
kantonalen Vergleich jedoch unterdurchschnittlich (ELT S
BWV05).
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Die Verantwortlichkeiten im Berufswahlprozess sind unter den betei- %% W
ligten Lehrpersonen und allen weiteren mitwirkenden Personen (SHP, 50% 6 8_| 400
SSA, Fachperson fiir Berufsberatung) geklart. [LP S BWV02] —o 0 o— 4 —0—
0%
1 3 4 5 kA | KV
Ich werde von den Lehrpersonen oder von anderen Personen der Schu- 100% MW:
le im Berufswahlprozess gut unterstiitzt. [SCH S BWV03] 50% - 63— 388
e ; 29 | 36 _| 32 | |
1 2 3 4 5 kA k.V.
Ich weiss, welche weiteren Schritte ich im Berufswahlprozess machen ~ 190% W
muss. [SCH S BWV04] 50% 64| 393
- o5 4 | s | L
o | 4 6
1 2 3 4 5 kA k. V.
Die Schule bereitet meine Tochter bzw. meinen Sohn gut auf eine Be- 100% MW:
rufslehre oder eine weiterftinrende Schule vor. [ELT S BWV08] 50% 08 _| 377
e ; {J I NS S
1 2 3 4 5 kA k.V.
Ich bin (ber den Ablauf des Berufswahlprozesses (Berufswahlfahr- — 190% MW
plan) an der Schule meiner Tochter bzw. meines Sohnes informiert. 50% 7 _| 382
[ELT S BWV05] —, 9 1o s 22
0%
1 2 3 4 5 kA k. V.
Mit der Berufswahlvorbereitung an unserer Schule bin ich... 1% T
[LP S BWV12] 50% 5 1077 428
0% | O 0 o [ [ 21 7
1 3 4 5 k. A k. V.

Antwortmdglichkeiten

1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden
2 = schlecht/unzufrieden

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung

MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule

n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

V. keine Vergleichsdaten

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

SN T
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Methoden und Instrumente

Dokumentenanalyse

Zur Vorbereitung auf die Evaluation studiert das Evaluati-
onsteam zuerst das Portfolio mit wichtigen Angaben und
Dokumenten zur Schule sowie ihrer Entwicklungsreflexion.
Diese Dokumentenanalyse dient zur Beschaffung von Infor-
mationen, zur Formulierung von offenen Fragen und zur Hy-
pothesenbildung, welche in die Evaluationsplanung und die
Anpassung der Evaluationsinstrumente einfliessen.

Schriftliche Befragung

Lehrpersonen, Eltern sowie Schulerinnen und Schler ab
der Mittelstufe werden vor dem Evaluationsbesuch mittels
Fragebogen zu wichtigen Aspekten der Schul- und Unter-
richtsqualitat schriftlich befragt. In Tagesschulen nehmen
zusatzlich Betreuungspersonen an der Befragung teil. Die
Ergebnisse dieser quantitativen Datenerhebung fliessen zu-
sammen mit den qualitativ erhobenen Daten in die Beurtei-
lung der Schule ein.

Einzel- und Gruppeninterviews

In Interviews werden verschiedene Aspekte vertieft ausge-
leuchtet, und es wird auch nach Interpretationen und Zu-
sammenhangen gesucht. In der Regel wird mit Leitungsper-
sonen ein Einzelinterview geflhrt, wogegen mit Vertretern
der Schulbehdrde, mit Lehr-, Fach- und Betreuungsperso-
nen, Schulerinnen und Schilern sowie Eltern in der Regel
Gruppeninterviews gefuhrt werden.

Beobachtungen

Unterrichtsbesuche stellen fir das Evaluationsteam eine
wertvolle Méglichkeit dar, Einblick in die Unterrichtspraxis
der Schule zu erhalten. Die Evaluatorinnen und Evaluato-
ren bewerten nicht die einzelne Unterrichtseinheit, sondern
machen sich aufgrund der gesammelten Beobachtungen
ein Bild Uber die Unterrichtsqualitdt an der Schule als Gan-
zes. Dabei kdnnen kulturelle Merkmale beschrieben, die
Bandbreite der Beobachtungen geschildert und exempla-
rische Beispiele benannt werden. Beobachtet werden fer-
ner auch das Geschehen im und rund ums Schulhaus so-
wie je nach Evaluationsfokus eine Sitzung des Schulteams.
In Tagesschulen werden zusétzlich Beobachtungen in der
Betreuung durchgefihrt.

Triangulation und Bewertung

FUr die Beurteilung werden die quantitativen und die qualita-
tiven Daten den Qualitatsanspriichen und Indikatoren zuge-
ordnet. So wird sichtbar, wo die Einschatzung der verschie-
denen Gruppen einheitlich ist und wo unterschiedliche Per-
spektiven zu abweichenden Beurteilungen fuhren. Der Ein-
satz der verschiedenen qualitativen wie auch quantitativen
Methoden sowie der Einbezug mehrerer Personengruppen
und die Abstimmung im Evaluationsteam fUhren zu einem
breit abgestUtzten und triangulierten Bild der Schule.
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Anhang
Datenschutz und Information

Die Fachstelle fur Schulbeurteilung verpflichtet sich zur Ein-
haltung der Datenschutzbestimmungen. Informationen von
oder Uber Einzelpersonen werden zu anonymisierten Aus-
sagen verarbeitet. Wenn bei der Arbeit einzelner Personen
gravierende Qualitdtsmangel festgestellt werden, welche al-
lenfalls strafrechtlich relevant sind, oder wenn Vorschriften
oder Pflichten verletzt werden, muss das Evaluationsteam
die vorgesetzte Stelle informieren. In diesen Fallen wird ge-
genuber der betroffenen Einzelperson Transparenz gewahr-
leistet, d. h. sie wird dartber orientiert, wer mit welcher In-
formation bedient werden muss.

Der Bericht der Fachstelle fir Schulbeurteilung geht an
die Schulleitung und an das Schulprésidium. Damit wird
die Schulgemeinde primére Informationstragerin. Die Fach-
stelle fir Schulbeurteilung verweist deshalb Anfragen zur
Bekanntgabe der Evaluationsergebnisse einer bestimmten
Schule grundséatzlich an die zustandige Schulbehdrde.

Mit dem Gesetz Uber Information und Datenschutz (IDG)
wurde im Kanton Zirich das Offentlichkeitsprinzip einge-
fihrt. Das Gesetz will das Handeln der 6ffentlichen Organe
transparent gestalten, um so die freie Meinungsbildung, die
Wahrnehmung der demokratischen Rechte und die Kon-
trolle des staatlichen Handelns zu erleichtern. Die Schulge-
meinde und die Schulbehdrde sind dffentliche Organe und
haben deshalb ihre Information gemass diesen Bestimmun-
gen zu gestalten. Da der Evaluationsbericht keine schit-
zenswerten Personendaten enthélt, unterliegt er grundséatz-
lich dem Offentlichkeitsprinzip.
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Anhang
Beteiligte

Evaluationsteam der Fachstelle fiir Schulbeurteilung
» Barbara Nater (Teamleitung)
» Irene Schmid

Kontaktpersonen der Schule

» Christoph Koenig (Schulleitung)

» Andreas Tinner (Leiter Bereich Bildung und Kind)
» Christoph Fischbach (Schulprésident)
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Anhang

Ergebnisse der schriftlichen
Befragung

Anzahl Antworten absolut ‘ ‘ Anzahl Antworten in %
60
37%
45 30% ‘ «keine Antwort»
30 | ¢
13% 13%
2 3 4 5 Anteil der Antwort-

Antwortmadglichkeiten: / kategorie im Kanton
1=sehr schlecht I

2 =schlecht !

3=genligend [ T ! |
4=gut 0 25 50 75 100
5=sehr gut

Im Beispiel hat niemand
mit 1 geantwortet.

Kantonaler Durchschnitt . Uberschneidet sich dieser
Mittelwert Ihrer Schule .
(50%-Marke) Kasten (Vertrauensintervall)
nicht mit der 50%-Marke, so
unterscheidet sich der Wert
der Schule signifikant vom

kantonalen Durchschnitt.

Erklarungen zu weiteren Angaben in der Auswertung

»

nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

V. keine Vergleichsdaten

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule*
signifikant positive Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule*
signifikant negative Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule*

SN E

* Bei diesen Tendenzen ist zu beachten, dass es sich nicht mehr um die gleichen Befragten handelt.

Bei der Auswertung der Lehrpersonenbefragung entféllt der Vergleich mit dem Kanton.
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Anhang

Abkurzungsverzeichnis zur
schriftlichen Befragung

Grosse der Grundgesamtheit

N Anzahl der Personen, die an der Befragung teilgenommen haben

Befragtengruppen

SCH  Schilerinnen und Schler
ELT  Eltern

LP Lehrpersonen

BP Betreuungspersonen

Stufen

P Kindergartenstufe/Primarstufe
S Sekundarstufe

Qualitatsprofil Regelschulen

SGE Schulgemeinschaft

UGS Unterrichtsgestaltung

INF  Individuelle Férderung

BEP  Beurteilungspraxis

DIU  Digitalisierung im Unterricht

ZIS  Zusammenarbeit im Schulteam
SFU  Schulfiihrung

SUE  Schul- und Unterrichtsentwicklung
ZME  Zusammenarbeit mit den Eltern

Fokusthemen Regelschulen

ADL  Altersdurchmischtes Lernen

BWV  Berufswahlvorbereitung (nur Sekundarstufe)
DBl Demokratiebildung

FUK  Férderung Uberfachlicher Kompetenzen
GFP  Gesundheitsférderung und Pravention

KSS Kulturelle, soziale und sprachliche Vielfalt
PDA Pflege der Aussenkontakte

SPA  Sonderpadagogische Angebote

SFD  Sprachférderung Deutsch im Regelunterricht
TAS  Tagesschule (inkl. BEA Betreuungsangebot)
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Schriftliche Befragung: Haufigkeitsverteilung

Sekundarschule Nagelimoos, Kloten, Schiilerinnen und Schiiler

Anzahl Schulerinnen und Schdler, die an der Befragung teilgenommen haben: N =175

Schulgemeinschaft
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SCH S SGEO01 Ich fiihle mich wohl an unserer Schule. 1% 2% 0 66% 4.02 - N 4.47
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Die Schiilerinnen und Schiiler unserer Schule gehen 25 59, 8% 7% o o
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12 3 4 5
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80 39%
60 - 31%
An unserer Schule werden alle Schilerinnen und 40 14% o
SCH S SGE12 Schiler so akzeptiert, wie sie sind. 2 4 5%10% . 0 53% 3.55 k. V. k. V. k. V.
12 3 4 5
80 7 36% 35%
60
40 7 14%
Wenn Schiilerinnen und Schiiler andere schlagen, 20 49, 6% 5%
SCH S SGEO05 bedrohen oder beschimpfen, greifen die Lehrperso- ’ ,_"L 0 71% 4.10 + — 4.28
nen ein.
12 3 4 5
L
0 25 50 75 100
60
26%
45 - . 22%
Wir unternehmen manchmal etwas mit anderen Klas- 30 4 17% 139% 17%
SCH S SGE06 sen zusammen oder mit der ganzen Schule (z. B. 6% 0 32% 3.05 k. V. k. V. k. V.
Ausfliige, Anlésse). 15 1
12 3 4 5
60 2% O
45
. . N . 30 14% 17%
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12 3 4 5
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man sich nicht an die Regeln halt. 20 0, 7% 2%
12 3 4 5

Abschluss der schriftlichen Befragung: 14.12.2021




n Fachstelle fiur Schulbeurteilung
2/8

= S c
£ 53¢
5 é’ £ 0
3= 3=
s | 588 | 5| 235
H i i i H e 53 = -
NE. Wie gut sind gemer Meinung nach die folgenden 5 = sehr gut © g £ s3 2 B Stw
Aussagen erfiillt? 4=gut g ; »n o = (—:\’, % 235
= ., 4 3 E
3 = geniigend g §a‘c:‘n % §%§ NG N
2 = schlecht o 5 2 253 | 85| £58
= £ 5 < = c o SN [~
1= sehr schlecht e 3| &8 | 5| 282 | es | 38F
80 39%
60 . 27%
40 21%
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Meine Klassenlehrperson achtet darauf, dass alle
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Meine iibrigen Lehrpersonen geben den Schiilerin- 40 -
SCH S INF02 nen und Schiilern oft unterschiedlich schwierige Auf- 13%  12% 3 54% 3.69 k. V. k. V. k. V.
20 30, 5%
gaben. 3%
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Meine Klassenlehrperson lasst sich von mir ab und 20 4 5% a0
SCH S INF06 zu erklaren, wie ich beim Lésen einer Aufgabe vorge- ° 3% 3 65% 3.94 + N 4.03
gangen bin.
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Meine ubrigen Lehrpersonen lassen sich von mir ab 20 o 5% 9%
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Meine Klassenlehrperson sagt uns im Voraus, wie sie 9%
i 0
SCH S BEP15 eine Priifung oder eine Lernkontrolle bewertet. |—L 4 72% 415 + 7 415
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Meine Ubrigen Lehrpersonen sagen uns im Voraus, 20 4 4%4% K
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ten.
en 12 3 4 5
1L
0 25 50 75 100
35%
60 29%
45
30 o 12%
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Meine Klassenlehrperson sagt mir personlich, was 15 49 5%
SCH S BEP11 ich in der Schule gut kann und worin ich besser sein 4 57% 3.98 n.s. A 4.36
kénnte.
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Schriftliche Befragung: Haufigkeitsverteilung

Sekundarschule Nagelimoos, Kloten, Eltern

Anzahl Eltern, die an der Befragung teilgenommen haben: N = 103

Schulgemeinschaft
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ELT S SGEO1 Mein Kind fiihlt sich wohl an dieser Schule. 157 3% |—| 0 81% 4.09 n.s. N 4.40
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Das Schulteam achtet auf einen freundlichen und 40 -
ELT S SGE02 respektvollen Umgang unter den Schiilerinnen und 13% 20% 1 80% 4.04 k. V. k. V. k. V.
Schiilern. 20 Jo 3% — I 3%
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Die Schule geht mit Problemen und Konflikten inner- sd . 14% 12%
ELT S SGE04 halb der Schiilerschaft (z. B. Gewalt, Sucht, Mobbing) % 4% I 1 70% | 3.99 n.s. N 4.19
kompetent um.
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Die Klasse meines Kindes unternimmt manchmal et- 20 4 19%
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Schulgemeinschaft zu integrieren.
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Abschluss der schriftlichen Befragung: 14.12.2021
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Die Klassenlehrperson achtet darauf, dass alle Schii- 15 1% 1%
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gehoren.
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Die Klassenlehrperson gibt meinem Kind oft Aufga- 15 39, 4% o
ELT S INFO1 ben, welche seinem Lernstand entsprechen. 1 64% | 3.88 n.s. - 4.12
5

12
0

60 48%

45

30 22% 18%

i i i 15 9%
ELT S INFO4 Von meinem Kind werden in der Schule angemessen % 19 0 66% 3.91 ns. N 4.10
hohe Leistungen gefordert.

2 3 4 5
T T t T 1
0 25 50 75 100
60 48%
45
i i i j il 30 22%
ELT S INFO5 D]e Klassenlehrperson nlmm} sich oft Zeit, um mein 14% o . 1 70% 4.03 KV, KV, KV,
Kind angemessen zu unterstiitzen. 15 - 1%
% 3%)| |—L
12 3 4 5

39%

40
30
21%
20 17% 16%
ELT S INFO9 Qle Kla§sgnlehrperson vermltt_glt meinem Kind Tech- 10 30, 5% 2 59% 3.90 ns. N 411
niken, die ihm helfen, selbststéandig zu lernen.
5

1
75 100

o |
o
IS

0 25
Individuelle Forderung — Gesamtzufriedenheit
- c c
= (TR0
c St
° < Qo
5 3= =3=
= 2 EGS S 35S
i g5 | 2 853 2| 5e¢8
Nr. 5 = sehr zufrieden £ g2 G 05 =8 S53&
4 = zufrieden E EQ 2 €5 g @ g s
3 = teilweise zufrieden g ﬁ "E g b NG -§) 2 <
2= unzufrieden_ o _ FE 5 g é % § g _§ ?f_) s
1 = sehr unzufrieden 5 E £ 13 £ 258 53 Saz%
60 49%
45
Mit der Art, wie mein Kind individuell gefordert wird 30 2%
ELT S INF90 bi: icir rt, wie mein Kind individuell geférdert wird, 14% 1 63% 3.73 K V. KV KV
15 95% 90, N
12 3 4 5




Fachstelle fiur Schulbeurteilung
5/10

Beurteilungspraxis
= S c
£ 53¢
S 252
. 2c c = 8=
Q@ EcQo S &G
i i i i ° S S5 2 £30 2
NE. Wie gut sind "Ihrer Meinung nach die folgenden 5 = sehr gut © g £ 53 % .5 Scw
Aussagen erfiillt? 4=gut g ; »n o = (_:; % 235
- ETIN — » ;
3 = geniigend £ :g’?,, § §%§ N 1:(32.2
2 = schlecht o T E I Ag’gi’ S S 3
= = o k= k=1 c S N [
1= sehr schlecht e 8|28 | 5| 288 | &3 | 38E
60
45%
45
o 17% 20%
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Nr. 5 = sehr zufrieden = R S 285 | =8| 252
= zufri g 238 %] 2c o 22 | EXg
4 = zufrieden 2 £2 b 555 » T c 0:0
3 = teilweise zufrieden g N "E g £ § S N3 § 2 -g
2 = unzufrieden o T E 5 ‘g S2 33 5§63
1 = sehr unzufrieden T o =] E s2 SN S 5=
2 g | &2 | 5 | 282 |8z | 33E
60 51%
45
30 23%
) ) - - 1%
Mit dem Unterricht, den mein Kind bei seiner Klas- 15 30,6% |—| 6% o
ELT S UGS90 senlehrperson erhalt, bin ich... . [ 0 75% 4.05 n.s. ™ 4.36
23 4 5
0 25 50 75 100
Schulfiihrung
2 55
= 2
£ 525
2= =gz
o ESD S| 8855
. N . . o =} o0EsS = ol
NE Wie gut sind "Ihrer Meinung nach die folgenden 5= sehr gut = g 5 =32 . ScB
Aussagen erfiillt? 4=gut g : 3 2273 = % g 25
= £ 5 O = 12} L
3 = genuigend é :g:g’ § %E§ ’&‘LI.)J §U:':
2 = schlecht o T E o -ggfé 33 £68
1 = sehr schlecht 5 [ =i} £ 1=} €N [Saree
2 s | & s 282 | %2 | 33E
I 37%
% 19%
20 7% C 5%
. . . 8%
- 10 49
ELT S SFU16 I?le Schulle rgaglen bei Problemen umgehend und % 0 56% 3.83 ns. N 4.21
ldsungsorientiert.
12 3 4 5
i T 1 T :
0 25 50 75 100
Schulfiihrung — Gesamtzufriedenheit
= 55
c T3S
o < =0
5 3= =3=
5. | 8| 588 | 5| Ess
Nr. 5 = sehr zufrieden 5 38 S ;8 5 =8 % 52
4 = zufrieden 3 EQ <g ¢ g @ g %3
3 = teilweise zufrieden £ ﬁ "’;" g §eg NuW § 2 ﬁ
2 = unzufrieden o T E Il 'g o2 38 S5b 3
1 = sehr unzufrieden ‘s @ £ k=1 1=} cN S
2 s | g0 s 282 | %2 | 33E
60
43%
45 —
9
30 2%
16%
. . . . . 15 4o, 4% 7%
ELT S SFU90 Mit der Filihrung dieser Schule bin ich... o 7l |_| 1 1 59% 3.79 - A 4.36
© 3 EDA 5
—_—
0 25 50 75 100
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Schul- und Unterrichtsentwicklung
= S c
£ 53¢
< Qc o
2z =3=
o EGS 5 3ES
. . . . o S ] 2 £30 2
NE. Wie gut sind "Ihrer Meinung nach die folgenden 5 = sehr gut © g £ s3 % B Stw
Aussagen erfiillt? 4=gut g ; @ 22 3 ©2 2x3
. =5 © 590G * 9 :
: AR LA
= schlec o = o = [3Re] 9] £
1 = sehr schlecht £ @ 2% £ ] § N g g e
~ Kol <P = <8l o ST E
38%
40
30 4 22%
’ . L - i 16% 15%
ELT S SUEO4 Die Schule setzt sich laufend dafiir ein, die Qualitat 20 ) % 0 53% 373 KV, KV V.
zu verbessern. 10 - 39 7%
12 3 4 5
40
30 4 23% 5% 23%
R . . 20 4 .
ELT S SUE10 Bei W|cht|g§n schulischen Themen werden wir nach . 13% 10% 2 35% 3.31 KV, KV, KV,
unserer Meinung gefragt. 104 7%
12 3 4 5
Zusammenarbeit mit den Eltern
- c c
= o o
£ 325
2z =3=
Q@ EG O S TS
NE Wie gut sind Ihrer Meinung nach die folgenden 5 = sehr gut = g _g 4 Es ‘F:) _ % f_) 153 %
Aussagen erfiillt? 4=gut g ; A 22 3 © 2 2x3
= ETI = » :
3 = geniigend g 23 § §§§ N =
2 = schlecht o = o = © 52 23 £He
1 = sehr schlecht £ @ 2% £ B E N S 2 =
g @ <o = <L (=] BT E
60
44%
45
30 27% 20%
. A . I 15 . .
ELT S ZMEO1 Ir::]:;\xerde Uiber wichtige Belange dieser Schule infor- % 3% |—| ,5_°/L 3 64% 3.89 ns N 4.32
2 3 4 5
0 25 50 75 100
60
45 40%
Die Klassenlehrperson informiert mich tber Lernin 30 4 2%
- 0,
ELT S ZMEO7 halte und Ziele ihres Untarrichis. 5 | s o0 2% 12% 1 52% | 3.63 k. V. k. V. k. V.
12 3 4 5
40 35%
30 23%
20 14% 16%
9%
Die Klassenlehrperson informiert mich (ber Fort- 10 44% |—| o,
ELT S ZME10 schritte und Lernschwierigkeiten meines Kindes. 1 49% 367 - Y 4m
12 3 4 5
0 25 50 75 100
38%
40
30 4 27%
Ich habe gentigend Mdglichkeiten, mit der Klassen- 20 4 16%
ELT S ZMEO8 lehrperson in Kontakt zu kommen (z. B. Elternaben- 12% 1 66% 4.07 k. V. k. V. k. V.
de, Elterngesprache). 10 139 4% |_L
12 3 4 5
40
30 25% 26%
Die Klassenlehrperson pflegt mit mir aktiv den Aus- 20 A 18% 18%
ELT S ZME11 P prieg 1 44% | 3.60 k. V. k. V. k. V.

tausch lber mein Kind.

10 | 7%6% I—I

[
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= c c
£ 53¢
< oo
%= =g
o ESS s| 585
i i i i kel =] o053 = £o 2
NE. Wie gut sind "Ihrer Meinung nach die folgenden 5 = sehr gut © g £ s3 % B Stw
Aussagen erfiillt? 4=gut g ; »n o = (—:\’, % 235
= ., 4 3 E
3 = genligend g 23 % 238 NG | 52 E
2 = schlecht o T E % Ag’gi’ S 'gl%%
= = o = = c c N =g —
1= sefr schiecht g 8|28 | 5| 288 | &3 | 38E
60
.- 4
. . 30 29%
ELT S ZME12 :gn:::wheli mich von der Klassenlehrperson ernst ge- ) 14% 1 71% 4.19 KV, KV, KV,
. 15 395% 8% |—L
123 4 5
60 53%
45
30 4 27%
Ich weiss, an wen ich mich mit Fragen zu dieser Schu- 15 5/2%10% |—| 6% o,
ELT S ZME02 le, mit Anregungen oder Kritik wenden kann. I 2 80% 416 n.s. - 444
23 4[];,‘ 5
0 25 50 75 100
60 7 49%
45
30
ELT S ZMEO3 Die Schule ist offen fiir Anregungen und Kritik. 12% 15% 17% 3 64% 3.93 k. V. k. V. k. V.
15 39 4% M
12 3 4 5
0%
40
30 23% 5
20 5%  18%
ELT S ZMEO4 Ich fiihle mich mit meinen Anliegen von dieser Schule 10 39% 40, |_| H 3 55% 3.86 _ N 4.35
ernst genommen.
2 3 4 5
S E—
0 25 50 75 100
40 36%
30 21% 22%
20 14%
" . - - - o 5%
ELT S ZMEO5 Wir Eltern haben genligend Mitwirkungsmadglichkei 10 o, 5% 2 50% 376 ns. N 412
ten an dieser Schule.
12 3 4 5
0 25 50 75 100
40
30 4 26%
Es gibt an dieser Schul Imassig int t 04 18% 8% o
ELT S ZME06 S gibt an dieser Schule regeimassig interessante 1% 4 37% | 3.32 k. V. k. V. k. V.
Elternanlésse. 104 5%
12 3 4 5
40
29%
30 A 24% 22% M
Wir Eltern werden bei Aktivitaten in den Klassen (z. B. 20 - m o
ELT S ZME09 Projekte, Exkursionen, Veranstaltungen) miteinbezo- &% 1% 8% 3 30% 3.28 k. V. k. V. k. V.
10 o
gen.
12 3 4 5
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Zusammenarbeit mit den Eltern — Gesamtzufriedenheit
- c c
= ()
c 35t
o = o} S
S 8= =gs
5. | 2| 588 §| 255
fol =4 = e
Nr. 5 = sehr zufrieden £ R S 285 | =8| £52
4 = zufrieden E EQ 3 €5 g @ g s
3 = teilweise zufrieden g ﬁ "E g b NG § 2 <
2 = unzufrieden o 3= 3 ' s3 | 85| €58
= i £ o = = c c N =g —
1 = sehr unzufrieden 3 E g :3 g 25 @/ 2B 8%

9

40 2% 35%

30
21%
i it Zwi 20
ELT S ZME90 Mlt Qer Zusammenarbeit zwischen Schule und Eltern P 55% 3.73 KV, KV, KV,
bin ich... 10 30, 5% 6%
[
12 3 4 5
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Berufswahlvorbereitung
= S c
Z 3¢
5 =62
[0} I % ’QC: c I g c
. : . . kel =l o53S g £0 e
NE. Wie gut sind "Ihrer Meinung nach die folgenden 5 = sehr gut © g £ s3 % B Stw
Aussagen erfiillt? 4=gut g ; »n o = (_:; % 235
= - 4 3 -
3 = geniigend < 55 5 2338 N @ S50 <
< =) 2 o cc S = aX S5
2 = schlecht o T E I esz 88 S 3
= = o = = c c N =g —
1= sefr schiecht g 8|28 | 5| 288 | &3 | 38E
40
30 - 28% 30%
Meine Tochter bzw. mein Sohn wird im Berufswahl- 20 - 20% N
ELT S BWV03 prozess durch die Lehrpersonen oder von anderen 15% 16 43% 3.76 k. V. k. V. k. V.
Personen der Schule gut unterstiitzt. 10 1,4, 8% |_|
12 3 4 5
40
4 32%
30 26%
o 209 15% 15%
Ich bin Uber den Ablauf des Berufswahlprozesses 10 4 1%
ELT S BWV05 (Berufswahlfahrplan) an der Schule meiner Tochter % |—| 17 47% 3.82 - k. V. 4.28
bzw. meines Sohnes informiert.
2 3 4 5
—
0 25 50 75 100
40
30 26% 29%
20 16% 17%
- . 9%
ELT S BWV06 Ich‘bln Uiber den‘aktuellen Stand meines Sohr]es bzw. 10 %o, |—| 15 44% 383 ns. K V. 428
meiner Tochter im Berufswahlprozess informiert.
12 3 4 5
T T T T 1
0 25 50 75 100
40 38%
30 29%
23%
20 H
. Lo . . 9%
Ich weiss, wie ich meine Tochter bzw. meinen Sohn 10 o |—| o,
ELT S BWV07 im Berufswahlprozess unterstiitzen kann. % 16 67% 426 n.s. k-V. 434
1 3 4m 5
0 25 50 75 100
40
31%
30 26%
Die Schule bereitet meine Tochter bzw. meinen Sohn 20 17% 16%
ELT S BWV08 gut auf eine Berufslehre oder eine weiterfiihrende 8% : 14 47% 3.77 k. V. k. V. k. V.
Schule vor. 10 9 5o, 2 |—|
12 3 4 5
Berufswahlvorbereitung — Gesamtzufriedenheit
c c
k=S (o)
< £35St
° < Q=0
c (S =0 =
. o | 55 s| s8s
o > o=3 = ol
Nr. 5 = sehr zufrieden g § é £ 23 2 -8 | 852
4 = zufrieden 3 EQ 2 Sg? 2 E 38
3 = teilweise zufrieden g ]R3 g 5w No | 652¢
2 = unzufrieden o 3t 2 T s3 | 85| €58
= i = > = = c o c oo
1 = sehr unzufrieden 3 3 < jg g 286 2 5 8%
40
30 29% 31%
21%
i i i 20
ELT S BWV12 Il\él;]t der Berufswahlvorbereitung an der Schule bin . 1% 18 40% 3.63 k. V. K. V. K. V.
10 z%GA:
12 3 4 5




Kanton Zurich
Bildungsdirektion
Fachstelle fiir Schulbeurteilung

Schriftliche Befragung: Haufigkeitsverteilung

Sekundarschule Nagelimoos, Kloten, Lehrpersonen

Anzahl Lehrpersonen, die an der Befragung teilgenommen haben: N = 21

Schulgemeinschaft
@ i=4
o ] 8
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut 5 S 5 =8
4-out E 5. | 2| 8%
3 = genuigend 2 o5 5] N
o 2 o
2 = schlecht 2 T E © 88
= £ o = £ c N
1 = sehr schlecht 3 E g 13 £ 2 5
20 ~ 14
15 4 67%
. " 10 4 5
LP S SGE2 Unser Schulteam achtet auf einen freundlichen und respektvollen Umgang unter Py 24% 0 90% 416 | k. V.
den Schilerinnen und Schilern. 54 10% |_|
3 4 5
20
b 4??"/ 5
Unsere Schule geht mit Problemen und Konflikten innerhalb der Schulerschaft 10 4 33% ¥ 24% o
LP S SGEO4 (z. B. Gewalt, Sucht, Mobbing) kompetent um. 5 |_| |—| r 0 67% 3.88 ~
3 4 5
20 4 11
15 1 6 52%
Unser Schulteam ergreift gezielte Massnahmen zur Prévention (z. B. Vorkehrun- 109 1 29% 3 0
LP S SGE07 gen gegen Gewalt). 54 s |_| 1,4_n|/° 0 67% 3.76 k. V.
2 3 4 5
20
15 . 7 4390/
i dleri ¥ iedli 10 - 33% ;
LP S SGE12 Unsererl Schule gellngt e;, Schulerlnnep und Schu!er unFerschledIlcher kultureller 19% 1 0 76% 4.31 N
und sozialer Herkunft in die Schulgemeinschaft zu integrieren. 5 5%
3 4 5
20 14
15 4 67%
10 5
LP S SGE13 An unserer Schule foérdern wir gemeinsam einen toleranten Umgang mit Vielfalt. 1 24% 1 0 90% 4.21 k. V.
571 s% |_| 5%
3 4 5
20 q
5] 4 439°/ 4
ir ahnli ie wir ei - 10 - 33% ;
LP S SGE08 In unserem Schulteam haben wir ahnliche Vorstellungen, wie wir ein gutes Zusam 1 19% 0 62% 3.75 N
menleben an unserer Schule férdern. 54 5% |_| m
2 3 4 5
20
b 4;/ ¥
) P - . ~ 04 2 o 8%
LP S SGE09 Die Schulregeln werden regelmassig mit den Schiilerinnen und Schiilern bespro . : 0 48% 3.47 KV,
chen. 54 10% 10%
2 3 4 5
20 12
15 57%
In unserem Schulteam ist geklart, wie gehandelt wird, wenn sich Schiilerinnen und 104 38 3 3 o
LP S SGE10 Schiiler nicht an die Regeln halten. 5 14%14% 1,4_°|/° 0 1% 380 | k.V.
2 3 4 5

Abschluss der schriftlichen Befragung: 14.12.2021
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. | 2]
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S ((I)-C_, =8
- J ® =
4=gut 2 5. < » g
3 = genligend £ 53 g Nm
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
20 -
15 4 8 9
Die Regeln, die an unserer Schule gelten, werden von allen Lehrpersonen einheit- 10 4 4 38% %%
LP S SGE11 Jle regein, getten, P 19% 0 | 43% | 329 | —
lich durchgesetzt. 5
2 3 4
20 q
15 7 7
; : . . 10 + 3 35% 35% 2 1
LP S SGE16 An unserer Schule wird demokratisches Denken und Handeln gezielt gefordert. 51 15% |—| 10% sy 1 45% 3.43 k. V.
2 3 4 5
Schulgemeinschaft — Gesamtzufriedenheit
©
=4
=]
5 <
. 5c | 2 g
N 5 = sehr zufrieden £ LK 5 =S
4 = zufrieden 3 EQ ‘g 25
3 = teilweise zufrieden < ]E 5 NG
2 = unzufrieden o T = % 38
= i = k5 =4 = c
= sehr unzufrieden 3 E z :g £ 2 g
20 10
15 7 50%
. ) . 10 2 35% 1
LP S SGE90 Mit dem Klima an unserer Schule bin ich... 5 10% |_| 5% 1 55% 3.53 N
2 3 4 5
Individuelle Forderung
o 5
© 3 =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S é,c" =8
- J ® =
4=gut 2 e < » 8
3 = genligend £ 53 g Nm
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 E g :g £ g3
20 14
15 4 70%
- . o 10 4
LP S INFO1 Ich gebe den Schulennnen und $chulern oft unterschiedliche Aufgaben, welche . 3 2 1 80% 388 N
auf ihren Lernstand abgestimmt sind. 5 15% 10%
5% o
O
23 4 5
20 4 15
75%
15
. . . . . 10 4
LP S INFO3 :;::ngebe den leistungsstarken Schiilerinnen und Schiilern oft schwierigere Aufga ; 1530/ 4 1 80% 3.83 N
i 57 5% 5%
23 4 5
20 q
15 5 7 8
. ) . - . ) . 10 4 35% 40%
LP S INFO5 Izcehnnehme mir oft Zeit, um einzelne Schiilerinnen und Schiiler gezielt zu unterstiit: o] 25% |_| |_| 1 75% 4.20 KV,
3 4 5
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[0} c
o = S
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
= N (%] ° =
4=gut 2 5. < » g
3 = genligend £ >3 9] Nm
- o 3 .
2 = schlecht © T = S S8
= £ 5 = F=4 SN
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
20
15 4 8 6
. - " " L . " . i 4 40%
Ich lasse die Schiilerinnen und Schiiler oft erklaren, wie sie beim Losen einer 10 o . 30% 2
LP S INF06 Aufgabe vorgegangen sind. 51 20% |—| |_I 10% 1 70% 4.14 —
|
3 4 5
20 q
15 6 8
Ich halte zu allen Schiilerinnen und Schiilern regelmassig fest, was sie schon 104 2 30% 40% 2 2
LP S INFO8 kénnen und was noch nicht. 54 10% 10%  10% 1 50% 3.57 k-V.
2 3 4 5
20 14
15 4 70%
Ich vermittle den Schilerinnen und Schiilern Techniken, die ihnen helfen, selbst- 10 4 4
LP S INF09 stéindig zu lemen. s 1 20% 1 1 90% 4.17 k. V.
5% |—| 5%
-
3 4 5
20 q
15 8 5
. . " . o - 4 40%
Die Aufgaben im Férderplanungsprozess sind fir die Beteiligten (Lehr- und Fach- 104 4 o ° 2 25%
LP SINF10 personen, Eltern usw.) klar geregelt. 5 5% 20% |_| 10% 1 50% 375 -
[ o [1
2 3 4 5
20 ~
15 8 . s
Die individuellen Forderziele sind den Schiilerinnen und Schiilern mit besonderen 109 12 40% o 25%
LP S INF11 padagogischen Bedirfnissen bekannt. 5 5%10% |—| 20% 1 60% 4.08 k- V.
0 Il
13 4 5
20
b 4:"/
Die zustandigen Lehr- und Fachpersonen sprechen die Ziele und Inhalte von 10 3 . 3 3
LP SINF12 Klassen- und separativem Férderunterricht miteinander ab. 5 15%10% |—| 15%  15% 1 60% 3.82 -
|
2 3 4 5
20 q
5] 6 43“/
Es gelingt mir, Schiilerinnen und Schiiler mit besonderen padagogischen Beduirf- 104 1 32% . 2 1
LP SINF13 nissen im Unterricht angemessen zu férdern. 54 5% |_| |—| 1% 5% 2 58% 3.67 ~~
1 —
1 3 4 5
20 12
15 63%
) . - . . « . . 4
Es gelingt mir, Schiilerinnen und Schiiler mit besonderen padagogischen Bediirf- 104 2 o 1
LP S INF14 nissen gut in die Klassengemeinschaft zu integrieren. 54 11% 2|1_|/" 5% 2 84% 4.13 -
3 4 5
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Individuelle Forderung — Gesamtzufriedenheit
e}
[ =
=]
=5 c 3 é
Nr. 5 = sehr zufrieden 5 B S5 =8
4 = zufrieden E EL 2 2 3
3 = teilweise zufrieden 5 R3 g N3
2 = unzufrieden o 3= S 33
= 1 - 5 - = c N
1 = sehr unzufrieden 3 g g :g g 2B
20 13
15 6 68%
10 o
LP S INF90 Mit der Art, wie ich die Schiilerinnen und Schiiler individuell férdern kann, bin ich... 5 3|2_|/° 2 68% 3.68 k. V.
3 4
Beurteilungspraxis
o E S
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut 5 S S =8
4= qu g <. | 2] 3
3 = geniligend g ) ‘g’ g N
2 = schlecht o T E s | 88
= k= 5 = £ c N
1 = sehr schlecht 3 5 g :3 £ 2 5
20 q
15 6 6 .
- . i . . . 10 4 % 2 %
LP S BEPO1 Wir uperprufen reglelmassng, inwieweit an unserer Schule die Schilerleistungen 1 32% . 32% 219% 2 32% 2.88 N
vergleichbar beurteilt werden. 54 5% |—| 1% |—| al
1 2 3 4
20
15 . 7 6
i i i ientiere i i - 10 37% 9
LP S BEP02 B.el der Beurteilung der fachlichen Kompetenzen orientiere ich mich an den Ver: 1 1 32% 2 42% 3.64 KV,
einbarungen unseres Schulteams. 59 5% |_| 5% |_L
[1
2 3 4 5
20 q
15 4 5 6 4 4
Bei der Beurteilung der iiberfachlichen Kompetenzen orientiere ich mich an den 10 4 26% 32%
LP S BEP0O3 ; o 21% 21% 2 53% 3.91 k. V.
Vereinbarungen unseres Schulteams. 54
o [ N = s
3 4 5
20
b 4790/
Ich spreche mich regelmassig mit meinen Kolleginnen und Kollegen lber Inhalt 10 2 2 2 . 1 3 o,
LP S BEPO4 und Anforderungen von Beurteilungsanlassen ab. 54 11%11%11% |—| 50 16% 2 53% 355 | kV.
1.2 3 4 5
20
15 6
Ich fiihre zusammen mit Kolleginnen und Kollegen regelmassig gleiche Tests oder 10 3 2 3 3 2 32% 0
LP S BEPOS Lernkontrollen durch. 5 16% 119% 16% 16% 199 2 26% 3.00 | k.V.
1 2 3 4 5
20 q
15 s 6
. ) . 10 4 3 ! 3 %
LP S BEP0S An unserer Schule werden die I%rg(lebnlsse von Lernkontrollen, Tests und weiteren 6% 2 26% 16% 32% 2 16% 2.71 KV,
Lernstandserfassungen regelmassig besprochen. 5 1% |_L
O
1 2 3 4
20 ~
15 8 5
. . : ~ 10 4 42% "
LP S BEPO7 Aus den Ergebnissen von vergleichenden Lernkontrollen, Tests und weiteren Lern 11 20 20 26% 2 539% 3.80 KV,
standserfassungen ziehe ich Konsequenzen fiir meinen Unterricht. 5 - 59%5%11% |_| 1%
1 I |
12 3 4 5
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o 5
° =] =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4= gu g 5. | 2|33
3 = gentigend g >3 g N
2 = schlecht o 3= s | S8
= £ > k= k=1 S N
1 = sehr schlecht 3 g g g £ g3
20
15 - 8 7
- . . « ) i 42% 9
Ich setze vielfaltige Beurteilungsformen ein (z. B. Lernkontrollen, Prasentationen, 10 2 37% 2 o
LP S BEPOB Berichte, Reflexionen). 54 1% |_| 1% 2 79% 4.33 k. V.
|
3 4 5
20 q
157 5 43‘1/
P o . . . - 10 4 3 . o
LP S BEP09 Ich lege den Schglermnen upd Schiilern den Zweck der Beurteilung ihrer Leistun 1 16y, 25% 1 2 74% 4.36 KV,
gen offen (formativ, summativ). 5 5% 5%
13 4 5
?g ] 10
Neben Priifungen mit Noten setze ich regelmassig unbenotete Lernkontrollen ein, 10 4 4 53% 2 3
LP S BEP10 die den Schiilerinnen und Schiilern zeigen, was sie schon gut kénnen und was sie 5 21% 11%  16% 2 63% 3.86 —
noch lernen miissen.
3 4 5
20 q
15 4 8 7
Ich sage den einzelnen Schiilerinnen und Schiilern, was sie in der Schule gut 104 22 42% 37% o
LP S BEP11 kénnen und worin sie besser sein kénnten. 54 1M%1% |_| 2 9% 420 -
2 3 4 5
20 4 11
159 58% 4
104 2
LP S BEP12 Die Schiilerinnen und Schiiler lernen, ihre Leistungen selbst einzuschatzen. 5 11%51/ |—| 21% 51/ 2 79% 4.07 —
b 1 o
23 4 5
20
b 479/
. R . i . u % 4
- 10 3
LP S BEP13 Ich bespreche mit den Schiilerinnen und Schiilern regelmassig ihre Selbsteinschat 11 21%  16% ! 2 37% 338 | kW
zungen. 5 5% 5% ° 5%
12 3 4 5
20 q
157 43"/ 4
i i i i ¥ 10 2 ° 2
LP S BEP14 Ich Ieg:e vor einer Prufur}g oder einer Lernkontrolle fest, was eine genligende oder 11 . 21% a 2 68% 4.00 N
ungenligende Leistung ist. 5 4 5%5%!11% 1%
i | |—| [
12 3 4 5
207 10
LP S BEP15 Ich sage den Schiilerinnen und Schiilern im Voraus, wie ich eine Priifung oder eine 11 1 26% 1 Py 79% 413 N
Lernkontrolle bewerte. 5 1 5%% 5% 1 5%
123 4 5
20 q
5] 6 43"/
Bei der Beurteilung von Arbeits-, Lern- und Sozialverhalten werden alle beteiligten 10 o 32% ; o
LP S BEP17 Lehrpersonen systematisch einbezogen. 5 21% |—| 2 [t 433 -
3 4 5
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Digitalisierung im Unterricht

Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut
4 =gut
3 = genligend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP S DIUO1

An unserer Schule gelten verbindliche Absprachen zur Nutzung von digitalen Me-
dien im Unterricht.

20
15
10

8

3 44%

1
:

[1

22%

1%

2 3

4

67%

4.00

k. V.

LP S DIU02

Wir Uberprifen an unserer Schule regelmassig, ob getroffene Absprachen zur
padagogischen Nutzung von digitalen Medien noch zweckmassig sind.

20
15
10

33%

22%

0

28%

0

17%

2

3

28%

2.90

k. V.

LP S DIUO3

Die Schilerinnen und Schiiler lernen, Gerate wie Tablets oder Laptops im Unter-
richt selbststandig zu nutzen.

20
15
10

50%

1% |—|

6%

83%

4.27

k. V.

LP S DIU0O4

Die Schiilerinnen und Schiiler nutzen Geréte wie Tablets oder Laptops oft zum
Lernen im Unterricht (z. B. zum Uben, Recherchieren, Gestalten).

20
15

10 4

6%

94%

4.47

k. V.

LP S DIUOS

Ich flihle mich im Einsatz digitaler Medien im Unterricht kompetent.

20
15
10

28%

0

6
33%

.

4

5

61%

3.92

k. V.

LP S DIUO6

Ich spreche mit den Schiilerinnen und Schiilern im Unterricht iber Risiken der
Nutzung von Internet und sozialen Medien.

20
15

10 4

39%

[

4
22%

0

1
6%

4

5

61%

3.83

k. V.

LP S DIUO7

Ich thematisiere im Unterricht die Chancen der Nutzung von Informations- und
Kommunikationstechnologien.

20
15

6
33%

|—| 1% 17%

2

3

4

5

44%

3.62

k. V.

LP S DIUO8

Unsere Schule arbeitet im Bereich der Informations- und Kommunikationstechno-
logien gezielt praventiv.

20
15

10

7
39%

[1

2
1%

3
17%

4

5

50%

3.67

k. V.
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Zusammenarbeit im Schulteam
o 5
° =] =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4=gu g s | 2|3z
3 = gentigend g >3 g N L
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 S ol
207 10
157 6 56%
10 o
LP S ZIS01 Wir haben an unserer Schule gemeinsame Vorstellungen von gutem Unterricht. 1 3%% ! 3 56% 3.56 N
51 6% |_| 6%
2 3 4
20 q 9
15
10 4 3 50% 5
LP S ZIS02 In unserem Schulteam ist die Bereitschaft zur Zusammenarbeit gross. 5 4 61/17% |—| 28% 3 78% 4.07 s
ml [
13 4 5
20
15 6 7
i i i i i indli - 10 9 39% 3
LP S 7IS03 \ri\]l;'narbelten an unserer Schule in der Unterrichtsentwicklung verbindlich zusam o] 61/ 33% 51/ 7% 3 44% 3.54 KV,
' i |—| i
1 3 4 5
20 q
15 4 7
04 4 2 39% 2 4
LP S ZIS04 Wir arbeiten an unserer Schule in der Schulentwicklung verbindlich zusammen. 51 22% 110 22% 3 50% 3.73 k. V.
R B | s
2 3 4 5
20
15 6 5
10 % o 2
LP S ZIS05 Vereinbarungen und Beschliisse werden von allen Beteiligten eingehalten. 5 22% 33% 28% 61/ 1% 3 33% 3.18 N
1> =
2 3 4 5
20
15 4 8
. L x i 4 44% 3
- - 10
LP S ZIS06 Die Zusammenarbeit im Schulteam trégt zur Verbesserung der Schul- und Unter 1 209 17% 20 3 61% 3.83 v
richtsqualitat bei. 51 6% |_| o 1%
[l | e
13 4 5
20 q
15 8
L . . . e i 44% 3
An unserer Schule pflegen wir einen regelmassigen kindbezogenen interdiszipli- 10 2 3 2
LP S ZIS07 naren Austausch. 51 119% 17% |—| 1% 17% 3 56% 3.73 —
o R I
2 3 4 5
20
15 8
. T ) P i 4 44%
Ich spreche mich mit meinen Kolleginnen und Kollegen regelméssig tiber Aufgaben 10 3 o 2 1 o
LP §71S08 und Inhalte im Unterricht ab. 5 17% 22% 1% 6o 3 56% 358 | k. V.
2 3 4 5
20 q
15 6 6
Ich fiihle mich hinsichtlich der Férderung der Schiilerinnen und Schiiler durch die 04 12 2 33% 33% 1 o
LP S ZIS09 Zusammenarbeit mit meinen Kolleginnen und Kollegen gut unterstitzt. 54 6%!1%11% |—| 6% 3 67% 4.08 -
12 3 4 5
20
15 8
" ) . - i 4 44% 3
- 10 2
LP S ZIS10 Z\:gef;?ben an unserer Schule ein gemeinsames Versténdnis von guter Zusammen o] 61/ 20% |_| 1% o 3 61% 3.83 KV,
: an O
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[0} c
o = S
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4= au g s | 2|83
3 = gentigend g >3 g N
2 = schlecht o 3= s | S8
= £ 5 =3 = c N
1 = sehr schlecht 3 g g g £ g3
20
13 : 2 5 3;"/ 3
LP S ZIS11 Die Zusammenarbeit ist an unserer Schule sinnvoll geregelt. 54 1% 28% 61/ 17% 3 44% 3.50 N
|—| . 1
1 3 4 5
20 q
15 6 s
) Lo . ! . : I 04 2 % 3 2 3
LP S ZIS12 Die Arbengn in den verschiedenen Zusammenarbeitsgefassen sind gut aufeinan . 33% 28% . 7% 3 39% 3.45 KV,
der abgestimmt. 54 1% 1%
2 3 4 5
20
13 ] . > 2 4
LP S ZIS13 Die Zusammenarbeit im Schulteam wird mit gezielten Auftragen gesteuert. 5 4 61/ 3|3_r 28% 1% 22% 3 39% 3.55 k. V.
b o
1 3 4 5
20 q
15 6
' N ' 04 42 * 33% 2 3
LP S ZIS14 Die Zusammenarbeitsgefasse werden an unserer Schule effizient genutzt. 54 got1% 22% 1% 17% 3 44% 3.50 k. V.
12 3 4 5
20
15 7
) ) ) L 104 4 4 39% 3 4
LP S ZIS15 Wir reflektieren unsere Zusammenarbeit regelmassig. 54 6% 6% |—| 7% 410, 22% 3 28% 3.30 N
b 6% m
12 3 4 5
20
15 7 7
. . . — . 104 4 39% 39% 3
LP S ZIS16 Wir nutzen Reflexionsergebnisse fiir die Verbesserung unserer Zusammenarbeit. 5 17% 3 39% 3.43 k. V.
1 3 4
20 q
15
10 4 3 50% 3
LP S ZIS17 Wir thematisieren in unserem Schulteam allfallige Konflikte. 5 J 61/ 61/ 17% |_| 17% 61/ 3 67% 3.83 k. V.
e [ =
12 3 5
Zusammenarbeit im Schulteam — Gesamtzufriedenheit
e}
=4
=]
5 <
s5c | 2 g
N 5 = sehr zufrieden £ LR 5 =S
4 = zufrieden 3 EQ ‘g 25
3 = teilweise zufrieden < ]E 5 NG
2 = unzufrieden @ = 2 o3
=seh fri £ 5 L5 £ 2 N
= sehr unzufrieden 3 ﬁ g :g £ g3
20 10
12 5 56%
LP S ZIS90 Mit der Art, wie wir an unserer Schule zusammenarbeiten, bin ich... 5 61/ 2|8_°|/v I_I 61/ 61/ 3 61% | 3.67 |
2 3 4 5
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Schulfiihrung

Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut
4 =gut
3 = genligend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP S SFU01 Die Mitarbeitendengesprache sind zielorientiert.

20
15
10

33% 33% 22%

[ [l

1%

56%

3.83

An unserer Schule werden die besonderen Fahigkeiten und Interessen der Lehr-

LP S SFU02 personen gezielt genutzt.

20
15

10 +

8
4, 44% Py

1 o
6% 2% 1% 1%

1 2 3 4 5

56%

3.50

LP S SFU03 Meine berufliche Weiterentwicklung wird an dieser Schule gezielt gefordert.

20
15
10

5 5
1 28% 28%

®* 00

3
17%

22%

2 3 4 5

56%

4.10

k. V.

Die berufliche Belastung und die berufliche Befriedigung stehen bei mir in einem

LP S SFUO4 ausgewogenen Verhaltnis.

20
15
10

7
3 39% 43

oo 17% 22% 17%

39%

3.27

LP S SFU05 Unsere Schule setzt klare Schwerpunkte im padagogischen Bereich.

20
15
10

17%

50%

3.58

LP S SFU06 Die Schulfiihrung steuert die padagogische Arbeit mit Inputs und Auftragen.

20
15

10 4

1%

33%

3.00

k. V.

Die Schulfiihrung bezieht unser Schulteam angemessen in die padagogische Ent-

LP S SFU07 . .
wicklung ein.

20
15

4
61“/ 2% 112°/ |—| 6%

1%

50%

3.40

k. V.

Die Schulfiihrung stellt bei der padagogischen Arbeit eine hohe Verbindlichkeit

LP S SFU08 !
sicher.

20
15
10

2 33% 33% 1

1% [ s

17%

39%

3.42

k. V.

Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortlichkeiten der verschiedenen Schulange-

LP S SFU09 hérigen sind an unserer Schule klar geregelt.

20
15
10

2 33%
1% |—|

6%

50%

3.47

k. V.

LP S SFU10 Die Aufgaben an unserer Schule sind angemessen verteilt.

20
15
10

6 6 5
33% 33% g9

M 0

6%

2 3 4

28%

2.92
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- | 2| s
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4=qu g s | 2|33
3 = gentigend g >3 g N
2 = schlecht o 3= s | S8
- E 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
20 10
13 ] 4 56%
LP S SFU11 Unsere Entscheidungswege sind klar. 54 1 12% 22% I_I 61/ 61/ 3 61% | 364 |
2 3 4 5
20
0] 2 B a2
LP S SFU12 Ich erhalte an unserer Schule alle wichtigen Informationen. 51 1% 28% 3|3_i° ZFT’ 3 61% 3.82 N
103 4 5
20
15 -| 6 s s
N 10 4 9 o o,
LP S SFU13 Ich werde an unserer Schule rechtzeitig informiert. 20 3% 28%  28% 3 56% 3.73 N
1 [1_[1
1 3 4 5
20
9
E ] 5 50%
LP S SFU14 Die Schulfiihrung ist im Schulalltag gut erreichbar. 5 4 61/ 61/ T_f I‘I 61/ 3 83% | 447 | k. V.
23 4 5
20
15 -| 6
. 10 33% 4 50 2 1
LP S SFU15 Die Schulfiihrung geht kompetent mit Anliegen und Kritik um. 5 | 2% 2% L o 3 39% 311 | k. V.
2 3 4 5
Schulfiihrung — Gesamtzufriedenheit
el
=4
=}
S | 3 5
Nr. 5 = sehr zufrieden 5 88 5 - §
4 = zufrieden 3 EL 2 2 3
3 = teilweise zufrieden s ]3 g N3
2 = unzufrieden o T E = 33
= 1 - 5 - = c N
1 = sehr unzufrieden 3 3 g8 s ol
20
9
15
10 4 3 50%
LP S SFU90 Mit der Fiihrung unserer Schule bin ich... 5 22% 179 |_| 61°/ 61/ 3 56% 3.50 N
2 3 4 5
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Schul- und Unterrichtsentwicklung
o 5
° =] =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S ((I)-C_, =8
- J T =
4=gut 2 5. < » g
3 = genligend £ 53 g Nm
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 S ol
20
15 7 5
' ) - 104 4 39% s 4 ;
LP S SUEO1 Die Entwicklungsziele sind fiir unsere Schule bedeutungsvoll. 5 28% 2% 3 50% 3.67 —
1 6% |_| 6%
1 3 4 5
20 q
15 . 8
" ) ) x . . 10 4 44% 3
LP S SUE02 Wir halben uns in unserem Schulteam auf gemeinsame padagogische Entwick: 11 1 1 3 50% 3.58 KV,
lungsziele geeinigt. 5 1 6%6% 1 |—| 6% =8
12 3 4 5
20
13 ] > 4 >
LP S SUE03 Das Schulprogramm dient uns als Planungs- und Arbeitsinstrument. s 11 28% 2% . 2% 3 33% 344 | k. V.
7 6%6% [ 1%
12 3 4 5
20 q
15 4 6 5
Die Unterrichts- und Schulentwicklung wird systematisch geplant (Standortbestim- 109 4 4 33% 28% 2 3 o,
LP S SUE05 mung durchfiihren, Ziele setzen, Massnahmen planen, umsetzen). 5 4 6% 6% |—| 1% 17% 3 39% 345 ~~
12 3 4 5
20
15
104 4 50 Su 3 4
LP S SUE06 Die Arbeits- und Projektgruppen haben klare schriftliche Auftrage. 54 o 2|8_r 28% 17% 22% 3 44% 3.70 k. V.
2 3 4 5
20
15 ‘ 5 7
- . . . . - 10 4 > 39%
LP S SUEO7 Z\:lr;itélr):?;g:;zeennzasr;fnde einer Schulprogrammperiode systematisch, ob die Ziele o] 610/ 2% zle—l/ﬂ 51/ |_L 3 33% 356 KV,
. | o
1 3 4 5
20 q
15 B . 7
ir G iifen jahrli i ie Zi - 10 2 39%
LP S SUEO8 W.II' uberprufenljahrllch systematisch, ob die Ziele der letzten Jahresplanung er: 1 2% 2% . 3 339% 3.63 KV,
reicht worden sind. 549 6% [l 0 1%
1 3 4 5
20 12
15 5 67%
R - . - ~ 10 4 :
LP S SUE09 Ich Ahole pel meinen Schiilerinnen und Schiilern regelméssig Feedback zum Un 1 28% 3 67% 365 KV,
terricht ein. 59 6% r
2 3 4
20 q
5 O A
LP S SUE10 Bei wichtigen schulischen Themen werden die Eltern nach ihrer Meinung gefragt. To28% 2% 1 3% 3 33% 350 | k.V.
Pl n o= Il
2 3 4 5
20
15 7 6
Wir nutzen die Ergebnisse von internen Evaluationen fiir die Weiterentwicklung 10 A 3 39% 1 33% o
LP S SUET von Schule und Unterricht. 54 gy % |_| 6% |—L 3 44% 370 ~~
O
2 3 4 5
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o 5
e 3 =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4=gu g s | 2] 3z
3 = gentigend g >3 g N
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
20 4 11
15 61%
. . I - . . 10 + 2 3 2 o
LP S SUE12 Ich ziehe aus kollegialen Hospitationen Konsequenzen fiir meinen Unterricht. 54 11% |—| 17% 11% 3 78% 4.07 k.
| e
3 4 5
20
15 8 6
09 4 44% 33% 3
LP S SUE13 Vereinbarungen und Standards sind an unserer Schule handlungsleitend. 51 6u |—| 17% 3 33% 3.36 k.
— [ i
2 3 4
20
15 6 7
An unserer Schule wird gut dafiir gesorgt, dass erreichte Entwicklungen im Alltag 104 2 33% 39% 1 2 o,
LP S SUE14 umgesetzt und nachhaltig gesichert werden. 54 1% |_| 6% 11% 3 44% 3.46 k.
|
2 3 4 5
20 10
lﬁ 1 5 56%
LP S SUE15 Die Weiterbildungen an unserer Schule sind fir meine Arbeit niitzlich. 5 4 61/ Zli’lfe I_I 61/ 61/ 3 61% | 3.67 | k.
2 3 4 5
20
b 5 53"/
- " . . . = i 10 4 : o
LP S SUE16 Unsere Schule sorgt dafur, dgss neue Mitarbeitende in die geltenden padagogi 2o 28% 1 1 3 56% 357 K.
schen Vereinbarungen eingefiihrt werden. 54 1% 6% 6%
2 3 4 5
Schul- und Unterrichtsentwicklung — Gesamtzufriedenheit
e}
=4
=]
5% 3 é
Nr. 5 = sehr zufrieden b= 33 S =S
4 = zufrieden 3 EL 2 2 3
3 = teilweise zufrieden s ]3 g N3
2 = unzufrieden o T E = 33
= 1 - 5 - = c N
1 = sehr unzufrieden 3 g g ﬁ g 2B
20
15 9
0 4 50% 2
LP S SUE90 Mit der Schul- und Unterrichtsentwicklung an unserer Schule bin ich... 5 61/ 61/ 22% |‘| 61/ 1% 3 56% | 3.62 | k.
| M
12 3 4 5
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Zusammenarbeit mit den Eltern

Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut
4 =gut
3 = genligend
2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP S ZMEO7

Ich informiere die Eltern (iber Lerninhalte und Ziele meines Unterrichts.

20
15
10

1%

5
28%

33%

4

28%

R

33%

3.36

k. V.

LP S ZME10

Ich informiere die Eltern liber Fortschritte und Lernschwierigkeiten ihres Kindes.

20
15
10

17%

10

56%

2
I—I 1% !
i I I

3
7%

67%

3.92

LP S ZME11

Ich pflege mit den Eltern aktiv den Austausch tber ihr Kind.

20
15
10

1
6%

33%

.

6%

17%

1

3

44%

3.54

k. V.

LP S ZME12

Ich fiihle mich von den Eltern ernst genommen.

20
15
10

12
67%

3
17%
[1

3
17%
1

5

83%

4.20

k. V.

Zusammenarbeit mit den Eltern — Gesamtzufriedenheit

Nr.

5 = sehr zufrieden
4 = zufrieden
3 = teilweise zufrieden

2 = unzufrieden

1 = sehr unzufrieden

keine Antwort

leer

Anteil “zufrieden” und
“sehr zufrieden”

Mittelwert Schule

Tendenz seit
letzter Evaluation

LP S ZME90

Mit der Zusammenarbeit zwischen Schule und Eltern bin ich...

6%

10
56%

1

17%
1

22%

1

72%

4.15
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Berufswahlvorbereitung
[0} c
° = S
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S ((I)-C_, =8
4 = gut 3 W, s
3 = geniigend g E 3 § N
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 S ol
20
15
. . . . . 4 44%
Wir sprechen uns im Team regelmassig lber die Ziele und Inhalte des Fachs 10 1 o 30 2 o
LP S BWVO1 "Berufliche Orientierung” ab. 54 % 2P 7% 11% rL 0 28% | 357 | k.V.
2 3 4 5
20
. T ) " 15 6 8
Die Verantwortlichkeiten im Berufswahlprozess sind unter den beteiligten Lehr- 10 2 33% Py 44%
LP S BWV02 personen und allen weiteren mitwirkenden Personen (SHP, SSA, Fachperson fiir 5 1% ° 1% 0 44% 4.00 k. V.
Berufsberatung) geklart. |—| [ rL
3 4 5
20 11
TR . . . " 15 61%
Es gelingt, in einem Zwischenstandsgesprach mit der Fachperson fir Berufsbe- 10 2 5
LP S BWV09 ratung eine Standortbestimmung fiir jede einzelne Schiilerin und jeden einzelnen 5 11% 28% 0 28% 3.71 k. V.
Schiler vorzunehmen. — |—|
3 4
20
15 7 N
Gemeinsam mit der Fachperson fiir Berufsberatung wird friihzeitig geklart, welche 10 39% 2 50%
LP S BWV10 Schilerinnen und Schiiler besondere Unterstiitzung hinsichtlich einer Anschluss- 5 1% 0 50% 4.22 k. V.
16sung brauchen. |—| —
4 5
20 11
15 61%
i i i it mi 10 3 3
LP S BWV11 Unsere Schule pflegt eine gewinnbringende Zusammenarbeit mit Berufsfachleuten 1 7 ey 0 339% 4.33 KV,
und Eltern. 5 6% ° °
1 1
3 4 5
Berufswahlvorbereitung — Gesamtzufriedenheit
e}
=4
=]
& <
, 5= | 2 S
Nr. 5 = sehr zufrieden b= 33 S =S
4 = zufrieden 3 EL 2 2 3
3 = teilweise zufrieden s ]3 g N3
2 = unzufrieden o T E = 33
= 1 B 5 - = c N
1 = sehr unzufrieden 3 3 28 s ol
20 10
15 6 56%
10 o
LP S BWV12 Mit der Berufswahlvorbereitung an unserer Schule bin ich... 5 3|3_|/° 112% H 0 44% 4.25 k. V.
1
4 5
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Anhang

Ergebnisse der
Unterrichtsbeobachtung

Klassenfuhrung

In einer gut gefuhrten Klasse wird die Unterrichtszeit optimal zum Lernen genutzt und es gibt wenig nennenswerte Ab-
lenkung. Die Lehrpersonen zeigen ein effizientes Zeitmanagement, zum Beispiel durch eingespielte Ubergénge, sorgfaltige
Vorbereitung und eine angemessene Zeiteinteilung. Auch ein vorausschauender und konstruktiver Umgang mit Disziplin-
problemen ist vorhanden. In diesem Sinne stellen verschiedene Massnahmen eine konzentrierte und reibungslose Zusam-
menarbeit von Lehrpersonen sowie Schilerinnen und Schilern sicher.

\ \ \ \
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Ein proaktiver und effektiver Umgang mit Disziplinfragen ist gewahrleistet. [D1S1]

N

I I I I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Ein hoher Anteil an Lernzeit ist gewahrleistet. [D1S2]

2

\ \ \ \
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
massig ausgepragt
Uberwiegend ausgepragt
umfassend ausgepragt
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Motivational-Emotionale Unterstiitzung

Positive Beziehungen und wertschatzende Interaktionen innerhalb der Klasse und zwischen Lehrpersonen und Klasse for-
dern die soziale Einbindung, die Lernbereitschaft und das Selbstvertrauen der Schilerinnen und Schiler. Das eigenverant-
wortliche Lernen, also die Verantwortung der Schilerinnen und Schler fUr ihren eigenen Lernfortschritt wird gestarkt, indem
sie den Unterricht mitbestimmen und mitgestalten kdnnen. Die Schilerinnen und Schler erleben ihre eigene Kompetenz,
indem die Lehrpersonen positive Erwartungen deutlich machen, individuelle Leistungen und Lernfortschritte wirdigen und
konstruktiv mit Fehlern umgehen.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Es besteht eine positive Beziehung zwischen den Lehrpersonen und den Schiilerinnen und Schiilern. [D2S1]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die Schiilerinnen und Schiiler pflegen einen respektvollen Umgang miteinander. [D2S2]

1 2

I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 1

Den Schiilerinnen und Schiilern wird in einem angemessenen Rahmen Autonomie und Verantwortung tibertragen.
[D2S3]

3

I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Das Kompetenzerleben der Schiilerinnen und Schiiler wird unterstiitzt. [D2S4]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
massig ausgepragt
. Uberwiegend ausgepragt
I umfassend ausgepragt
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Auswahl und Thematisierung des Inhalts

Der Unterricht verfolgt Lernziele und vermittelt Lerninhalte, die sich auf den Lehrplan 21 beziehen und dabei den Lernstand
der Schulerinnen und Schler berticksichtigen. Die Inhalte sind fachlich relevant, dienen somit den Lernzielen und dem
Kompetenzaufbau. Der Unterricht ist gemass den transparenten Zielen logisch aufgebaut und klar gegliedert. Die Lehr-
personen vermitteln die Inhalte strukturiert, anschaulich und nachvollziehbar, sodass die Schilerinnen und Schiler dem
Unterricht gut folgen kénnen. Die Inhalte werden dabei stets fachlich korrekt und prézise dargestellt. Die Lehrpersonen
kommunizieren schuler-, sach- und situationsgerecht. Sie motivieren die Schulerinnen und Schuler fUr die Ziele und Inhalte,
indem sie wo immer moglich einen Bezug zum Alltag und Verbindungen zum Erfahrungshintergrund der Schulerinnen und
Schler herstellen.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die behandelten Inhalte sind adaquat ausgewabhlt. [D3S1]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Der Unterricht ist auf das Lernziel abgestimmt. [D3S2]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die Relevanz des Inhalts wird den Schilerinnen und Schiilern verdeutlicht. [D3S3]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die Inhalte werden klar und strukturiert prasentiert. [D3S4]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die Inhalte werden korrekt und prézise dargestellt. [D3S5]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
. massig ausgepragt
. Uberwiegend ausgepragt
Bl umfassend ausgepragt
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Kognitive Aktivierung

Die Schulerinnen und Schiler setzen sich im Unterricht vertieft mit den Lerninhalten auseinander, damit diese gut vernetzt
und langfristig verfugbar sind. In diesem Sinne regen die Lehrpersonen die Schilerinnen und Schiiler an, eigene Gedanken
und Losungswege zu entwickeln, zu begrinden und zu vergleichen. Sie setzen daflr zum Beispiel komplexe Aufgaben
ein, die sich am kognitiven Potential der Schulerinnen und Schdler orientieren. Solche Aufgaben regen zum Vernetzen und
Problemldsen an und ermdglichen individuelle Losungen. Durch einen fachlich anspruchsvollen Dialog Uber die Lerninhalte
erhalten die Lehrpersonen Einblick in die individuellen Lern- und Verarbeitungsprozesse der Schilerinnen und Schuler.
Zudem regen die Lehrpersonen sie zu metakognitivem Denken an.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 3

Die Aufgaben sind gehaltvoll und auf das kognitive Niveau der Schiilerinnen und Schiler abgestimmt. [D4S1]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 3

Die kognitive Aktivitat der Schilerinnen und Schiiler wird unterstiitzt. [D4S2]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 3

Aufgaben mit kognitiv aktivierendem Potential regen metakognitives Lernen der Schiilerinnen und Schiler an.
[D4S3]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 3

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
. massig ausgepragt
. Uberwiegend ausgepragt
Bl umfassend ausgepragt
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Unterstiitzung des Konsolidierens von Inhalten

Das Uben dient der Festigung des Gelernten und erfiillt damit eine wichtige Funktion im Lernprozess. Uben ist notwendig,
damit sich Fertigkeiten und Ablaufe allmahlich automatisieren und Informationen auf lange Zeit im Gedé&chtnis verankert
werden. Damit dies méglichst nachhaltig geschieht, wahlen die Lehrpersonen vielfaltige Aufgabentypen und variationsrei-
che Ubungsformate. Sie achten auf eine gute zeitliche Verteilung der Ubungsphasen. Ubungen erlauben den Lehrpersonen
zudem relevante Einblicke in die individuellen Lernprozesse ihrer Schilerinnen und Schler, insbesondere in Hinblick auf
Schwierigkeiten und Fehlerursachen. Diese Einblicke nutzen die Lehrpersonen zur gemeinsamen Aufarbeitung, konstrukti-
ven Ruckmeldung und gezielten Unterstitzung.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 5

Ubungsaufgaben sind auf die Konsolidierung von Inhalten ausgerichtet. [D5S1]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 5

Die Konsolidierung von Inhalten wird unterstiitzt. [D5S2]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 5

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
. massig ausgepragt
. Uberwiegend ausgepragt
. umfassend ausgepragt
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Beurteilung und Feedback

Beurteilung und Feedback machen den Lernstand und den Lernfortschritt der Schilerinnen und Schuler sichtbar. Dabei er-
heben die Lehrpersonen differenzierte diagnostische Information darliber, wo sich die einzelnen Schilerinnen und Schler
in Bezug auf die zu erwerbenden Kompetenzen befinden. Dies geschieht fortlaufend, mittels vielfaltiger Beurteilungsfor-
mate und flr die Schilerinnen und Schler transparent und nachvolliziehbar. Die Lehrpersonen nutzen die diagnostische
Information fur die weitere Ausrichtung des Unterrichts. Sie geben qualitatsvolles Feedback und pflegen eine konstruktive
Feedbackkultur.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die Beurteilungen sind klar auf die zu erlernenden Kompetenzen ausgerichtet. [D6S1]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 8

Die Kompetenzen der Schiilerinnen und Schiiler werden Uberprift. [D6S2]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die Schiilerinnen und Schiiler erhalten qualitativ hochwertiges Feedback. [D6S3]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
. massig ausgepragt
. Uberwiegend ausgepragt
Bl umfassend ausgepragt
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Umgang mit Heterogenitat

Schulerinnen und Schler unterscheiden sich darin, wo sie in Bezug auf ihre Leistungen und ihre Motivation stehen, welche
Voraussetzungen (z. B. Sprachherkuntt, Interessen) sie mitbringen und welche Unterstiitzung sie brauchen, um ihr Potential
entfalten zu kdnnen. Eine fundamentale Herausforderung ist es daher fUr die Lehrpersonen, dieser Heterogenitét inrer Schii-
lerinnen und Schuler bei der Unterrichtsgestaltung Rechnung zu tragen und damit das individuelle Lernen jeder Schlerin
und jeden Schilers angemessen zu férdern.

\ \ \ \
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Es gibt eine angemessene und differenzierte Passung der Anforderungen an Schiilerinnen und Schiiler. [D7S1]

1 2
I I I I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 1

Es gibt eine angemessene lernprozessbezogene Begleitung der Schiilerinnen und Schiiler. [D7S2]

2

\ \ \ \
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
massig ausgepragt
Uberwiegend ausgepragt
umfassend ausgepragt
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