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Zweck der Evaluation

Die externe Evaluation

Unterrichtspraxis;

> bietet der Schule eine unabhangige fachliche Aussensicht auf die Qualitat ihrer Bildungsarbeit;
> liefert der Schule systematisch erhobene und breit abgestiitzte Erkenntnisse tber ihre Schul- und

> gibt der Schule Impulse fiir gezielte Massnahmen zur Weiterentwicklung der Schul- und Unterrichtsqualitét;
» dient der Schulpflege und der Schulleitung als Grundlage fir strategische und operative Flihrungsentscheide;
» erleichtert der Schule die Rechenschaftslegung gegentiiber den politischen Behérden und der Offentlichkeit.

Qualitatsanspriiche

Die Schule Hinterwiden wird anhand folgender Qualitatsanspriiche beurteilt:
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Schulgemeinschaft

Die Schule entwickelt eine wertschéatzende Ge-
meinschaft, in der Vielfalt anerkannt und Partizipa-
tion gelebt wird.

Unterrichtsgestaltung

Die Lehrpersonen sorgen fUr eine lernforderliche
Klassenfuihrung und gestalten den Unterricht kom-
petenzorientiert.

Individuelle Férderung

Die Lehrpersonen fordern das individuelle Lernen
der Schiilerinnen und Schuler bedarfsgerecht und
systematisch.

Beurteilungspraxis

Das Schulteam gewahrleistet eine férderorientier-
te und nachvollziehbare Beurteilung der fachlichen
und Uberfachlichen Kompetenzen.

Digitalisierung im Unterricht

Die Schule sorgt fur einen gewinnbringenden
Einsatz digitaler Medien im Unterricht und for-
dert einen verantwortungsvollen Umgang mit
Informations- und Kommunikationstechnologien.

Do
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Zusammenarbeit im Schulteam
Die Mitglieder des Schulteams arbeiten professio-
nell, zielgerichtet und verbindlich zusammen.

Schulfiihrung

Die Schule wird im personellen, padagogischen
und organisatorischen Bereich systematisch und
entwicklungsorientiert gefuhrt.

Schul- und Unterrichtsentwicklung

Die Schule entwickelt und sichert die Schul- und
Unterrichtsqualitdt anhand eines zirkularen Ablaufs
Zielorientiert und kontinuierlich.

Zusammenarbeit mit den Eltern

Die Schule informiert die Eltern umfassend, stellt
deren Mitwirkung sicher und gestaltet die kindbe-
zogene Zusammenarbeit aktiv.
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Vorwort

Wir freuen uns, lhnen den Evaluationsbericht fUr die Schule Hinterwiden vorzulegen. Der Be-
richt bietet Ihnen eine fachliche Aussensicht, welche fir die Qualitatssicherung und Qualitats-
entwicklung der Schule nitzlich ist. Die Fachstelle flir Schulbeurteilung evaluiert im Auftrag des
Gesetzgebers und des Bildungsrats wichtige schulische Prozesse. Sie orientiert sich dabei an
den Qualitatsanspriichen, wie sie im Zircher Handbuch Schulqualitat beschrieben sind.

Der vorliegende Bericht gliedert sich in mehrere Teile. Zu Beginn geben wir Ihnen einen Uberblick
Uber die Qualitét Ihrer Schule auf der Grundlage der evaluierten Qualitdtsanspriiche. Nach einem
kurzen Portréat Ihrer Schule und Hinweisen zum methodischen Vorgehen werden die Ergebnisse
zu den einzelnen Qualitatsansprichen ausgeflhrt. Eine Kernaussage fasst die Beurteilung jeweils
zusammen und wird in der Folge erldutert. Das schulspezifische Profil stellt die Besonderheiten
und Merkmale der Schule in diesem Bereich dar. Mit ausgewahlten Ergebnissen der schriftlichen
Befragung bzw. der Unterrichtsbeobachtung werden die Ausfuhrungen illustriert.

Im Anhang finden Sie Angaben zu Methoden und Instrumenten der Evaluation, zu Datenschutz
und Information sowie zu den Beteiligten. Abschliessend sind die vollstdndigen Resultate der
schriftlichen Befragung sowie der Unterrichtsbeobachtung dargestellt, welche im Rahmen der
Evaluation durchgefihrt worden sind.

Laut Volksschulgesetz sind die Schulen beziehungsweise die Schulbehdrden fur die Qualitatssi-
cherung verantwortlich. Im Kanton Zurich liegt deshalb auch die Nutzung der Evaluationsergeb-
nisse in der Verantwortung von Schulbehdrde und Schule. Diese legen auf der Grundlage der
Beurteilungsergebnisse gemeinsam Massnahmen zur Weiterentwicklung ihrer Schule fest und
lassen sie ins Schulprogramm einfliessen.

Das Evaluationsteam bedankt sich bei allen Personen der Schule Hinterwiden und der Schulbe-
hérde Kloten fur die Offenheit, die konstruktive Mitarbeit und das Interesse am Evaluationsver-
fahren. In der Hoffnung, dass unsere Rickmeldung zur Weiterentwicklung lhrer Schule beitragt,
wlnschen wir Ihnen viel Erfolg!

FUr das Evaluationsteam der Fachstelle flr Schulbeurteilung

M

Marlen Stettler, Teamleitung
Zurich, 3. Oktober 2023

2la



Fachstelle fur Schulbeurteilung
Evaluationsbericht Schule Hinterwiden, Kloten | Schuljahr 2023/2024

Die Qualitat lhrer Schule im
Uberblick

Das Evaluationsteam beurteilt den Erfullungsgrad der evaluierten
Qualitatsanspriche an der Schule Hinterwiden wie folgt:
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Q‘ Schulgemeinschaft

Mit attraktiven Anlassen, passenden Massnahmen
und klaren Verhaltensgrundsatzen sorgt die Schule
flr eine tragende Gemeinschaft sowie einen posi-
tiven Umgang mit Vielfalt. Die Schulkinder kénnen
partizipieren.

@ Unterrichtsgestaltung

Es gelingt den Lehrpersonen meist gut, ein lernfér-
derliches und respektvolles Klassenklima zu schaf-
fen. Sie gestalten den Unterricht ziel- sowie kompe-
tenzorientiert und erteilen vielfiltige Ubungsaufga-
ben.

@ Individuelle Férderung

Die Lehrpersonen berlcksichtigen die verschiede-
nen Lernvoraussetzungen der Schulkinder meist
passend und begleiten diese auch im sonderpada-
gogischen Setting aufmerksam. Insgesamt werden
die FSL-Ressourcen unterschiedlich gut genutzt.

' Beurteilungspraxis

Das Schulteam ist daran, die Beurteilungspraxis
weiterzuentwickeln. Absprachen dazu sind erst an-
satzweise vereinbart. Die Beurteilung erfolgt kriteri-
enorientiert, summativ und vermehrt auch formativ,
jedoch kaum vergleichbar.

Digitalisierung im Unterricht

In einem umfassenden Konzept ist die padagogi-
sche Nutzung digitaler Medien festgelegt. Der lern-
forderliche Einsatz im Unterricht ist aktuell stark lehr-
personenabhéngig. Die Praventionsarbeit wird we-
nig gezielt und koordiniert geplant.

Pe

& i Zusammenarbeit im Schulteam

Das Schulteam arbeitet in passenden Struktu-
ren zweckorientiert und unterstitzend zusam-
men. Unterrichts- und kindbezogen kooperieren die
Lehr- und Fachpersonen unterschiedlich effektiv.

& )
P43 Schulfiihrung

Der Schulalltag ist sinnvoll organisiert. Die padago-
gische Arbeit wird kooperativ geplant, deren Steue-
rung geschieht wenig explizit. Die Personalfihrung
erfolgt unterschiedlich konsequent und unterstut-
zend.

CI- Schul- und Unterrichtsentwicklung

Die Schule setzt sich relevante Entwicklungsschwer-
punkte und UberprUft deren Fortschritte. Die Projekt-
arbeit erfolgt wenig systematisch und transparent.
Die Verankerung von Errungenschaften gelingt ins-
gesamt wenig nachhaltig.

Zusammenarbeit mit den Eltern

Die Schule informiert die Eltern zuverlassig und um-
fassend Uber gesamtschulische Belange. Der El-
ternrat ist gut etabliert. Die klassen- und kindbe-
zogene Zusammenarbeit erfolgt aufmerksam und
sorgfaltig.
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Kurzportrat der Schule

Hinterwiden

Stufen Anzahl Klassen | Anzahl Schiiler/-innen
Kindergartenstufe 5 93
Unterstufe 8 157
Mittelstufe 6 136

Mitarbeitende der Schule

Anzahl Personen

Schulleitung 2
Lehrpersonen (Klassen- und Fachlehrpersonen) 36
Fachpersonen (Schulische Heilpddagoginnen/-padagogen, 7

DaZ-Lehrpersonen, Therapeuten und Therapeutinnen,
Lehrpersonen flr Begabungs- und Begabtenférderung)

Schulsozialarbeiterin

Klassenassistenz

Die Schule Hinterwiden (auch Hiwi genannt) liegt zwischen
dem Stadtzentrum Kloten und dem Flughafen. Das Schul-
haus erstreckt sich Uber mehrere Trakte; auf dem gleichen
Areal ist auch die Berufswahlschule Kloten untergebracht.
Zwei Kindergéarten befinden sich auf der gegentberliegen-
den Strassenseite, die beiden etwas weiter entfernten Kin-
dergarten Looren und Kirchgasse gehoren ebenfalls zur Ein-
heit. Der Schulbetrieb wird durch die Mitarbeitenden der
Schulsozialarbeit und des schulpsychologischen Dienstes
erganzt. Hinzu kommen die beiden Stabsstellen «Medien
und Informatik» (MIB) sowie «Sonderpadagogik».

Seit einigen Jahren wird die Schule in einer konstanten Kon-
stellation geflhrt, bestehend aus einer Schulleitung mit ei-
nem Pensum von 60 % sowie einer langjahrigen Schul-
leitung zu 95 %. Zum Zeitpunkt der Evaluation war eine

der beiden Co-Leitungen abwesend. Zum operativen Fih-
rungsgremium gehdrt auch die Leitung «Bildung und Kind».

Die Schulpflege setzt sich aus dem fur die Bildung zustandi-
gen Stadtratsmitglied und funf weiteren Mitgliedern zusam-
men. Schnittstellen zwischen strategischer und operativer
FUhrung bilden die Schulleitungskonferenz sowie die Ge-
schéftsleitung, welche sich aus dem Schulprésidium, der
Leitung «Bildung und Kind», der Leitung der Schulverwal-
tung sowie einer Vertretung der Schulleitungen zusammen-
setzt und verschiedene Anliegen im Auftrag der Schulbe-
horde koordiniert.

Die Klotener Schulen nehmen am Programm «Qualitat an
multikulturellen Schulen» (QUIMS) teil und fihren die Arbeit
mit dem Modell «<Fokus Starke Lernbeziehungen» (FSL) wei-
ter.
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Vorgehen

Die Evaluationsergebnisse gehen im Wesentlichen aus der
Analyse von Dokumenten (insbesondere dem Portfolio),
schriftlichen Befragungen, Beobachtungen und Interviews
(Einzel- und/oder Gruppeninterviews) hervor.

Ablauf

Nachfolgend ist der Ablauf der Evaluation der Schule Hin-
terwiden dargestellt. Detaillierte Angaben zum Vorgehen
und zu den Erhebungsinstrumenten finden sich im Anhang.

Vorbereitungssitzung 28.02.2023

Einreichen des Portfolios durch die 05.06.2023

Schule

Evaluationsbesuch 04.09.2023
bis 06.09.2023

Mundliche Rickmeldung der 20.09.2023

Evaluationsergebnisse an die

Schule und die Schulbehérde

Impuls-Workshop 25.10.2023

Schriftliche Befragung
Die schriftliche Befragung fand zwischen 26.04.2023 und
07.06.2023 statt.

Rucklauf Lehrpersonen 88 %
Rucklauf Eltern Kindergarten und Primarstufe 80 %
Rucklauf Schilerinnen und Schler 89 %

Mittelstufe

Die vollstandigen Ergebnisse der schriftichen Befra-
gung finden sich im Anhang dieses Berichtes. Werden
Befragungsitems zitiert, bezeichnet die Abkutrzung die Be-
fragtengruppe und die Nummer das jeweilige Item (Beispiel:
ELT P INFO4 = Eltern Primarstufe, ltem-Nummer INFO4, vgl.
auch Anhang «AbkUrzungsverzeichnis zur schriftlichen Be-
fragung»).

Abweichungen von Mittelwerten gegeniber dem kantona-
len Mittelwert oder der letzten externen Evaluation werden
im Bericht nur dann beschrieben, wenn sie signifikant sind.

3|
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Dokumentenanalyse

- Analyse Portfolio

- Analyse Entwicklungsreflexion der Schule
- Analyse weiterer Unterlagen

Beobachtungen

19  Unterrichtsbesuche

1 Pausenbeobachtung

Die vollstandigen Ergebnisse der Unterrichtsbeobach-
tungen finden sich im Anhang dieses Berichtes. Werden
ausgewahlte Beobachtungsereignisse zitiert, bezeichnet die
Abkurzung die jeweilige Subdimension und die Schulstufe
(Beispiel: D1S2 P = Subdimension «Ein hoher Anteil an
Lernzeit ist gewahrleistet.», Primarstufe).

Interviews
3 Interviews mit 14 Schulerinnen und
insgesamt Schulern
6 Interviews mit 22  Lehr- und Fachpersonen
insgesamt
1 Interview mit 1 Co-Schulleiterin
1 Interveiw mit 1 Leitung Bildung
1 Interview mit 1 Schulpréasident
1 Interview mit 1 Mitglied der
Schulbehorde
1 Interview mit 4 Mitgliedern der
Elternorganisation
4 Interviews mit 4 Schulmitarbeitenden
insgesamt

Wird im Bericht der Begriff Fachpersonen verwendet,
sind damit Fachpersonen im sonderpadagogischen Kontext
gemeint. Dazu zaéhlen Schulische Heilpddagoginnen und
Heilpaddagogen, DaZ-Lehrpersonen, Therapeutinnen und
Therapeuten sowie Lehrpersonen fur Begabungs- und Be-
gabtenforderung u. a.
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Schulgemeinschaft

Mit attraktiven Anlassen, passenden Massnahmen und klaren Verhal-
tensgrundsatzen sorgt die Schule fiir eine tragende Gemeinschaft sowie
einen positiven Umgang mit Vielfalt. Die Schulkinder kénnen partizipie-

ren.

» Die Schule Hinterwiden férdert mit sinnstiftenden und gemeinschaftsbildenden Anléssen sowie stufen- und klassentber-
greifenden Aktivitaten ein respektvolles und tolerantes Miteinander. Zur Konfliktldsung sowie zur Férderung von sozialen
und personalen Kompetenzen kommt ein geeignetes Préventionsprogramm zur Anwendung.

» Der Umgang mit Regellibertretungen erfolgt meist I6sungsorientiert und ist im Team abgesprochen. Im Bereich Schulge-
meinschaft verfolgt die Schule kontinuierlich gemeinsame Entwicklungsziele.

» FUr Themen der kulturellen und sprachlichen Verschiedenartigkeit ist das Schulteam sensibilisiert. Die Lehrpersonen set-
zen sich im Rahmen von QUIMS gezielt mit Aspekten der Vielfalt auseinander.

» Im Schulerparlament und im Klassenrat bekommen die Schlerinnen und Schuler die Gelegenheit, sich einzubringen.
Insgesamt sind die Mdglichkeiten der Verantwortungsibernahme nicht ausgeschopft.

Einen wichtigen Aspekt des positiven und respektvollen
Zusammenlebens stellen die wiederkehrenden vielféltigen
Anlasse dar. Dazu gehoren stufentibergreifende Veranstal-
tungen wie bspw. das Streetfood-Festival, das gemein-
same Weihnachtssingen mit Bazar, Projektwochen oder
Sportturniere sowie klassenUbergreifende Aktivitdten wie
der Spielmorgen oder gemeinsame Ausfliige und Klassen-
lager. Zur Férderung des respektvollen Umgangs orientiert
sich das Schulteam verbindlich am Praventionsprogramm
Denk-Wege. Verschiedene Unterrichtsbeobachtungen zei-
gen, dass die Lehrpersonen den Umgang mit Geflihlen der
Schdlerinnen und Schiler gezielt thematisieren und eine
sorgsame sowie l6sungsorientierte Gesprachskultur pfle-
gen.

Die Schule verfugt mit den «Schulhaus- und Pausenplatz-
regeln» Uber einige pragnante Grundsétze zum Miteinan-
der und zum Verhalten auf dem Schulareal. Weitergehen-
de Abmachungen (Hiwi-Regeln) legen u. a. auch den Um-
gang mit dem Handy fest. Ein friedliches Pausenklima unter-
stltzen die Lehrpersonen sowohl mit einer Sensibilisierung
der Klassen zum Thema Fairplay als auch durch die Pau-
senaufsicht. Mit Regelverstdssen gehen sie unterschiedlich
um; dies zeigt auch deren breit gestreute Einschatzung zur
entsprechenden Aussage der schriftlichen Befragung (LP P
SGE 11). Im Schulteam besteht der Konsens, dass bei ei-
ner Respektlosigkeit die gelbe Karte und bei groberen Ver-
stdssen, welche eine Information an die Schulleitung und El-
tern bedingen, die rote Karte zum Einsatz kommt. Die Mehr-
heit der schriftlich befragten Mittelstufenkinder bewertet die

Aussage «Die Schilerinnen und Schuler unserer Schule ge-
hen freundlich miteinander um» kritisch, der entsprechende
Mittelwert liegt unter dem kantonalen Durchschnitt aller Pri-
marschulen (SCH P SGEOS). Dies weist u. a. auf die Wich-
tigkeit hin, die Entwicklungsarbeit im Bereich Schulgemein-
schaft gezielt und konsequent weiterzuverfolgen.

Verschiedene kulturelle und sprachliche Hintergrinde stel-
len fUr die Lehr- und Fachpersonen eine Selbstverstandlich-
keit dar. Eine bewusste Thematisierung der Verschiedenar-
tigkeit geschieht Uber bestimmte Anléasse, welche die unter-
schiedlichen Kulturen in den Mittelpunkt rlicken, sowie Uber
die QUIMS-Aktivitaten. Im Rahmen des stufentbergreifen-
den Leseprojekts bspw. treffen sich Klassen der Unter- und
Mittelstufe zum gegenseitigen Vorlesen. Fast alle schrift-
lich befragten Lehrpersonen sind der Meinung, dass es der
Schule gut bis sehr gut gelingt, Schilerinnen und Schuler
unterschiedlicher kultureller und sozialer Herkunft in die Ge-
meinschaft zu integrieren (LP P SGE12).

Im Rahmen des Schilerparlaments und des regelmassig
durchgefihrten Klassenrats kénnen die Schulkinder ihre
Meinung &ussern und partizipieren. Im Parlament treffen
sich die Delegierten wiederkehrend zu Sitzungen, welche
u. a. von der Schulsozialarbeit begleitet werden. Das wich-
tigste Thema ist derzeit die Pausenplatzgestaltung. Gene-
rell zielen vorhandene Mitwirkungsmaoglichkeiten eher we-
nig auf eine wirkliche Verantwortungstbernahme ab, dies-
bezuglich ist die Partizipation ausbaubar.
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1 2 3 4 5
sehr sehr
schlecht schlecht geniigend gut qut
Respektvoller, freundlicher Umgang der Schulbeteiligten [ELT/LP P SGE02]
Umgang der Schule mit Problemen in der Schiilerschaft [ELT/LP P SGE04]
Klarheit der Konsequenzen bei Regellibertretungen [SCH/ELT/LP P SGE10] /
Einheitliche Durchsetzung der Regeln [SCH/ELT/LP P SGE11]
Integrationsleistung der Schule [SCH/ELT/LP P SGE12]
Wohlbefinden an der Schule [SCH/ELT P SGEO1] \
W Schiilerinnen und Schiiler M Eltern M Lehrpersonen
Die Regeln, die an unserer Schule gelten, werden von allen Lehrperso- ~ 190% W
nen einheitlich durchgesetzt. [LP P SGE11] 50% 12— 10 3.32
7177677 1 7747727
0%
1 2 3 4 5 kA -
Die Schiilerinnen und Schiiler unserer Schule gehen freundlich mitein- ~ 1%°% .
ander um. [SCH P SGEQ3] 50% 5 1 4 3.34
I [ E— 1 R S —1 _t —_ — -
o |4 5 5 3
1 2 3 4 5 kA -
Unserer Schule gelingt es, Schiilerinnen und Schiiler unterschiedlicher ~ 1%0% W
kultureller und sozialer Herkunft in die Schulgemeinschaft zu integrie- 50% 16_| 16 4.41
ren. [LP P SGE12] ] —
0% | O
1 2 3 4 5 kA -

Antwortmdglichkeiten

1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden
2 = schlecht/unzufrieden

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung

MW  Mittelwert des Items an dieser Schule

n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

V. keine Vergleichsdaten
keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

INL T
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Unterrichtsgestaltung
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Es gelingt den Lehrpersonen meist gut, ein lernférderliches und res-
pektvolles Klassenklima zu schaffen. Sie gestalten den Unterricht
ziel- sowie kompetenzorientiert und erteilen vielfaltige Ubungsaufga-

ben.

Die Lehrpersonen gestalten aktiv ein freundliches und lernférderliches Klassenklima. Sie legen grossen Wert auf tragfahige

Beziehungen sowie wertschatzende Interaktionen zwischen allen Beteiligten. Das Praventionsprogramm Denk-Wege zur
Forderung personaler und sozialer Kompetenzen sowie der Klassenrat sind in allen Stufen gut verankert.

Der Unterricht folgt in der Regel einem klar strukturierten, oft ritualisierten Ablauf und ermdéglicht weitgehend einen hohen

Anteil an aktiver Lernzeit. Die Lehrpersonen wahlen die Lerninhalte ausgerichtet auf die anvisierten Zielsetzungen und
orientieren sich dabei am Lehrplan. Mit geeigneten Methoden gelingt es meist zweckmassig, die Ziele zu erreichen.

In gemeinsamen Erarbeitungsphasen beziehen die Lehrpersonen die Schulkinder passend mit ein. Die Ubungsaufgaben

sind in den meisten Lektionen variantenreich und gut auf die Festigung von Gelerntem ausgerichtet. Weniger verbreitet
sind Auftrage zur vertieften Verarbeitung, welche verschiedene Losungswege und eigene Denkweisen erfordern.

Es gelingt den Lehrpersonen gut, eine meist entspannte
Lernatmosphéare zu schaffen. Sie bauen zu den Schulkin-
dern vertrauensvolle Lernbeziehungen auf, nehmen Anteil
an deren Befindlichkeit und ermutigen sie. Mit dem Praven-
tionsprogramm Denk-Wege ist die Férderung von Uberfach-
lichen Kompetenzen und der Konfliktldsung im gemeinsa-
men Gesprach umfassend in den Klassen implementiert. So
erhalt z. B. das Kind der Woche gewisse Privilegien und Ver-
antwortlichkeiten oder mit Befindlichkeitskarten und Kom-
plimentenrunden wird das Selbstwertgeflhl der Schulkinder
gestarkt. Vielfaltige Poster vermitteln in den Zimmern pra-
xisorientierte Handlungsstrategien (z. B. Problemlésungen,
Klassenregeln, «Magische Worte», Gefluihlsampel, Scaffolds
fur Komplimente). Die Klassenratssitzungen sind gut veran-
kert und ermdglichen eine angemessene Partizipation. In
diesem Rahmen werden z. B. Wochenziele vereinbart, Ge-
sprache zu Mobbing oder Konflikten gefthrt, Entscheide fur
Ausflige gefallt oder Klassenregeln besprochen (vgl. SCH P
UGS09).

Den Lehrpersonen gelingt es durch eine umsichtige Or-
ganisation des Unterrichts meist gut, einen schileraktivie-
renden Unterricht zu gestalten. Sowohl die Lehrpersonen
als auch die Schulkinder profitieren in vielerlei Hinsicht vom
«Mehr-Augen-Prinzip» und der gemeinsam getragenen Ver-
antwortung im Rahmen des FSL-Modells. Die meist gut ein-
gespielten Tandems wirken sich positiv auf den Unterricht
aus. Zu Beginn einer Lernsequenz geben die Lehrpersonen
einen Uberblick (iber die geplanten Aktivitaten und visuali-
sieren dies entsprechend. Die Lernziele verdeutlichen sie auf

Plakaten, im Kontaktheft oder auf Lernunterlagen respekti-
ve Lehrmitteln. Zahlreich vorhandene Lern- und Strukturie-
rungshilfen dienen der Orientierung. Dies ist angesichts der
Sprachférderung im Rahmen von QUIMS besonders un-
terstitzend (z. B. Satzbausteine, Grammatikregeln, Sprech-
kultur, W-Technik, Arbeitsregeln). Die Lektionen sind sorg-
faltig geplant, die Lerninhalte auf die Kompetenzbereiche
des Lehrplans abgestimmt und die Lernschritte nachvoll-
Ziehbar aufgebaut. In mehreren Unterrichtsbeobachtungen
verdeutlichen die Lehrpersonen zu wenig, welchen personli-
chen Nutzen die Schulerinnen und Schuler durch die behan-
delten Lerninhalte erhalten. Eingesehene Unterlagen zeigen
jedoch, dass vermittelte Themen oftmals mit der Lebenswelt
der Schulkinder verknUpft werden, z. B. wenn Textarbeiten
zu Ferienberichten, Traumberufen oder Lieblingstieren statt-
finden.

Die Lehrpersonen sorgen regelméssig fur gentigend Zeit,
wahrend der die Schulkinder Erarbeitetes mittels passen-
der Ubungsaufgaben trainieren kénnen. Transferaufgaben
ermoglichen das Anwenden von bereits Gelerntem auf
neue Situationen. Mit Projekten und Vortragen unterstit-
zen die Lehrpersonen zudem das selbststéandige Arbeiten
der Schulkinder. Metakognitive Elemente finden sich vorwie-
gend in den eingesehenen Unterlagen. Daraus wird deut-
lich, dass die Schulerinnen und Schuler in mehreren Klassen
dazu angeleitet werden, sich mit dem eigenen Lernen aus-
einanderzusetzen. 85 % der Eltern zeigen sich in der schrift-
lichen Befragung mit dem Unterricht, den ihr Kind geniesst,
zufrieden oder sehr zufrieden (ELT P UGS90).
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Massnahmen zur Starkung der Klassengemeinschaft [SCH/ELT P UGS02]

Freundlichkeit der Klassenlehrperson [SCH/ELT P UGS03]

Hilfe zu fairer Losungsfindung bei Streit [SCH/ELT P UGS07]

Lob bei guter Arbeitsleistung [SCH/ELT P UGS08]

Interesse der Schiilerinnen und Schiler am Unterricht [SCH/ELT P UGS15]

Wohlbefinden in der Klasse [SCH/ELT P UGS01]

B Schilerinnen und Schiiler B Eltern

Meine Klassenlehrperson achtet darauf, dass keine Schiilerinnen und 1% MW
Schiiler ausgelacht werden. [SCH P UGS05] 50% _| 59 4.36
38
L “—"- 4+ 4 1 -
o% | ° 6 2
1 2 3 4 5 k. A. 7
Wir besprechen die Klassenregeln mit unserer Klassenlehrperson. %% MW:
[SCH P UGS09] 50% 49|55 4.35
— 17 —— 1 T 55— N.S.
0% | 2 0 2
1 2 3 4 5 k. A.
Mit dem Unterricht, den mein Kind bei seiner Klassenlehrperson erhélt, 100% MW
bin ich... [ELT P UGS90] 50% 163 | 107 4.24
RN N A N A
0% 2 11 3
1 2 3 4 5 k.A -
Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

V. keine Vergleichsdaten
keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

INL T
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Individuelle Forderung

Die Lehrpersonen beriicksichtigen die verschiedenen Lernvorausset-
zungen der Schulkinder meist passend und begleiten diese auch
im sonderpadagogischen Setting aufmerksam. Insgesamt werden die
FSL-Ressourcen unterschiedlich gut genutzt.

Die Lehrpersonen gestalten regelmassig Unterrichtssequenzen, welche die verschiedenen Lernvoraussetzungen und
Lernwege der Schilerinnen und Schler bertcksichtigen. Aufgabenstellungen mit einer Differenzierung nach Schwie-
rigkeitsgrad sind in mehreren Klassen fester Bestandteil des Unterrichts.

Die Schulerinnen und Schuler werden in ihrem individuellen Lernprozess aufmerksam begleitet. Die verflgbaren Ressour-
cen des Teamteachings werden dazu unterschiedlich gut genutzt.

Einzelne Elemente des eigenstandigen Lernens sind in mehreren Klassen erkennbar. Eine aufbauende Vermittlung von
entsprechenden Strategien und Arbeitstechniken ist im Team Uber die Stufen hinweg wenig abgesprochen.

Wie im FSL vorgesehen, férdern die Lehrpersonen die Schilerinnen und Schiler mit besonderem Forderbedarf haupt-
sachlich integriert, was abhangig von der Erfahrung und dem Fachwissen der Lehrpersonen unterschiedlich gut gelingt.
Die Fachpersonen unterstitzen die Klassenteams bei relevanten Aufgaben im Forderplanungsprozess, sind jedoch mehr-

heitlich in beratender Funktion tatig.

Die Lehrpersonen ermdglichen in bestimmten Unterrichts-
sequenzen eine differenzierte Férderung. So arbeiten Schu-
lerinnen und Schiler im Kindergarten z. B. in der Anfangs-
zeit oder bei Werkstatten an individuellen Angeboten oder
Auftragen. Eine Differenzierung nach Anspruchsniveau ge-
wahrleisten die meisten Lehrpersonen der Unter- und Mit-
telstufe, indem sie in Arbeitspassen oder bei Plan- und Pos-
tenarbeiten Aufgaben in unterschiedlichen Niveaus anbie-
ten. Es werden Zusatzaufgaben wie Lernspiele bzw. Kno-
belaufgaben bereitgestellt, Texte vereinfacht oder Schulkin-
der als Experten- oder Helferkinder eingesetzt. Schulerin-
nen und Schiler mit Erstsprache Englisch oder Franzdsisch
erhalten in diesen Fachern anspruchsvollere Aufgaben. In
der konkreten Ausflihrung gibt es an der Schule Unterschie-
de. In einigen Klassen sind wahre «Unterrichtsperlen» in Be-
zug auf Individualisierung und Differenzierung anzutreffen.

Das FSL ermoglicht regelméssiges Teamteaching und da-
mit Unterrichtssettings, die eine weitreichende individuelle
Lernbegleitung zulassen. Die Schulerinnen und Schler er-
halten dabei unmittelbar Hilfestellungen bei Fragen sowie
wertvolle Inputs zur Weiterarbeit. Die meisten Lehrpersonen
teilen die Klasse oft nach bestimmten Kriterien auf, so dass
sie die Schulkinder entsprechend einzeln oder in kleinen
Gruppen gezielt unterstiitzen kénnen. Systematische Coa-
chinggesprache finden nur in wenigen Klassen statt. Ge-
mass Interviewaussagen und Beobachtungen werden die
Teamteaching-Ressourcen fur die individuelle Lernbeglei-
tung teilweise nicht optimal ausgeschopft. Aktuell ist dieses
Thema Gegenstand der Entwicklungsarbeit.

In einigen Klassen bieten die Lehrpersonen offene Aufgaben
oder Projektauftréage an, wobei die Schilerinnen und Schu-
ler inre Arbeit einzeln oder in Gruppen planen, umsetzen und
prasentieren kénnen. Vereinzelt stehen ihnen daftr ausfuhr-
liche Planungsinstrumente zur Verfigung (z. B. «Freiarbeit»,
Buchvortrage, Vorleseprojekte, Zeitgeschichte & Epochen).
Insgesamt ist das eigenverantwortliche Lernen Uber die Stu-
fen hinweg wenig systematisch aufgebaut.

Die Lehrpersonen fuhren die besonderen Massnahmen
der Forderstufe 1 & 2 wie IF, DaZ und Begabungsforde-
rung vorwiegend im Klassenverband durch. Schulkinder
mit Deutsch als Zweitsprache werden zu Beginn in der
DaZ-Anfangsklasse intensiv geférdert. Schilerinnen und
Schdler der integrierten Sonderschulung (ISR) erhalten eine
spezifische Unterstlitzung durch heil- und sozialpadagogi-
sche sowie therapeutische Fachpersonen. Die «ISR-Insel»
bietet zusatzlich die Moglichkeit zur Férderung in einem se-
paraten Lernraum mit unzéhligen Anschauungs- und Hilfs-
materialien. Die Fachpersonen sowie die Fachberatung FSL
unterstitzen die Lehrpersonen beispielsweise bei Sprach-
standserfassungen, beim Erstellen von Forderplanen oder
der Durchfiihrung von Standortgesprachen. Die Qualitat der
Dokumentationen zum Fdrderplanungsprozess féllt unter-
schiedlich aus. Eine wirkungsvolle Umsetzung der sonder-
padagogischen Massnahmen wird zurzeit durch grundle-
gende Anderungen des Prozesses und der Zusténdigkeiten
erschwert (vgl. Kapitel Zusammenarbeit im Schulteam).
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Schwierigere Aufgabenstellungen fiir Leistungsstarke [SCH/LP P INFO3] I ,

Auf den Lernstand abgestimmte Aufgabenstellungen [SCH/ELT/LP P INFO1]

Zeit zur Unterstiitzung von Schilerinnen und Schiilern [SCH/ELT/LP P INFO5]

Erlernen von Techniken zum selbststéndigen Arbeiten [SCH/ELT/LP P INFO9]

Erfragen des Losungswegs durch die Klassenlehrperson [SCH/LP P INFOB]

W Schiilerinnen und Schiiler M Eltern = Lehrpersonen

Es gibt eine angemessene und differenzierte Passung der Anforderungen an Schiilerinnen und Schiiler. [D7S1 P]
| | | |

10
\ \ \ \
0% 20% 40% 60% 80%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

100%

Es gibt eine angemessene lernprozessbezogene Begleitung der Schiilerinnen und Schiiler. [D7S2 P]

1 6
\ \ \ \
0% 20% 40% 60% 80%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

I

100%

Die Aufgaben sind gehaltvoll und auf das kognitive Niveau der Schilerinnen und Schiiler abgestimmt. [D4S1 P]

| |
7 m
\ \
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 4

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
massig ausgepragt
. Uberwiegend ausgepragt
. . umfassend ausgepragt

Zeichenerklarung fur weitere Angaben in der Auswertung

MW
n.s.
+

N T

Mittelwert des Items an dieser Schule

nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

. keine Vergleichsdaten

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Beurteilungspraxis

Das Schulteam ist daran, die Beurteilungspraxis weiterzuentwickeln.
Absprachen dazu sind erst ansatzweise vereinbart. Die Beurteilung er-
folgt kriterienorientiert, summativ und vermehrt auch formativ, jedoch

kaum vergleichbar.

» Die Schule hat sich in den letzten Jahren intensiv mit dem Thema Beurteilung befasst und sich auf minimale Grundséatze
bezlglich einer gemeinsamen Praxis geeinigt. Die meisten Lehrpersonen treiben die Umsetzung dieser Leitsatze mit
personlichen Entwicklungstagebiichern und regelmassig in den padagogischen Teams (PT) voran. Eine vergleichbare
Leistungsbewertung ist bei Parallelklassen ansatzweise erkennbar.

» Die Lehrpersonen nutzen fUr die Bewertung des Lern- und Entwicklungsstandes der Schilerinnen und Schiler meist
bilanzierende und vermehrt auch férderorientierte Beurteilungsformen. Sie geben den Schilerinnen und Schilern vielfach
situativ mindliche oder schriftiche Rickmeldungen zu Leistung und Verhalten. Altersadaquate Selbsteinschatzungen

sind verbreitet.

» Die Beurteilung der fachlichen und Uberfachlichen Leistungen nehmen die Tandems in der Regel lernzielbasiert und kri-
terienorientiert vor. Viele Lehrpersonen nutzen daflr passende Kompetenz- oder Kriterienraster. FUr die Eltern wie auch
die Schulerinnen und Schuler ist die Notengebung meist gut verstandlich.

Das Schulteam ist mit externer Fachunterstlitzung daran,
in der Beurteilung eine gemeinsame Grundlage zu schaf-
fen. Das erarbeitete, kompakte Beurteilungskonzept defi-
niert vier Themengebiete: Lernziele und Kriterien, formati-
ve Bewertung, summative Beurteilung und passende Lern-
aufgaben. Im laufenden Prozess erarbeiten die einzelnen
PT-Mitglieder dazu Praxisbeispiele und sammeln mittels ei-
nes Entwicklungstagebuches Erfahrungen. Konkretere Ab-
sprachen sind in den PT erst im Aufbau begriffen. Nur die
Halfte der schriftlich befragten Lehrpersonen ist der Mei-
nung, dass sie sich bei der Beurteilung von fachlichen Kom-
petenzen an Vereinbarungen des Schulteams orientieren
(LP P BEPO02). Die Vergleichbarkeit von Schulerleistungen
steht bisher weniger im Fokus. Nur vereinzelt nutzen bei-
spielsweise Parallelklassen gleiche Prifungen und Bewer-
tungsskalen bzw. -raster.

Die meisten Lehrpersonen setzen unterschiedliche Beurtei-
lungsformen passend ein. Zusatzlich zu summativen Pru-
fungen, erproben sie auch formative Bewertungsarten wie
etwa die Reflexion und Selbsteinschatzung zum fachli-
chen und Uberfachlichen Lernen beispielsweise mit Hilfe
von Lernjournals, Portfolios, Tagesfeedback, Lernfragen zu
«Das kann ich gut — das méchte ich noch lernen» oder zum
«Klassenwetter». Dabei werden altersadaquat aufbereitete
Kompetenzkarten oder Kriterienraster z. B. mit Emoji’s, Pik-
togrammen oder detaillierten Indikatoren genutzt. Probe-
prufungen sind bspw. in Form eines Quiz oder hilfreichen
Testvorbereitungen anzutreffen. Vereinzelt besprechen die

Lehrpersonen den Schilerinnen und Schilern ihren Lern-
fortschritt bzw. den Lernbedarf anhand von ausfihrlichen in-
dividuellen Kommentaren auf Prifungen oder kurzen Lern-
gespréchen. 22 von 30 Lehrpersonen geben in der schrift-
lichen Befragung an, vielfaltige Beurteilungsformen (z. B.
Lernkontrollen, Présentationen, Berichte, Reflexionen) ein-
zusetzen (LP P BEPQS).

Die Beurteilung erfolgt in der Regel anhand von Krite-
rien oder Lernzielen, welche die Lehrpersonen gegentber
den Schulerinnen und Schulern transparent machen (z. B.
auf Arbeits- oder Fachplanen, vor Prifungen, im Kontakt-
heft). Gemass Beurteilungskonzept wird dies von allen Lehr-
personen erwartet. Eingesehene Unterlagen zeigen bei-
spielsweise aussagekréftige Beurteilungsraster zum Vorle-
sen oder Verfassen von Texten sowie zur Bewertung einer
Projektarbeit. Darunter sind auch summative Lernkontrol-
len mit jeweils transparenten Angaben zur Bewertung. Diese
enthalten z. B. die detalillierten Lernerwartungen, die Punkt-
zahlen fUr eine grundlegende oder erweiterte Kompetenzer-
flllung sowie eine Selbst- und Lehrpersoneneinschatzung
betreffend des Erreichungsgrads der Lernziele. Zeugnisge-
sprache mit den einzelnen Schlerinnen und Schulern fin-
den mehrheitlich verbindlich statt. Die meisten schriftlich
befragten Mittelstufenschilerinnen und -schler sowie zwei
Drittel der Eltern bewerten in der schriftlichen Befragung die
Nachvollziehbarkeit der Zeugnisnoten als gut oder sehr gut
erfullt (ELT/SCH P BEP18).
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Bei der Beurteilung der fachlichen Kompetenzen orientiere ich mich an

100%

MW:
den Vereinbarungen unseres Schulteams. [LP P BEP02] 50% 10— 16 3.65
o o2 W
1 2 3 4 5 KA. k.
Ich setze vielfiltige Beurteilungsformen ein (z. B. Lernkontrollen, Pra- %% W
sentationen, Berichte, Reflexionen). [LP P BEP08] 50% 18 3.83
[ 6 | | 44— 5|
o% | O 2 | I ; _—
1 2 3 4 5 KA | KV
Ich verstehe, wie die Zeugnisnoten meines Kindes zustande kommen. %% .
[ELT P BEP18] - | b1
— 45— 40— n.s.
o 2 7 T TR ] ™
1 2 3 4 5 k. A

Antwortméglichkeiten

1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden
2 = schlecht/unzufrieden

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung

MW
n.s.

o+
<

N

Mittelwert des Items an dieser Schule

nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

. keine Vergleichsdaten

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Digitalisierung im Unterricht ‘

In einem umfassenden Konzept ist die padagogische Nutzung digitaler
Medien festgelegt. Der lernférderliche Einsatz im Unterricht ist aktuell
stark lehrpersonenabhangig. Die Praventionsarbeit wird wenig gezielt

und koordiniert geplant.

» Die Schule Kloten regelt den ICT-Bereich in einem aussagekraftigen und praxisorientierten Konzept. Die Umsetzungs-
planung von Ubergeordneten Beschllssen erfolgt aktuell teilweise kurzfristig. Der technische und padagogische Support
(TICTS/PICTS) wird an der Schule Hinterwiden engagiert wahrgenommen. Inputs und Austauschrunden zu digitalen Me-

dien im Unterricht finden punktuell statt.

» Die meisten Lehrpersonen setzen digitale Hilfsmittel zweckmassig zur Orientierung und Veranschaulichung ein. Punktuell
ergéanzen sie Unterrichtssettings durch den Einsatz digitaler Medien sinnvoll und kreativ. Die Qualitat der Praxis ist mass-
geblich von der jeweiligen Lehrperson abhangig. Die Schilerinnen und Schiler werden ansatzweise befahigt, selbstandig

mit digitalen Geréaten zu arbeiten.

» Der verantwortungsvolle Umgang mit digitalen Medien wird an der Schule im Rahmen des MI-Unterrichts, durch situatives
Aufgreifen in den Klassen sowie einem minimalen Einbezug externer Fachpersonen thematisiert. Eine koordinierte und

aufbauende Praventionsarbeit ist wenig verankert.

Die Nutzung digitaler Medien im Unterricht ist in Kloten
als Entwicklungsziel im Schulprogramm 2023-2027 auf-
genommen. Zentrale Aspekte sind im «Padagogischen
ICT-Konzept — Schule Kloten» umfassend definiert. An re-
gelmassigen Sitzungen der «Fachgruppe Medien und ICT»
finden unter der Leitung des Medien- und Informatikbeauf-
tragten (MIB) Ubergeordnete Briefings statt. Die Umsetzung
der Beschllsse der Schule Kloten koordinieren die verant-
wortlichen PICTS und TICTS der Schule Hinterwiden; sie
stehen dem Schulteam auch als Ansprechpersonen fiir in-
dividuelle Bedurfnisse zur Verfugung. Diese Unterstitzung
wird von den Lehrpersonen unterschiedlich intensiv bean-
sprucht, jedoch als dusserst hilfreich empfunden. An Schul-
konferenzen, PT-Sitzungen oder Weiterbildungen sind gele-
gentlich Inputs zur Einflhrung digitaler Plattformen, Applika-
tionen, Lernprogrammen oder der Smartboards eingeplant.

Die meisten Lehrpersonen nutzen im Unterricht die digi-
talen Smartboards, um die Erteilung von Auftrdgen visu-
ell zu unterstitzen. Wie haufig, gezielt und lernférderlich
digitale Medien im Unterricht zum Einsatz kommen, ist
aktuell stark abhangig von der Affinitdt, dem Know-how
und der Haltung der einzelnen Lehrpersonen. Eingesehe-
ne Unterlagen, Beobachtungen und Interviewaussagen ge-
ben einen Einblick in interessante Praxisbeispiele. In der
Kindergarten- sowie der Unterstufe werden etwa Werkstatt-
posten mit Lesespur-Geschichten, Sprechkndpfen oder Di-
gitalstiften bereitgestellt, die Schulkinder kénnen Fotostre-

cken gestalten oder mit unterschiedlichen Lernprogram-
men trainieren. In der Mittelstufe recherchieren sie zudem
fUr Vortrége, stellen Prasentationen zusammen, gestalten
Horspiele, Gruppenprojekte oder mittels Bildbearbeitung ih-
re Traumwelt; es werden auch Klassenwebseiten genutzt.
FUr ausgewdhlte Lektionen wird im Computerraum ge-
arbeitet. Die schriftlich befragten Mittelstufenschilerinnen
und -schuler sind der Meinung, dass sie gut lernen, selbst-
standig mit digitalen Geraten wie Tablets oder Laptops zu
arbeiten (SCH/LP P DIUO03).

Die Schule nutzt den Praventionsanlass der Kantonspolizei
auf der Mittelstufe sowie den Unterricht im Fach MI, um die
Schilerinnen und Schiler zu einem verantwortungsvollen
Umgang mit digitalen Medien zu beféhigen und sie fir Chan-
cen und Risiken zu sensibilisieren. Im Schulalltag thematisie-
ren die Lehrpersonen den sicheren Umgang auch situativ,
z. B. definieren sie gemeinsam Regeln fur den Gruppenchat
oder fUr das Verschicken von Bildern, reflektieren den Me-
dienkonsum und besprechen gewisse Vorkommnisse in der
Klasse. Vereinzelt 1adt die Schule zu einem Elternvortrag mit
externen Fachpersonen ein, um sie flr diesen Themenkreis
zu sensibilisieren. Ein abgesprochenes Vorgehen zum regel-
massigen Aufgreifen von Praventionsthemen im Regelun-
terricht besteht nicht; im ICT-Konzept fehlen beispielsweise
entsprechende Vereinbarungen. Die analoge Aussage der
schriftlichen Lehrpersonenbefragung erreicht einen auffal-
lend tiefen Zustimmungswert (LP P DIUOS8).
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An unserer Schule gelten verbindliche Absprachen zur Nutzung von %% MW

digitalen Medien im Unterricht. [LP P DIUO1] 50% 19 3.04

0%

Wir lernen, Geréte wie Tablets oder Laptops im Unterricht selbststandig ~~ 1%°%

zu nutzen. [SCH P DIUO3] 50%

0%

Unsere Schule arbeitet im Bereich der Informations- und Kommunika- %% MW

tionstechnologien gezielt praventiv. [LP P DIUO8] 50% » 3.37

0%

Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung

1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule

2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
3 = gentigend/teilweise zufrieden + signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

4 = gut/zufrieden - signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

5 = sehr gut/sehr zufrieden k. V. keine Vergleichsdaten

k. A. keine Antwort keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

signifikant negative Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

N
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Zusammenarbeit im

Schulteam

»

Das Schulteam arbeitet in passenden Strukturen zweckorientiert und
unterstitzend zusammen. Unterrichts- und kindbezogen kooperieren
die Lehr- und Fachpersonen unterschiedlich effektiv.

Die Entwicklungsvorhaben werden vom Schulteam an Weiterbildungen, im padagogischen Team und in weiteren Sub-
teams bearbeitet. Teilweise orientieren sich die Mitarbeitenden an gemeinsamen Grundséatzen. Stufen- und klassenUber-
greifende Absprachen zur Unterrichtsgestaltung sind kaum definiert.

Verschiedene Aspekte der Zusammenarbeit sind an der Schule geregelt. Die vorhandenen Kooperationsgefésse sind gut
aufeinander abgestimmt und werden mehrheitlich zweckorientiert genutzt.

Durch die Zusammenarbeitsvereinbarung stellt die Schule eine transparente Regelung der kindbezogenen Kooperation si-
cher. Die Lehr- und Fachpersonen sprechen sich diesbeziiglich sorgféltig ab. Hinsichtlich der Férderung aller Schilerinnen
und Schiiler setzen die Unterrichtstandems die vorhandenen Ressourcen unterschiedlich optimal ein. Die FSL-Beratung

wird aktuell neu organisiert, gewisse Ablaufe sind noch nicht eingespielt.
» Die Reflexion der Zusammenarbeit findet im Rahmen der bilateralen Gesprache (Bila) statt, zu denen sich die Schulleitung
mit den Tandems trifft. Deren zielorientierte und zuverlassige Durchflhrung gelingt nicht durchgehend.

Mit den Zielsetzungen zum «lernwirksamen Teamteaching»
und zur «multiprofessionellen Zusammenarbeit» fokussiert
die Schule gemass dem Schulprogramm wichtige The-
men der internen Kooperationspraxis. Die Mitarbeitenden
gestalten die Zusammenarbeit in den verschiedenen Gre-
mien meist ergebnisorientiert. Insbesondere in den Berei-
chen Beurteilung und Schulgemeinschaft legt das Schul-
team verbindliche Grundséatze fest und entwickelt gemein-
same Kompetenzen. Im Unterrichtsbereich hingegen be-
stehen wenige konkrete und handlungsleitende Abmachun-
gen. Wahrend in der schriftlichen Befragung knapp die Half-
te des Schulteams die Aussage «Vereinbarungen und Be-
schlisse werden von allen Beteiligten eingehalten» mit gut
bis sehr gut bewertet, attestiert ihr die andere Halfte ledig-
lich eine genligende oder schlechte Praxis (LP P ZIS05).
In Interviewaussagen betonen Mitarbeitende, dass sie die
gegenseitige Offenheit und Hilfsbereitschaft im Team sehr
schétzen.

Die Zusammenarbeitsgefasse sind passend aufgegleist und
gut aufeinander abgestimmt. Die Steuergruppe (STEG) ist
ein wichtiger Dreh- und Angelpunkt. Mittels Auftrdgen und
Diskussionen bringt die STEG Entwicklungsthemen ins PT
(z. B. zur Beurteilungspraxis). Dieses bearbeitet sowohl or-
ganisatorische als auch padagogische Anliegen. Sédmtliche
Sitzungen sind terminiert, wichtige Ergebnisse werden pro-
tokolliert. Die offene Runde, ein Ruckblick, die Fallbespre-
chung und der Austausch von «Perlen» sind feste Trankan-

den der PT-Sitzungen, welche einmal pro Quintal stattfin-
den.

Im beobachteten Unterricht zeigt sich, dass die verschie-
denen FSL-Tandems unterschiedlich effektiv zusammenar-
beiten; wichtige Qualitétskriterien des Teamteachings wer-
den nicht immer genligend bericksichtigt. Die Schule hat
diesbeziglich den Handlungsbedarf erkannt und geht die-
ses Thema im Rahmen des entsprechenden Entwicklungs-
Ziels an. Eine Zusammenarbeitsvereinbarung regelt u. a.
den Austausch sowie die Aufgaben und Verantwortlichkei-
ten der an einem FSL-Tandem beteiligten Lehr- und Fach-
personen. Im «Team ums Kind» (TUK) trifft sich das Tandem
mit der schulinternen FSL-Beratung sowie weiteren Beteilig-
ten zum interdisziplindren Austausch. Aktuell sind die Mitar-
beitenden in diesem Bereich aufgrund der Neuerungen be-
sonders herausgefordert.

Die Thematisierung und Reflexion der Zusammenarbeit er-
folgt u. a. im Rahmen der bilateralen Gesprache, welche
die Schulleitung mit den Tandems durchflhrt. Zwar wird in
Interviewaussagen deren Bedeutsamkeit gelobt, gleichzei-
tig wird jedoch darauf hingewiesen, dass die Planung und
DurchfUhrung dieser Gesprache im Schulalltag durch die
beiden Schulleitungen uneinheitlich erfolgt, was einige Mit-
arbeitende als stérend emfpinden. Die Mehrheit des Schul-
teams &ussert sich bezlglich einer regelmassigen Reflexion
der Zusammenarbeit und der Thematisierung von Konflikten
tendenziell kritisch (LP P ZIS15 und 17).
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Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW Mittelwert des Items an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

V. keine Vergleichsdaten

SN T

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Schulfuhrung

A
.

Der Schulalltag ist sinnvoll organisiert. Die padagogische Arbeit wird
kooperativ geplant, deren Steuerung geschieht wenig explizit. Die Per-
sonalfiihrung erfolgt unterschiedlich konsequent und unterstitzend.

>

Die Organisation und Ablaufe stellen einen funktionierenden Schulalltag sicher. Die Aufgaben und Zustandigkeiten der

strategischen und operativen FUhrung sind transparent festgelegt, deren Umsetzung erfolgt unterschiedlich zielftihrend.
» Die Koordination der padagogischen Arbeit geschieht durch die Schulleitung und die Steuergruppe. Was die Steuerung
von Entwicklungsvorhaben betrifft, fehlen klare Vorgaben flir eine systematische und gut nachvollziehbare Umsetzung.

Der Informationsfluss ist grundsatzlich gut gewéhrleistet. Anliegen der verschiedenen Schulbeteiligten begegnet die Schul-

leitung mit Offenheit. Die Kommunikation der Schulfihrung erfolgt unterschiedlich und ist firs Team teils wenig nachvoll-

ziehbar.

FUr die Personalfihrung kommen geeignete Instrumente zum Einsatz. Sie wird wohlwollend und zielbezogen gestaltet,

vom Schulteam jedoch als unterschiedlich zuverlassig und unterstitzend wahrgenommen. Die Einflihrung neuer Mitar-

beitenden erfolgt strukturiert und aufmerksam.

Das Funktionsdiagramm und die verschiedenen Organisa-
tionsreglemente der Schule Kloten definieren die Aufgaben,
Kompetenzen und Verantwortungsbereiche der FUhrungs-
personen und -gremien pragnant und verbindlich. Transpa-
renz schaffen u. a. auch die Stellvertretungsregelung, die
klaren Bestimmungen zum Berufsauftrag und die struktu-
rierte Einflhrung von neuen Mitarbeitenden. Die verschie-
denen Zustandigkeiten, Aufgaben und die Erreichbarkeit
der Schulleitung Hinterwiden sind geregelt und kommuni-
ziert. Im Schulalltag ist die Auslegung von Ablaufen jedoch
stark gepragt von den unterschiedlichen Fuhrungsstilen der
Co-Schulleitung, was die Orientierung fur das Schulteam er-
schwert.

Die padagogische Arbeit erfolgt unter Einbezug der Mit-
arbeitenden, insbesondere der STEG, welche sich ak-
tuell aus den jeweiligen PT-Leitungen zusammensetzt.
QUIMS-Aspekte sowie weitere Themen der Schul- und Un-
terrichtsentwicklung gelangen hauptsachlich durch Weiter-
bildungen sowie daran anschliessende Erprobungs- und
Beobachtungsauftragen in die padagogischen Teams bzw.
ins Gesamtteam. Bezlglich einer ziel- und ergebnisorien-
tierten Steuerung der padagogischen Arbeit, welche bspw.
durch eine klare Verantwortungsibergabe und schriftlich
festgehaltene Vorgaben erfolgt, besteht Entwicklungsbe-
darf. Das Monitoring bezUlglich Entwicklungen ist zu wenig
klar zugewiesen, Projektauftrage fehlen.

Gegen innen und aussen pflegt die Schule Kloten einen
einheitlichen Auftritt. Der schulinterne Informationsfluss ist

durch das Wochenmail der Schulleitungsowie durch Pro-
tokolle und themenbezogene Memos gut sichergestellt.
Die Mehrheit der schriftlich befragten Mitarbeitenden zeigt
sich zufrieden mit der Informationspraxis der Schule (LP
P SFU13). Die Kommunikation und Begleitung von gros-
sen Veranderungsprozessen (z. B. im Bereich Sonderpa-
dagogik oder bei der Elternkommunikation) stellen derzeit
eine Herausforderung fur die SchulfUhrung dar. Diesbezlg-
lich bestehen geméss Interviewaussagen punktuell Missver-
sténdnisse oder Unsicherheiten bei einigen Mitarbeitenden.

Die Mitarbeitendengespréache und -beurteilung finden auf
der Basis von vorgangigen Unterrichtsbesuchen statt und
berlcksichtigen sowohl BedUrfnisse und Entwicklungen der
Schule als auch individuelle Ziele der Lehr- und Fachperso-
nen. Mehrheitlich erleben die Mitarbeitenden die Besuche
der Schulleitung in Form von «Classroom Walkthrough» so-
wie die im Anschluss daran stattfindenden Gesprache als
zielbezogen. In der schriftlichen Befragung jedoch fallt der
Mittelwert des entsprechenden ltems im kantonalen Ver-
gleich unterdurchschnittlich aus (LP P SFU 01). Zur Einfiih-
rung neuer Mitarbeitenden findet jahrlich eine gemeinsame
Veranstaltung statt. Die Ablaufe und Aufgaben sind diesbe-
zUglich schulUbergreifend gut geregelt; als hilfreich erweisen
sich auch die «Checkliste» oder die schulinterne Zusam-
menstellung «Beschllisse und Abmachungen». Zusétzlich
dazu stellt die Schule Kloten mit einem Coaching-Angebot
die Méglichkeit einer zusatzlichen Begleitung neuer Unter-
richtstandems in der Anfangsphase sicher.
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Antwortmdglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW Mittelwert des Items an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
V. keine Vergleichsdaten

SN T

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Schul- und O
Unterrichtsentwicklung

Die Schule setzt sich relevante Entwicklungsschwerpunkte und tiber-
pruft deren Fortschritte. Die Projektarbeit erfolgt wenig systematisch
und transparent. Die Verankerung von Errungenschaften gelingt insge-
samt wenig nachhaltig.

Die Legislaturziele und Ubergeordnete sowie schuleigene Schwerpunkte geben die gemeinsame Richtung in der Ent-
wicklungsarbeit vor. Das aktuelle Schulprogramm ist Gbersichtlich gegliedert und flhrt die Grobziele entlang wesentlicher
Bereiche der Schul- und Unterrichtsentwicklung auf. Teamweiterbildungen werden zweckmassig fur die Entwicklungsar-
beit im Gesamtteam genutzt.

Eine Konkretisierung der Ziele erfolgt in der Jahresplanung. Die Projektarbeit in den Subgruppen wird derzeit wenig
systematisch umgesetzt.

Die Zielerreichung wird mittels Ampelsystem an der jahrlichen Standortbestimmung tberpriift. Uber die externe Evaluation
hinaus holt die Schule sowohl intern als auch extern kaum systematisch Feedback ein.

Mit Konzepten, Merkblattern und durch weitere erganzende schriftliche Hinweise sorgt die Schule fUr eine Verankerung
von Beschlissen und Abmachungen im Bereich der Schulentwicklung. In der Unterrichtsentwicklung hingegen ist die

Nachhaltigkeit weniger gegeben.

In der Schul- und Unterrichtsentwicklung orientiert sich
die Schule Hinterwiden an den Ubergeordneten Vorga-
ben sowie an schuleigenen Themen. Das Schulprogramm
2023-2027 ist ein Ubersichtlich gestaltetes Planungs- und
Arbeitsinstrument, welches inhaltlich entlang der neun Qua-
litatsanspriichen der Fachstelle fir Schulbeurteilung aufge-
baut ist. Gut die Hélfte des Schulteams erachtet die festge-
legten Entwicklungsziele als bedeutungsvoll (LP P SUE 01).
Die Planung der gesamtschulischen und schulinternen Wei-
terbildungen erfolgt sorgfaltig und steht in enger Verbindung
zu den Legislaturzielen bzw. dem Schulprogramm.

Im Jahresprogramm greift die Schulleitung die Ziele des
anstehenden Schuljahrs auf; das eingesehene Doku-
ment ergénzt zwar Hinweise zu den Grobzielen, zu-
satzliche Fein- bzw. Teilziele, Stolper- und Meilensteine
sowie genauere Angaben zu Verantwortlichkeiten feh-
len hingegen. Die Projektplanung und -arbeit durch die
QUIMS-Untergruppen sowie weiteren Subgruppen (bspw.
AG Pausenplatzgestaltung) geschieht derzeit wenig trans-
parent. Zwar geben die vorliegenden Sitzungsprotokolle
einen Einblick in den Stand der verschiedenen Arbeiten, je-
doch liegen Projektauftrage oder Feinplanungen nicht vor.
Dies erschwert die Ubergabe von Verantwortung bzw. ein
systematisches Vorgehen.

Die Schule Uberprtft die Zielerreichung an der jahrlichen
Standortbestimmung mittels Ampelsystem. Die Auswer-
tung und Reflexion von Schwerpunkten findet auch im Rah-
men der Bila-Gesprache mit der Schulleitung und den kol-
legialen Hospitationen statt. Zu Letzterem liegen ein Feed-
backbogen und Leitfaden vor, welche der Reflexion und
der Rechenschaftslegung dienen. Fast alle Lehrpersonen
attestieren den kollegialen Hospitationen einen hohen Stel-
lenwert (LP P SUE12). Im PT und an den Schulkonferen-
zen finden regelmassig Auswertungs- und Austauschrun-
denistatt. Uber die externe Evaluation hinaus holt die Schule
bei den Eltern und den Schulkindern bisher kaum Feedback
ein.

Wéhrend im Bereich der Schulgemeinschaft und der Zu-
sammenarbeit gewisse Abmachungen und Qualitétskrite-
rien pragnant und verbindlich festgehalten sind (bspw.
Denk-Wege, Merkblatt PT oder Teamteaching), bleiben ge-
meinsame Beschllsse in der Unterrichtsentwicklung eher
vage bzw. erfahren in der Praxis von einigen Mitarbeitenden
wenig Beachtung. Folglich gelingt die Qualitatsentwicklung
und -sicherung im Unterrichtsbereich zu wenig fokussiert.
Sowohl in der mindlichen als auch schriftlichen Befragung
zeigt sich bei den Mitarbeitenden bezlglich der Qualitats-
entwicklung und -sicherung ein diffuses Bild bzw. die Wahr-
nehmungen diesbezUglich fallen im Schulteam unterschied-
lich aus (LP P SUE 13-16).
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Antwortmdglichkeiten

1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden
2 = schlecht/unzufrieden

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung

MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule

n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

V. keine Vergleichsdaten
keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Zusammenarbeit mit den

Eltern

Die Schule informiert die Eltern zuverldassig und umfassend liber ge-
samtschulische Belange. Der Elternrat ist gut etabliert. Die klassen- und
kindbezogene Zusammenarbeit erfolgt aufmerksam und sorgfaltig.

» Die Schule informiert die Eltern sorgfaltig und regelmassig Uber wichtige gesamtschulische Belange. Die Elternmitwirkung
ist in Form des Elternrats an der Schule verankert. Derzeit engagieren sich Eltern hauptséchlich bei Gestaltung von
Anléassen. Die verschiedenen Partizipationsmdéglichkeiten sind momentan nicht vollumfanglich ausgeschopft.

» Die Lehrpersonen orientieren die Eltern mittels ansprechenden Quintalsbriefen Uber Organisatorisches und klassenspe-
zifische Anliegen. Uber Ziele und Lerninhalten des Unterrichts fallt die Kommunikation personenabhéngig unterschiedlich
gehaltvoll aus. Die Lehrpersonen sind fUr Elternanliegen Uber verschiedene Kandle gut erreichbar. An Klassenaktivitaten

beteiligen sich die Eltern tendenziell wenig.

» Uber das Kind pflegen die Lehr- und Fachpersonen einen férderorientierten und konstruktiven Austausch mit den Eltern.
Elterngesprache und schulische Standortgesprache finden regelmassig statt.

Das transparente und aktuell gehaltene Kommunikations-
konzept der Schule Kloten gibt wichtige Rahmenbedingun-
gen zur Kommunikationskultur nach innen und aussen vor.
Auch der Auftritt der Lehrpersonen bzw. deren Umgang
mit sozialen Medien ist darin definiert, die Schule hat dies-
bezlglich sinnvolle verhaltensbezogene Grundsétze festge-
legt. Die meisten Eltern erachten sich als gut bis sehr gut ori-
entiert und wissen, an wen sie sich mit Fragen, Anregungen
oder Kritik wenden koénnen. In der schriftlichen Elternbe-
fragung liegen die Mittelwerte der beiden entsprechenden
Aussagen uber dem kantonalen Durchschnitt aller Primar-
schulen (ELT P ZMEO1 und 02). Mit der «HiWi-Post» orien-
tiert die Schulleitung die Eltern quintalsweise Uber Aktuelles,
wichtige Themen und Organisatorisches. Die Informationen
sind sorgfaltig aufbereitet, einigen Eltern fallt es jedoch auf-
grund ihres anderssprachlichen Hintergrunds schwer, alles
zu verstehen - mithilfe der von der Schule neu eingeflhrten
Kommunikationsapp wird es kiinftig mdglich sein, Informa-
tionen Ubersetzen zu lassen. In Interviews weisen zwar ver-
schiedene Schulbeteiligte auf die Vorteile dieser Plattform
hin, kritisieren jedoch auch deren kurzfristige EinfGhrung und
damit verbundene Komplikationen.

Die Elternmitwirkung ist in Form eines Elternrats institutio-
nalisiert. Dieser orientiert sich an ausfuhrlichen Regelun-
gen, welche im Organisationsstatut der Elternrate der Schu-
le Kloten festgeschrieben sind. Die viermal pro Schuljahr
stattfindenden Elternratssitzungen werden von der Schul-
leitung begleitet und protokolliert. Besonders engagiert und
erfolgreich arbeitet der Elternrat derzeit bei der Organisa-

tion von gesamtschulisch Anlassen mit wie bspw. beim
Streetfood-Festival. Punktuell beteiligt sich der Elternrat
auch an der Schulweg-Sicherheit, der Pausenplatzgestal-
tung oder an Elternbildungsanlassen. Obwohl die Mehrheit
der schriftlich befragten Eltern die Aussage «Wir Eltern ha-
ben genigend Mitwirkungsmoglichkeiten an der Schule»
mit gut oder sehr gut bewertet, fallt der Mittelwert im kanto-
nalen Vergleich der Primarschulen unterdurchschnittlich aus
(ELT P ZMEOQ5). In Interviews wird darauf hingewiesen, dass
im Vergleich zu friher insbesondere die Beteiligungsmog-
lichkeiten auf Klassenebene zurlickgegangen sind.

Mit sorgféltig gestalteten Quintalsbriefen orientieren die
Lehrpersonen die Eltern Uber Wichtiges und Organisato-
risches der Klasse. Bezuglich einer weitergehenden Infor-
mation Uber Lerninhalte und Ziele des Unterrichts bestehen
Unterschiede in der Informationspraxis, was sich auch in
der schriftlichen Befragung zeigt (ELT P ZMEO7). Flr den
niederschwelligen Austausch nutzen die Lehrpersonen ein
Kontaktheft oder die Kommunikation per Telefon, Mail, Gber
die neue App oder andere Kanéle. Die Eltern sind jahrlich
zum Elternabend und zu mindestens einem Elterngesprach
eingeladen. Bei Auffalligkeiten und Problemen gehen die
Lehr- und Fachpersonen in der Regel zeitnah und 16sungs-
orientiert auf die Eltern zu. Bei der Diskussion von Mass-
nahmen im Rahmen von schulischen Standortgesprachen
ist es der Schule ein wichtiges Anliegen, offen und trans-
parent zu kommunizieren sowie Entscheide umsichtig und
gemeinsam mit den Eltern zu fallen.



Fachstelle fur Schulbeurteilung

25

Evaluationsbericht Schule Hinterwiden, Kloten | Schuljahr 2023/2024 69
1 2 3 4 5
sehr sehr

schlecht schlecht geniigend gut gut

Information der Eltern tiber Lerninhalte/Ziele des Unterrichts [ELT/LP P ZMEQ7]

Information der Eltern (iber Fortschritte/Lernschwierigkeiten [ELT/LP P ZME10]

Pflege eines aktiven Austauschs tber das Kind [ELT/LP P ZME11]

Zusammenarbeit von Lehrpersonen/Eltern auf Augenhohe [ELT/LP P ZME12] \\

M Eltern = Lehrpersonen

Ich werde Uber wichtige Belange dieser Schule informiert.  00% W
[ELT P ZMEO1] 50% 187 |1y 4.22
o6 |1 9 ®—— T 5| ns
1 2 3 4 5 k. A.
Wir Eltern haben geniigend Mitwirkungsmdglichkeiten an dieser Schu- ~ '%°% .
le. [ELT P ZMEOS5) s0% 130 3.80
70
s e - S VR
1 2 3 4 5 kA -
Die Klassenlehrperson informiert mich tiber Lerninhalte und Ziele ihres ~ 1%0% W
Unterrichts. [ELT P ZMEQ7] 50% 131 | 411
I R YR A
0% 6 16 7 -
1 2 3 4 5 kA k. V.

Antwortmdglichkeiten

1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden
2 = schlecht/unzufrieden

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung

MW  Mittelwert des Items an dieser Schule

n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

V. keine Vergleichsdaten
keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

INL T
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Methoden und Instrumente

Dokumentenanalyse

Zur Vorbereitung auf die Evaluation studiert das Evaluati-
onsteam zuerst das Portfolio mit wichtigen Angaben und
Dokumenten zur Schule sowie ihrer Entwicklungsreflexion.
Diese Dokumentenanalyse dient zur Beschaffung von Infor-
mationen, zur Formulierung von offenen Fragen und zur Hy-
pothesenbildung, welche in die Evaluationsplanung und die
Anpassung der Evaluationsinstrumente einfliessen.

Schriftliche Befragung

Lehrpersonen, Eltern sowie Schulerinnen und Schler ab
der Mittelstufe werden vor dem Evaluationsbesuch mittels
Fragebogen zu wichtigen Aspekten der Schul- und Unter-
richtsqualitat schriftlich befragt. In Tagesschulen nehmen
zusatzlich Betreuungspersonen an der Befragung teil. Die
Ergebnisse dieser quantitativen Datenerhebung fliessen zu-
sammen mit den qualitativ erhobenen Daten in die Beurtei-
lung der Schule ein.

Einzel- und Gruppeninterviews

In Interviews werden verschiedene Aspekte vertieft ausge-
leuchtet, und es wird auch nach Interpretationen und Zu-
sammenhangen gesucht. In der Regel wird mit Leitungsper-
sonen ein Einzelinterview gefuhrt, wogegen mit Mitgliedern
der Schulbehdrde, mit Lehr-, Fach- und Betreuungsperso-
nen, Schulerinnen und Schilern sowie Eltern in der Regel
Gruppeninterviews gefuhrt werden.

Beobachtungen

Unterrichtsbesuche stellen fir das Evaluationsteam eine
wertvolle Méglichkeit dar, Einblick in die Unterrichtspraxis
der Schule zu erhalten. Die Evaluatorinnen und Evaluato-
ren bewerten nicht die einzelne Unterrichtseinheit, sondern
machen sich aufgrund der gesammelten Beobachtungen
ein Bild Uber die Unterrichtsqualitdt an der Schule als Gan-
zes. Dabei kdnnen kulturelle Merkmale beschrieben, die
Bandbreite der Beobachtungen geschildert und exempla-
rische Beispiele benannt werden. Beobachtet werden fer-
ner auch das Geschehen im und rund ums Schulhaus so-
wie je nach Evaluationsfokus eine Sitzung des Schulteams.
In Tagesschulen werden zusétzlich Beobachtungen in der
Betreuung durchgefihrt.

Triangulation und Bewertung

FUr die Beurteilung werden die quantitativen und die qualita-
tiven Daten den Qualitatsanspriichen und Indikatoren zuge-
ordnet. So wird sichtbar, wo die Einschatzung der verschie-
denen Gruppen einheitlich ist und wo unterschiedliche Per-
spektiven zu abweichenden Beurteilungen fuhren. Der Ein-
satz der verschiedenen qualitativen wie auch quantitativen
Methoden sowie der Einbezug mehrerer Personengruppen
und die Abstimmung im Evaluationsteam fUhren zu einem
breit abgestUtzten und triangulierten Bild der Schule.



Fachstelle fur Schulbeurteilung
Evaluationsbericht Schule Hinterwiden, Kloten | Schuljahr 2023/2024

Anhang
Datenschutz und Information

Die Fachstelle fur Schulbeurteilung verpflichtet sich zur Ein-
haltung der Datenschutzbestimmungen. Informationen von
oder Uber Einzelpersonen werden zu anonymisierten Aus-
sagen verarbeitet. Wenn bei der Arbeit einzelner Personen
gravierende Qualitdtsmangel festgestellt werden, welche al-
lenfalls strafrechtlich relevant sind, oder wenn Vorschriften
oder Pflichten verletzt werden, muss das Evaluationsteam
die vorgesetzte Stelle informieren. In diesen Fallen wird ge-
genuber der betroffenen Einzelperson Transparenz gewahr-
leistet, d. h. sie wird dartber orientiert, wer mit welcher In-
formation bedient werden muss.

Der Bericht der Fachstelle fir Schulbeurteilung geht an
die Schulleitung und an das Schulprésidium. Damit wird
die Schulgemeinde primére Informationstragerin. Die Fach-
stelle fir Schulbeurteilung verweist deshalb Anfragen zur
Bekanntgabe der Evaluationsergebnisse einer bestimmten
Schule grundséatzlich an die zustandige Schulbehdrde.

Mit dem Gesetz Uber Information und Datenschutz (IDG)
wurde im Kanton Zirich das Offentlichkeitsprinzip einge-
fihrt. Das Gesetz will das Handeln der 6ffentlichen Organe
transparent gestalten, um so die freie Meinungsbildung, die
Wahrnehmung der demokratischen Rechte und die Kon-
trolle des staatlichen Handelns zu erleichtern. Die Schulge-
meinde und die Schulbehdrde sind dffentliche Organe und
haben deshalb ihre Information gemass diesen Bestimmun-
gen zu gestalten. Da der Evaluationsbericht keine schit-
zenswerten Personendaten enthélt, unterliegt er grundséatz-
lich dem Offentlichkeitsprinzip.
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Beteiligte

Evaluationsteam der Fachstelle fiir Schulbeurteilung
» Marlen Stettler

» Dorothea Mantel

» Susanne Reinhard

Kontaktpersonen der Schule

» Monika Josijevic (Schulleitung)

» Daniel Bockli (Schulleitung)

» Christof Fischbach (Schulprasident und Stadtrat)
» Andreas Tinner (Leitung «Bildung und Kind»)

28
69
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Anhang

Ergebnisse der schriftlichen
Befragung

Anzahl Antworten absolut ‘ ‘ Anzahl Antworten in %
60
37%
45 30% ‘ «keine Antwort»
30 | ¢
13% 13%
2 3 4 5 Anteil der Antwort-

Antwortmadglichkeiten: / kategorie im Kanton
1=sehr schlecht I

2 =schlecht !

3=genligend [ T ! |
4=gut 0 25 50 75 100
5=sehr gut

Im Beispiel hat niemand
mit 1 geantwortet.

Kantonaler Durchschnitt . Uberschneidet sich dieser
Mittelwert Ihrer Schule .
(50%-Marke) Kasten (Vertrauensintervall)
nicht mit der 50%-Marke, so
unterscheidet sich der Wert
der Schule signifikant vom

kantonalen Durchschnitt.

Erklarungen zu weiteren Angaben in der Auswertung

»

nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

V. keine Vergleichsdaten

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule*
signifikant positive Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule*
signifikant negative Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule*

SN E

* Bei diesen Tendenzen ist zu beachten, dass es sich nicht mehr um die gleichen Befragten handelt.

Bei der Auswertung der Lehrpersonenbefragung entféllt der Vergleich mit dem Kanton.
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Anhang

Abkurzungsverzeichnis zur
schriftlichen Befragung

Grosse der Grundgesamtheit

N Anzahl der Personen, die an der Befragung teilgenommen haben

Befragtengruppen

SCH  Schilerinnen und Schler
ELT  Eltern

LP Lehrpersonen

BP Betreuungspersonen

Stufen

P Kindergartenstufe/Primarstufe
S Sekundarstufe

Qualitatsprofil Regelschulen

SGE Schulgemeinschaft

UGS Unterrichtsgestaltung

INF  Individuelle Férderung

BEP  Beurteilungspraxis

DIU  Digitalisierung im Unterricht

ZIS  Zusammenarbeit im Schulteam
SFU  Schulfiihrung

SUE  Schul- und Unterrichtsentwicklung
ZME  Zusammenarbeit mit den Eltern

Fokusthemen Regelschulen

ADL  Altersdurchmischtes Lernen

BWV  Berufswahlvorbereitung (nur Sekundarstufe)
DBl Demokratiebildung

FUK  Férderung Uberfachlicher Kompetenzen
GFP  Gesundheitsférderung und Pravention

KSS Kulturelle, soziale und sprachliche Vielfalt
PDA Pflege der Aussenkontakte

SPA  Sonderpadagogische Angebote

SFD  Sprachférderung Deutsch im Regelunterricht
TAS  Tagesschule (inkl. BEA Betreuungsangebot)



Kanton Zirich
Bildungsdirektion

Fachstelle fiir Schulbeurteilung

Schriftliche Befragung: Haufigkeitsverteilung

Schule Hinterwiden, Kloten, Schiilerinnen und Schiiler

Anzahl Schilerinnen und Schiller, die an der Befragung teilgenommen haben: N = 126

Schulgemeinschaft
z 5
£ 855
3 =352
o ES ~ S| 855
NE Wie gut sind deiner Meinung nach die folgenden 5 = sehr gut " 'g _g 9 5‘. 5 - § g i
Aussagen erfiillt? 4=gut g . (7] 2c 2 °2 EES
= E=IN » =
3 = geniigend £ f,,‘g’ § -F::% 3 NG 1:,,32'2
f = scrrlllechrt]I o @ _ T E ® 2 é £ § g 563
= = o = = N 55=
sefr schiec e 3 e = 28e | 22 | 38E
60 44%
45 33%
30 16%
15 49 9
SCHP SGEO1 | Ich fiihle mich wohl an unserer Schule. 4% 1 o | 76% | 423 - - 468
23 4 5
LA E—
0 25 50 75 100
60 45%
45 33%
30
. - : s 15 12%
SCH P SGE03 Die Schiilerinnen und Schiler unserer Schule gehen % 4% 2% 0 37% 3.34 _ N 3.99
freundlich miteinander um. | =
12 3 4 5
T
0 25 50 75 100
60 42%
4 25%
30 20%
Wenn Schiilerinnen und Schiiler andere schlagen, 15 " 7%
SCH P SGE05 bedrohen oder beschimpfen, greifen die Lehrperso- % 4% . 0 67% 4.07 - — 4.55
nen ein.
2 3 4 5
— —
0 25 50 75 100
37%
Wir unternehmen manchmal etwas mit anderen Klas- o
SCH P SGE06 sen zusammen oder mit der ganzen Schule (z. B. ,4_/°L 0 73% 417 n.s. k. V. 4.46
Ausflige, Anlasse). 5
0 25 50 75 100
60 40%
45 23% 25%
30
) P . 15 5% 6%
SCH P SGE09 Dle Schulregelnﬂwerden regelméssig mit uns Schiile: 5% 5o, |—| % 0 65% 3.04 ns. KV, 4.30
rinnen und Schiilern besprochen. 1
12 3 Eﬁ,‘ 5
0 25 50 75 100
47%
60
45 o
% 20% 24%
An unserer Schule ist klar, wie gehandelt wird, wenn 15 4, 4% |—| 5% o
SCH P SGE10 man sich nicht an die Regeln halt. % o 0 71% 4.03 n.s. k. V. 4.48
12 3 E‘h 5
0 25 50 75 100

Abschluss der schriftlichen Befragung: 07.06.2023
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c k=4
g 253
3 =33
2| 88| £ 288
- . . . . o 5¢c = 2
NE. Wie gut sind gemer Meinung nach die folgenden 5 = sehr gut © g £ 235 B S5@o
Aussagen erfiillt? 4=gut g ; 3 203 5 (—:\’, % £ S
= T » ==
3 = genligend g 23 % 25 @ NG| 5% E
2 = schlecht o D E % Ag’g g %E 'gl%%
1 = sehr schlecht T o k=i £ S E SN S 5=
2 g | g9 S | 282 |8z | 38E
60 36%
45 ° 31%
30 17%
i i Schul It d 15 s
Die Regeln, die an unserer Schule gelten, werden 4% o,
SCH P SGE11 von allen Lehrpersonen einheitlich durchgesetzt. |—L 0 67% 418 n.s. - 454
23 4 5
0 25 50 75 100
60
36%
45
23% 24%
30
An unserer Schule werden alle Schiilerinnen und 15 -5 10%
SCH P SGE12 - ; R 2% 0 60% 3.80 - k. V. 4.32
Schiiler so akzeptiert, wie sie sind. o
12 3 4 5
0 25 50 75 100
42%
SCH P SGE14 Ich werde von den Lehrpersonen an unserer Schule 2% 1 829% 4.34 _ N 4.73
ernst genommen.
5
T 1
75 100
60 44%
45 33%
30
Bei Entscheidungen, die uns Schiilerinnen und Schii- 15 50/11% %
SCH P SGE15 ler betreffen (z. B. Gestaltung von Projektwochen, % 27 [l 1 7% 4.19 n.s. — 4.53
Festen, Pausenplatz), kdnnen wir mitreden.
123 4 5
0 25 50 75 100
Unterrichtsgestaltung
= =4
£ 555
2 =352
s | 8| 58| E| Zis
" " " N . 5¢c = = 2
N Wie gut sind gelner Meinung nach die folgenden 5 = sehr gut - g £ 4 8 & .3 S5%
Aussagen erfiillt? 4=gut g R » 232 E 2 % £ s
3 = geniigend E :%é’ § -F:) % 2 N i '§ o 'E
2 = schlecht o T E ° -gg £ 48 £68
- £ = 2 £ c = c N =g
1= sehr schlecht e 8|58 | £ | 25¢ | 23| 38%
80 51%
60
20 27%
2 16%
SCH P UGS01 Ich fiihle mich wohl in meiner Klasse. 4% 2% 1 78% 4.43 n.s. — 4.73
23 4 5
0 25 50 75 100
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z 5
£ 855
3 =32
s | 58| 5| I3
Wie gut sind deiner Meinung nach die folgenden - © 2 2 25§ = S =B
Nr. Aussagen erfiillt? 2 _ Zirr gut g > A g"i 2 k) (_S; % g §
- = » =
3 = genligend g 23 § 25 @ NG| §SE
2 = schlecht o T E T Ag’g £ S S 3
= = o = = c = c N =g —
1= sehr schlecht g 8| %8| 5 | 28 | eo | 38F
60
45 32%
3079 145
Meine Klassenlehrperson achtet darauf, dass alle 15
SCH P UGS02 Schiilerinnen und Schiler zur Klassengemeinschaft 118% ﬂi 80% 4.42 - k. V. 4.77
dazugehdren.
23 4
—
0 25 50
SCH P UGS03 Meine Klassenle_hrperson |_st zu allen Schilerinnen 4% 70% 4.34 ns. KV, 473
und Schiilern gleich freundlich. (o
14%
Meine Ubrigen Lehrpersonen sind zu allen Schiilerin- o,
SCH P UGS04 nen und Schiilern gleich freundlich. |—L 66% 424 n.s. k.V. 4.54
Meine Klassenlehrperson achtet darauf, dass keine 2% o, _
SCH P UGS05 Schilerinnen und Schiiler ausgelacht werden. 78% 436 7 470
13%
Meine ibrigen Lehrpersonen achten darauf, dass kei- o,
SCH P UGS06 ne Schiilerinnen und Schiiler ausgelacht werden. |—L 62% 417 - k-V. 453
Wenn wir Streit haben unter Schiilerinnen und Schii- .
SCH P UGS07 lern, hilft uns unsere Klassenlehrperson, faire Lésun- ,3_/"L 73% 4.22 - — 4.62
gen zu suchen.
Wenn ich gut arbeite, werde ich von meiner Klassen- 10%
SCH P UGS08 9 ! [1 68% 4.15 n.s. — 4.53
lehrperson gelobt.
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%
60 30% 44%
45
30 14%
Wir besprechen die Klassenregeln mit unserer Klas- 15 29 29 o,
SCH P UGS09 senlehrperson. 1 83% 4.35 n.s. e 4.65
13 4 [L‘ 5
0 25 50 75 100
60 39%
45 27%
30
0, 10% 13%
15 6% o
SCH P UGS10 Im Unterricht kann ich meistens in Ruhe lernen. 4% 1 52% 3.58 - k. V. 4.12
12 3 4 5
L —
0 25 50 75 100
35%
Meine Klassenlehrperson sagt mirim Voraus, was ich 7% o
SCHP UGST1 kénnen muss, wenn wir mit einem Thema fertig sind. [ 1 74% 4.26 - ~~ 4.68
5
T 1
75 100
60 45%
45
22%
%0 13% 16%
Meine ubrigen Lehrpersonen sagen mir im Voraus, 15 °
SCH P UGS12 was ich kénnen muss, wenn wir mit einem Thema % 2%] |—| 1 38% 4.03 n.s. k. V. 4.41
fertig sind.
2 3 4 5
0 25 50 75 100
60 41% 40%
45
30
15 10%
SCH P UGS13 Meine Klassenlehrperson kann gut erklaren. %% 2% 1 81% 4.32 - k. V. 4.81
23 4 o 5
———
0 25 50 75 100
6% 28%
SCH P UGS 14 Meine (ibrigen Lehrpersonen kénnen gut erklaren. |—| H 1 63% 4.27 n.s. k. V. 4.57
5
T 1
75 100
36%
SCH P UGS15 !ch finde den Unterricht bei meiner Klassenlehrperson 5% 1 63% 4.16 _ KV, 4.65
interessant. i
5
75 100
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Ich finde den Unterricht bei meinen Gbrigen Lehrper- 10 2% o
SCH P UGS16 sonen interessant. 1 54% 4.10 n.s. k. V. 4.37
1 3 a:,l 5
0 25 50 75 100
Individuelle Férderung
E= 5
£ 5%
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: . . . . 2 ] 25}
NE Wie gut sind 9elner Meinung nach die folgenden 5= sehr gut © g £ S35 B S58
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1= sehr schlecht e 8|28 | £ | 25 | 23| 38%
60 46%
37%
45
30
. " - 10%
Meine Klassenlehrperson gibt den Schiilerinnen und 15 2% 5% o,
SCH P INFO1 Schiilern oft unterschiedlich schwierige Aufgaben. [ 1 82% 429 n.s. k-V. 4.56
23 4 m 5
0 25 50 75 100
60 38%
45 27%
30 20%
Meine iibrigen Lehrpersonen geben den Schiilerin- 15 13%
SCH P INF02 nen und Schiilern oft unterschiedlich schwierige Auf- 2% |_| 1 47% 4.09 n.s. k. V. 4.26
gaben.
2 3 4 5
T T 1 T ]
0 25 50 75 100
45%
60 39%
45
30
. . . 10%
Meine Klassenlehrperson gibt den schnellen Schiile- 159 5 5% o
SCH P INFO3 rinnen und Schilern oft schwierigere Aufgaben. I 1 84% 4.34 n.s. 7 457
23 4 q] 5
0 25 50 75 100
40%
. . . . . 7%
SCH P INFO5 Meine Klassenlehrperson nimmt sich oft Zeit, um mit 0 1| 76% | 430 ns. K. V. 456
einzelnen Schiilerinnen und Schiilern zu arbeiten.
5
T ]
75 100




n Fachstelle fiur Schulbeurteilung
6/8

z 5
e tEct
< 9 5}
S =3z
) 5 c 55 c
Wie gut sind deiner Mei h die folgend 2 2 §ee s| £2¢2
Nr ie gut sind deiner Meinung nach die folgenden 5= sehr gut = = 5 >3 _® S52
Aussagen erfiillt? 4=gut g ; 3 203 5 (—:\’, % £ S
= T » ==
3 = genligend g 23 § 25 @ NG| §SE
2 = schlecht o T E T Ag’g £ S S 3
= = > k= k=1 c = S N [
1= sehr schlecht e 8| &8 | 5 | 28 | es | 38F
60 44%
45 30%
30 14%
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Digitalisierung im Unterricht
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Kanton Zirich
Bildungsdirektion

Fachstelle fiir Schulbeurteilung

Schriftliche Befragung: Haufigkeitsverteilung

Schule Hinterwiden, Kloten, Eltern

Anzahl Eltern, die an der Befragung teilgenommen haben: N = 325
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Das Schulteam achtet auf einen freundlichen und 35
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Schilern.
23 4 m 5
0 25 50 75 100
140 43%
105
70 17% 22%
Die Schule geht mit Problemen und Konflikten inner- 35 o, 4% 1%
ELT P SGE04 halb der Schiilerschaft (z. B. Gewalt, Sucht, Mobbing) % 17 |—L 21 65% 3.96 n.s. N 4.22
kompetent um. 2 3 4 5
0 25 50 75 100
140 42%
19 22% 24%
70
Die Klasse meines Kindes unternimmt manchmal et- 35 -ho, 4% 59%
ELT P SGEO6 was mit anderen Klassen zusammen oder mit der % A% i 11 66% 3.96 - k. V. 4.55
ganzen Schule (z. B. Ausfliige, Anlasse).
12 3 4 5
0 25 50 75 100
140 41%
105 o
70 19% 2%
Das Schult ift ielte M. hi 35 5% |—| 1%
as Schulteam ergreift gezielte Massnahmen zur o, 2% o
ELT P SGEO7 Pravention (z. B. Vorkehrungen gegen Gewalt). |—L 12 64% 3.95 n-s. k-V. 425
12 3 [E.' 5
0 25 50 75 100
140 43%
105 30%
70 16%
An dieser Schule ist klar, wie gehandelt wird, wenn 35 . 6%
ELT P SGE10 sich die Schulerinnen und Schiiler nicht an die Regeln % 4% = 13 73% 4.1 n.s. k. V. 4.26
halten.
2 3 4[rl} 5
0 25 50 75 100

Abschluss der schriftlichen Befragung: 07.06.2023
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Unterrichtsgestaltung
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Individuelle Forderung
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Beurteilungspraxis
z 5
z k=4
£ 355
3 =33
2| 88| £ 288
. . . : ° 5%c = o2
NE. Wie gut sind "Ihrer Meinung nach die folgenden 5 = sehr gut © g £ 235 B Ss5@
Aussagen erfiillt? 4=gut g ; 3 203 5 (_:; % € S
= ETIN » =
3 = geniigend £ =3,‘c5n § §§ % NG éi‘g
4 = sohr achiech £ - | E5 | £ | 32E | 28| g02
= sehr schiecht g 8 | &8 | 5 | g8c | 22| 38F
43%
140
105 81%
70 16%
Die Klassenlehrperson bespricht mit meinem Kind, 35 7%
ELT P BEP11 was es gut kann in der Schule und worin es besser 1lo% 3%] . 12 74% 417 n.s. — 4.39
sein kénnte.
23 4 5
0 25 50 75 100
44%
140
105 27%
70 18%
. . ; ) 9%
Mein Kind lerntin der Schule, seine Leistungen selber 35 o o
ELT P BEP12 einzuschtzen. 10 1%) 1 14 1% 4.09 n.s. N 4.26
23 4 5
0 25 50 75 100
140 2%
105 27%
70 15% 13%
Ich verstehe, wie die Zeugnisnoten meines Kindes 35 o, 29
3 o o
ELT P BEP18 Zustande kormmen. o 70| |—L 21 69% 4.14 n.s. — 4.35
z 3 4 5
0 25 50 75 100
Digitalisierung im Unterricht
= c
£ 553
2 =352
s | 8| 58| E| Zis
" N " 2 e = 23
NE Wie gut sind "Ihrer Meinung nach die folgenden 5= sehr gut © g £ S35 B S5o
Aussagen erfiillt? 4=gut g R » 23 k] % % £ ]
= 2 ETN 7} = -
3 = genuigend s 55 ® E% 5 N D ST <
< 235 2 25 S = 2R 5
2 = schlecht o = z gEE S5 ‘50“’%
- £ = 2 E=4 c = c N =g
1= sehr schlecht e 8|28 | £ | 25 | 23| 38%
120 36%
90 23%
60 18% 19%
Mein Kind nutzt Geréte wie Tablets oder Laptops oft 30 3%
ELT P DIUO4 zum Lernen im Unterricht (z. B. zum Uben, Recher- 1% 22 18 54% 3.95 n.s. k. V. 4.32
chieren, Gestalten).
12 3 4 5
0 25 50 75 100
100 pas 20%
75 19%
50 13%
Die Klassenlehrperson spricht im Unterricht mit den 25 5%
ELT P DIUOG Schiilerinnen und Schiilern (iber Risiken der Nutzung 1% 17 51% 4.00 n.s. k. V. 4.25
von Internet und sozialen Medien.
12 3 4 5
0 25 50 75 100




n Fachstelle fiur Schulbeurteilung
6/9

Unterricht — Gesamtzufriedenheit

= 5
c Ect
o < Q50
> - z2%
§c | 2| §se | £ £8¢%
Nr. 5 = sehr zufrieden 5 R 5 ;8 g =S 2 g 2
4 = zufrieden E EQ 2 €55 8% EES
3 = teilweise zufrieden g N "g g s 2 N D § i <
2 = unzufrieden o T E T Ag’ SE S S 3
1 = sehr unzufrieden 3 @ €0 £ cE SN S 5=
2 g | &2 | 5 | 282 |8z | 33E
180 51%
135 34%
9
Mit dem Unterricht, den mein Kind bei seiner Klas- 45 o, 10% .
ELT P UGS90 senlehrperson erhalt, bin ich... 8% 1% 7 85% 4.24 - - 4.52
23 4 o 5
—
0 25 50 75 100
Schulfithrung
k=S 5
c Ect
< 30
2 =5z
2 ES~ s| 865
i i i i - S o =< 2 £0Q
Nr Wie gut sind __Ihrer Meinung nach die folgenden 5= sehr gut = g 2 Q 8 5 _E o83
Aussagen erfiillt? 4=gut g ; @ 2C 32 T2 EE3
- =9 ] 12} =
3 = geniigend < zgag’ § .gg ] NG égﬁ
2 = schlecht o T E IS E’Q £ 38 503
1 = sehr schlecht 3 o] b=} E=4 c = SN S5
2 2 | g s <8fe | fa | 38E
140 43%
105
70 19% 20%
Die Schule reagiert bei Probl hend und 35 1, 5% 10%
. b
ELTPSFU16 | 0o >onee feagiert bel Froblemen umgehend un % [1 | 22 | 64% | 392 n.s. o 426
Osungsorientiert.
12 3 4 5
; T : T )
0 25 50 75 100
Schulfiihrung — Gesamtzufriedenheit
=S 5
c Ect
o < Qo0
> i $2%
§c | 2| §se | £ £38¢%
Nr. 5 = sehr zufrieden £ 38 5 o8 g =8 2 g o
4 = zufrieden 3 £2 2 £S5E 8% EES
3 = teilweise zufrieden g R “g g £s¢2 N @ § i <
2 = unzufrieden © T E S e E | 28| €538
1 = sehr unzufrieden 3 o] €0 £ S = SN 5 5=
g s | g0 s <8e | 22 | 38E
52%
160
120
80 18% 18%
" . . ) . 40 4., 6% 4% Y
ELT P SFU90 Mit der Fiihrung dieser Schule bin ich... % g 22 1% 3.93 - N 4.43
© 3 [ﬁ 5
——
0 25 50 75 100




n Fachstelle fiur Schulbeurteilung
7/9

Schul- und Unterrichtsentwicklung
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ELT P ZME90 ’t\)/::: idcehr Zusammenarbeit zwischen Schule und Eltern 40 % 3% |—| '4_%L 17 73% 4.04 ns. KV, 4.38
2 3 5

0 25

4
L
50

1
75 100




Kanton Zurich
Bildungsdirektion
Fachstelle fiir Schulbeurteilung

Schriftliche Befragung: Haufigkeitsverteilung

Schule Hinterwiden, Kloten, Lehrpersonen

Anzahl Lehrpersonen, die an der Befragung teilgenommen haben: N = 35

Schulgemeinschaft
e 5
kel > 2
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S é =8
- ; T =
4=gut 2 S © o g
3 = genligend £ 23 g Nm
2 = schlecht o D E © S8
- = S - = c N
1 = sehr schlecht 3 E < ﬁ £ 2B
19
54%
2] ;
i i b 6 29%
LP P SGE02 Unser Sghu!team achtet al:!f einen freundlichen und respektvollen Umgang unter 104 479 0 83% 4.14 KV,
den Schiilerinnen und Schiilern. 5 |_|
3 4 5
40 o
30 21
60%
Unsere Schule geht mit Problemen und Konflikten innerhalb der Schiilerschaft 20 A 7 6 o,
LP P SGE04 (z. B. Gewalt, Sucht, Mobbing) kompetent um. 104 120% 17% 0 7% 3.93 -
3% m
2 3 4 5
20
57%
20
) ) A 15 8 6
LP P SGEO7 Unser Schulteam ergreift gezielte Massnahmen zur Prévention (z. B. Vorkehrun- 104 4 2%% 17% 0 74% 3.89 KV,
gen gegen Gewalt).
°1 o] 1
2 3 4 5
18
20 51%
ir ahnli ie wir ei b 2;’/ 7
LP P SGE08 In unserem Schulteam haben wir ahnliche Vorstellungen, wie wir ein gutes Zusam- 104 o 20% 0 71% 3.89 S
menleben an unserer Schule férdern. 5
3% |—|
2 3 4 5
20 12 10
15 4% 29% 7
) P - . ~ 10 4 3 20%
LP P SGE09 Die Schulregeln werden regelmassig mit den Schiilerinnen und Schiilern bespro 2 o0 1 0 49% 355 KV,
chen. 5 - 6%9% 3%
12 3 4 5
20 13
15 4 9 37% 9
In unserem Schulteam ist geklart, wie gehandelt wird, wenn sich Schiilerinnen und 10+ 3 %% M 2%
8 ) . o
LP P SGE10 Schiiler nicht an die Regeln halten. 5 - 9% a9, |—| 0 63% 382 | k. V.
12 3 4 5
20 ~ 12 10
15 6 3% 9%
i i inheit- 10 b 2
LP P SGE11 I?le Regeln, die an unserer Schule gelten, werden von allen Lehrpersonen einheit: 117% 1% 2 0 40% 3.32 N
lich durchgesetzt. 54 3% 6%
12 3 4 5
16 16
20 46% 46%
15
LP P SGE12 Unserer‘SchuIe gellngt es, Schulerlnnep und Schu!er unFerschledllcher kultureller 10 ;2 0 91% 4.41 N
und sozialer Herkunft in die Schulgemeinschaft zu integrieren. 5 o, 6%
23 4 5

Abschluss der schriftlichen Befragung: 07.06.2023
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[0} c
o = S
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S ((I)-C_, =8
4=gut 2 5. © ]
3 = genligend £ 53 g Nm
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
16 16
20 4 46% 46%
15
LP P SGE13 An unserer Schule férdern wir gemeinsam einen toleranten Umgang mit Vielfalt. 107 9::/ 0 91% 4.41 k. V.
5 4 o
3 4 5
20
57%
20
15 5 6
LP P SGE16 An unserer Schule wird demokratisches Denken und Handeln gezielt gefordert. 10 4 14 3 14% 17% 0 74% 3.88 k. V.
5 3% 9% M
12 3 4 5
Schulgemeinschaft — Gesamtzufriedenheit
T
c
=]
® c
. 5 | 3 S
Nr. 5 = sehr zufrieden 5 33 5 =8
4 = zufrieden = £ (%} 23
. . . = S & b= >
3 = teilweise zufrieden £ ] g Nuw
2 = unzufrieden o T = = 33
1 = sehr unzufrieden B E g :g g § 5
17
20 49%
15 8 7
23% o
LP P SGE90 Mit dem Klima an unserer Schule bin ich... 04, 2% 20% 0 69% | 392 | —
54 39 |—| |_| 6%
= (i
2 3 4 5
Individuelle Férderung
Lo i=4
o = 8
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut 5 5 § =8
4=gut 3 £ 33
3 = geniigend Z ::jn ’g’ % N fir
2 = schlecht o T E % 38
= = 5 < = =
1 = sehr schlecht 3 3 g 13 £ 2 g
40 ~
30 21
60%
- . — 20 —
LP P INFO1 Ich gebe den Schulerlnner] und schulern oft unterschiedliche Aufgaben, welche ) 7 4 0 71% 3.82 N
auf ihren Lernstand abgestimmt sind. 10 - 20% o 1
6% % a9
1
2 3 4 5
18
20 51%
LP P INFO3 It:::ngebe den leistungsstarken Schiilerinnen und Schiilern oft schwierigere Aufga- 104 o 2% 1 2 0 66% 3.81 N
. 54 6% l—I 6%
2 3 4 5
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o 5
° =] =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S ((I)-C_, =8
- J T =
4=gut 2 5. < » g
3 = genligend £ >3 9] Nm
_ =) 2 S
2 = schlecht o B E 9] o 2
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
17
20 q 49% 12
15 s 34%
LP P INFO5 IZ(:Innehme mir oft Zeit, um einzelne Schiilerinnen und Schiiler gezielt zu unterstit- 10 - 14% ; 0 83% 4.04 KV,
‘ 57 3%
3 4 5
19
2 - 54%
Ich | die Schiileri d Schiiler oft erkla ie sie beim L6 i b ! .
ch lasse die Schiilerinnen und Schiiler oft erklaren, wie sie beim Losen einer i o 23%
10 20% o
LP P INF06 Aufgabe vorgegangen sind. 5 J |—| 31/ 0 Lk 4.04 -
3 4 5
20 4 12 14
%
15 4 34% 0%
- . - . 10 4
LP P INFO8 Ich halte zu allen Schullerlnnen und Schiilern regelméssig fest, was sie schon . 2 3 3 0 49% 3.54 KV,
kénnen und was noch nicht. 5 N 9% 9%
8% 6%
12 3 4 5
20
57%
20 q
. - . . L 15 7
- 5
LP P INFO9 Ict} vgrmlttle den Schiilerinnen und Schiilern Techniken, die ihnen helfen, selbst: 104 2.> 20% ; 0 77% 4.00 KV,
standig zu lernen. ° 14%
54 6% |_| 3%
23 4 5
20 12 11
15 34% 31% 5
’ R e - ~ ~ 10 4 > 3
LP P INF10 Die Aufgaben im Forderplanungsprozess sind fiir die Beteiligten (Lehr- und Fach 1% 14% o 0 46% 352 N
personen, Eltern usw.) klar geregelt. 5 o
2 3 4 5
17
20 49%
15 5
LP P INF11 D'|'e lndlv!duellen Forfierlmele sind den Schilerinnen und Schiilern mit besonderen 104 3 479 14% i 0 63% 3.83 KV,
padagogischen Bedurfnissen bekannt. 5 9% 1%
2 3 4 5
20 14
15 40% 9
Die zustandigen Lehr- und Fachpersonen sprechen die Ziele und Inhalte von 10 A 6 2% 4
LP P INF12 9 ! _achpersonen spre 2 17% g 0 66% | 4.04 | —
Klassen- und separativem Forderunterricht miteinander ab. 51 6y 11%
] [l
2 3 4 5
16
20 14
W 46%
15 4 40%
LP P INF13 E_s gel|r_19t mir, Sphulennnen und Schq!er mit besonderen padagogischen Bediirf- 10 ; 3 ; 0 54% 3.60 N
nissen im Unterricht angemessen zu fordern. 54 39 9% 4,
2 3 4 5
40 -
22
307 63%
. . P - N - . pre 20 4 10
LP P INF14 E_s gelingt mir, _Schulennnen ur_\d Schiiler r_nlt be_sonderen padagogischen Bed(irf- ) 20% 0 91% 4.25 N
nissen gut in die Klassengemeinschaft zu integrieren. 10 1

6% |_|

3%
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Individuelle Forderung — Gesamtzufriedenheit
e}
[ =
=]
=5 c 3 é
Nr. 5 = sehr zufrieden 5 B S5 =8
4 = zufrieden E EL 2 2 3
3 = teilweise zufrieden 5 R3 g N3
2 = unzufrieden o 3= S 33
= i £ > b= k=1 S N
1 = sehr unzufrieden 3 g g :g g 2B
17
49%
LP P INF90 Mit der Art, wie ich die Schiilerinnen und Schiiler individuell férdern kann, bin ich... 1 0 49% 3.43 k. V.
3%
4
Beurteilungspraxis
[0 c
° = S
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4= qu g <. | 2] 3
3 = geniigend g >3 g N L
2 = schlecht 2 B E ° S8
= = [ z E SN
sehr schlecht 3 E g :g £ K
20 12 12
15 4 34% 34%
Wir Uberpriifen regelmassig, inwieweit an unserer Schule die Schilerleistungen 104 23 3 3 o,
LP P BEPOT vergleichbar beurteilt werden. 5 - 6%9% 9% 9% 0 43% 342 -
12 3 4 5
16
20 7 46%
151 2:98/
. . . . . . . . i o 4
LP P BEP02 Bl5| der Beurteilung der fachlichen Kompetenzen orientiere ich mich an den Ver: 10 Py g 0 54% 3.65 KV,
einbarungen unseres Schulteams. 51 6% 9% 1%
2 3 4 5
16
207 " 46%
159 31%
. . . " s . ] 4
LP P BEPO3 Bei Qer Beurteilung der Uberfachlichen Kompetenzen orientiere ich mich an den 10 Py Py g 0 51% 3.59 KV,
Vereinbarungen unseres Schulteams. 5 6% 6% 1%
2 3 4 5
207 11 10
15 4 5  31% 2% 5
Ich spreche mich regelmassig mit meinen Kolleginnen und Kollegen Uber Inhalt 10 4 1449 14% *:’ o
LP P BEPO4 und Anforderungen von Beurteilungsanlassen ab. 5 3% 9% 0 43% 343 | kV.
12 3 4 5
20
15 | 9 9
Ich fiihre zusammen mit Kolleginnen und Kollegen regelméssig gleiche Tests oder 10 o 4 %% 4 4 %%
LP P BEP05 c 9 gen reg 99 14% 119 1% 1% 0 | 23% | 292 | kV.
Lernkontrollen durch. 5
1 2 3 4 5
20 12
15 -| 9 34% 9
Al Schule werden die Ergebnisse von Lernkontrollen, Tests und weiteren 10 4 20% %%
LP P BEP06 N unserer Scnu ~19¢e ' 1% ! 0 3% | 243 | kV.
Lernstandserfassungen regelméssig besprochen. 5 3%
1 2 3 5
20 q
10
157 4 29% y
: ; : ~ 10 4 23% 3 23%
LP P BEPO7 Aus den Ergebnlssen. von yerglelchenden Lequontrpllen, Tests.und weiteren Lern % 1% o 0 37% 3.39 KV,
standserfassungen ziehe ich Konsequenzen fiir meinen Unterricht. 5 6% °
12 3 4 5
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o 5
e 3 =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4= au g <. | 2|33
3 = gentigend g >3 g N
2 = schlecht o 3= s | S8
= £ > k= k=1 S N
1 = sehr schlecht 3 g g g £ g3
18
20 - 51%
I ' ’ ) . 157 6 5
LP P BEPO8 Ich _setze welfalt_lge Beurteilungsformen ein (z. B. Lernkontrollen, Prasentationen, 104 2 17% 4n 120 0 63% 383 KV,
Berichte, Reflexionen). 51 6% 1% o
2 3 4 5
17
20 4 49%
15 7 ] 6
Ich lege den Schilerinnen und Schiilern den Zweck der Beurteilung ihrer Leistun- 10 - 20% 4 17% o
LP P BEP09 gen offen (formativ, summativ). 5 | 31/ |_| 1% o 0 60% 3.83 k. V.
2 3 4 5
207 10 10 10
. ) ) o . 151 29% 29% 29%
Neben Prifungen mit Noten setze ich regelmassig unbenotete Lernkontrollen ein, 104 2 ° ° 3 °
LP P BEP10 die den Schiilerinnen und Schiilern zeigen, was sie schon gut kénnen und was sie 51 6% 9% 0 37% 3.55 —
noch lernen miissen.
2 3 4 5
19
20 - 54%
Ich sage den einzelnen Schilleri d Schil ie in der Schul ha .
LP P BEP11 ch sage den einzelnen Schilerinnen und Schilern, was sie in der Schule gut 10, 4 b 2 0 80% 4.14 N
kodnnen und worin sie besser sein kdnnten. 5 30/11% |_| 6%
- O
13 4 5
20 13
15 4 10 37% 8
10 4 29% 23% 3
LP P BEP12 Die Schilerinnen und Schiiler lernen, ihre Leistungen selbst einzuschéatzen. 5 | 31/ |—| |—| 9% 0 60% 3.87 —
iy 1
2 3 4 5
20 ~ 12 11
15 34% %, .
. - . e . . 10 4
LP P BEP13 Ich bespreche mit den Schiilerinnen und Schiilern regelmassig ihre Selbsteinschat 1% "% 1% 0 43% 3.48 KV,
zungen. 54
2 3 4 5
20 14
40%
15 4 ; 8
. . . ) . 10 4 . 23%
LP P BEP14 Ich Iegg vor einer Prufur)g oder einer Lernkontrolle fest, was eine genligende oder 4o 20% 2 0 46% 357 N
ungenigende Leistung ist. 54 1% 6%
2 3 4 5
20 q
15 4 8 9 9
Ich sage den Schiilerinnen und Schulern im Voraus, wie ich eine Priifung oder eine 10 3 2% %% : 2%
» o 14% o
LP P BEP15 Lernkontrolle bewerte. 5 4 39,9% 0 40% 3.59 -
12 3 4 5
20 12 13
15 34% 37% 5
. ) e . . - 10 4 3 %
LP P BEP17 Bei der Beurteilung von 'Arbelt's , Lern- und Sozialverhalten werden alle beteiligten 1 0% 17% 0 71% 4.36 .
Lehrpersonen systematisch einbezogen. 593%""° |_L
13 4 5
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Digitalisierung im Unterricht
o 5
° =] =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4= au g <. | 2|33
3 = gentigend g >3 g N L
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 S ol
20 12
15 7 2:°/ 34%
An unserer Schule gelten verbindliche Absprachen zur Nutzung von digitalen Me- 104 2 20% . 2 3 o
LP P DIUO1 dien im Unterricht. I 6% 9% 0 40% 3.24 k. V.
12 3 4 5
20 q 10
15 7 20% 7
- . - 104 3 20% 23% 20%
LP P DIUO2 V\{lr uberprufen an unserer Sghlule regelmassng, ob getrofffeng Al?sprachen zur o% 0 239% 2.88 KV,
padagogischen Nutzung von digitalen Medien noch zweckmassig sind. 5 |—| |_L
12 3 4
18
20 - 13 51%
15 - 37% ]
LP P DIUO3 Dle Schulerlr]nerj und Schiiler lernen, Geréate wie Tablets oder Laptops im Unter- 10 - 4n 0 89% 4.45 KV,
richt selbststéndig zu nutzen. 51 1%
3 4 5
15
20 q
12 43%
15 4 34%
Die Schiilerinnen und Schiiler nutzen Gerate wie Tablets oder Laptops oft zum 10 o 3 o,
LP P DIU04 Lernen im Unterricht (z. B. zum Uben, Recherchieren, Gestalten). 5 14% 9% 0 % 437 k-V.
1
3 4 5
20 13 13
15 4 7 37% 37%
. I . A . 104 2 20%
LP P DIUO5S Ich flihle mich im Einsatz digitaler Medien im Unterricht kompetent. 51 6% 0 74% 4.15 k. V.
2 3 4 5
20 q 12
15 8 34% 8
. - . . . . L 104 3 23% M 4 23%
LP P DIUOG Ich spreche mit den Schulen.nnen “"d. Schiilern im Unterricht tber Risiken der o 1% 0 46% 3.65 KV,
Nutzung von Internet und sozialen Medien. 5 °
2 3 4 5
2 16
1 46%
¥ :
o
N . . . i 4
LP P DIUO7 Ich themgtls!ere im Unterrllcht die Chancen der Nutzung von Informations- und 10 22 % ; 0 49% 3.65 KV,
Kommunikationstechnologien. 5 w6 P
097 3%
12 3 4 5
20 11
15 4 8 31% 8
. ' . - . 10 4 > 23% 23%
LP P DIUO8 Unsere Sc_hule arbeitet im Bereich der Informations- und Kommunikationstechno: 1 14% f 0 37% 337 KV,
logien gezielt praventiv. 5 3% 6%
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Zusammenarbeit im Schulteam

Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut
4 =gut
3 = genligend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP P ZISO1

Wir haben an unserer Schule gemeinsame Vorstellungen von gutem Unterricht.

20
15

10 4

26%
6%

18
51%

14%

3%

66%

3.78

LP P ZIS02

In unserem Schulteam ist die Bereitschaft zur Zusammenarbeit gross.

40
30
20

10 4

20%

22
63%

17%

80%

LP P ZIS03

Wir arbeiten an unserer Schule in der Unterrichtsentwicklung verbindlich zusam-
men.

20
15
10

10
29%

9%

15
43%

17%

3%

60%

3.72

k. V.

LP P ZIS04

Wir arbeiten an unserer Schule in der Schulentwicklung verbindlich zusammen.

20
15

10

9
26%

6%

16
46%

23%

69%

3.88

k. V.

LP P ZIS05

Vereinbarungen und Beschliisse werden von allen Beteiligten eingehalten.

20
15
10

14

40%

2 3
6% %

11
31%
4
1%

1
3%

43%

3.40

LP P ZIS06

Die Zusammenarbeit im Schulteam tragt zur Verbesserung der Schul- und Unter-
richtsqualitat bei.

20
15

10 4

3 20%

o
3% —

15
43%

6
17%

|—| 9%

3

4 5

60%

3.77

LP P ZIS07

An unserer Schule pflegen wir einen regelmassigen kindbezogenen interdiszipli-
naren Austausch.

20
15
10

1"
31%

3
9%

10 10
29% 29%

3%

57%

3.81

LP P ZIS08

Ich spreche mich mit meinen Kolleginnen und Kollegen regelméssig tiber Aufgaben
und Inhalte im Unterricht ab.

20
15

10

6%

1%

4.04

k. V.

LP P ZIS09

Ich fiihle mich hinsichtlich der Férderung der Schiilerinnen und Schiler durch die
Zusammenarbeit mit meinen Kolleginnen und Kollegen gut unterstitzt.

20
15

10 -

10
29%

6%

63%

3.94
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Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut
4 =gut
3 = genligend
2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP P ZIS10

Wir haben an unserer Schule ein gemeinsames Verstandnis von guter Zusammen-
arbeit.

20

15 -
10 -

3%

29%

15

43%

23%

3%

66%

3.88

k. V.

LP P ZIS11

Die Zusammenarbeit ist an unserer Schule sinnvoll geregelt.

20
15
10

3%

29%

16
46%

20%

2

3

66%

3.85

LP P ZIS12

Die Arbeiten in den verschiedenen Zusammenarbeitsgefassen sind gut aufeinan-
der abgestimmt.

20
15
10

3 23%

9%

20
57%

9%

3%

66%

3.71

k. V.

LP P ZIS13

Die Zusammenarbeit im Schulteam wird mit gezielten Auftragen gesteuert.

20
15
10

3%

1%

3%

I

60%

k. V.

LP P ZIS14

Die Zusammenarbeitsgefasse werden an unserer Schule effizient genutzt.

20
15
10

9%

14
40%

37%

1%

1
3%

IS

49%

3.52

k. V.

LP P ZIS15

Wir reflektieren unsere Zusammenarbeit regelmassig.

20
15
10

111%

3%

16
46%

29%

6%

2
6%

34%

3.27

LP P ZIS16

Wir nutzen Reflexionsergebnisse fiir die Verbesserung unserer Zusammenarbeit.

20
15
10

o

29%

9%

6%

IS
3 w
N}

37%

k. V.

LP P ZIS17

Wir thematisieren in unserem Schulteam allfallige Konflikte.

20
15
10

26%

1 20%

3%

12

§

1%

2
6%

2

46%

3.38

k. V.
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Zusammenarbeit im Schulteam — Gesamtzufriedenheit
e}
[ =
=]
5= | 2 s
Nr. 5 = sehr zufrieden £ 38 5 =8
4 = zufrieden E EL 2 2 3
3 = teilweise zufrieden 5 R3 g N3
2 = unzufrieden o 3= S 33
= 1 - 5 - = c N
1 = sehr unzufrieden 3 g g :g g 2B
16
20 13 46%
15 37%
4
LP P ZIS90 Mit der Art, wie wir an unserer Schule zusammenarbeiten, bin ich... 10 2 1% 0 57% 3.62 —
5 6%
2 3 4 5
Schulfiihrung
[0 c
° = S
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4= u g <. | 2|32
3 = geniigend g >3 g N L
2 = schlecht 2 B E ° S8
= £ o = = S N
= sehr schlecht 3 E g :g £ K
16
20 46%
15 4 8
" T o 104 33 23% 5
LP P SFUO1 Die Mitarbeitendengesprache sind zielorientiert. 9% 9% 14% 0 60% 3.63 N
5 0 9% |_I
12 3 4 5
20 13
15 4 37% 9
26%
. i ahigkei - 10 3 9 3
LP P SFU02 An unserer Sghule werden die besonderen Fahigkeiten und Interessen der Lehr- 1 o% 7% o% 0 43% 3.50 N
personen gezielt genutzt. 5 43%
12 3 4 5
20 4 11 173
15 9 31% 87%
. 104, 3 4 3
LP P SFU03 Meine berufliche Weiterentwicklung wird an dieser Schule gezielt gefordert. 5 -39, 9% 1% 9% 0 49% 3.54 k. V.
o
12 3 4 5
20 - 15
11 43%
157 31%
. i i i i iedi i mir in ei 10 4
LP P SFU04 Die berufliche Belastll'mgl und die berufliche Befriedigung stehen bei mir in einem 3110/ 2 0 49% 3.38 N
ausgewogenen Verhaltnis. 5 9% 70 6%
12 3 4 5
16
20 4 46%
15 9
. 10 4 26% 6
LP P SFU05 Unsere Schule setzt klare Schwerpunkte im padagogischen Bereich. 11 17% 2 0 63% 3.80 —
5 4, 39 I—I |‘| 6%
12 3 4 5
15
20 q
12 43%
15 4 34%
. 10 4
LP P SFU06 Die Schulfiihrung steuert die padagogische Arbeit mit Inputs und Auftragen. 2 4 1% 1 0 54% 3.59 k. V.
5 6% 39, 3%
12 3 4 5
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o 5
° =] =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S ((I)-C_, =8
4=gut 2 5. ]
3 = gentigend g ﬁ) ?,, § N I
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
20 13 13
15 4 37% 37%
. ’ . . R . . 104 3 4
LP P SFU07 \I’Dv:ik?uc:glgil:rung bezieht unser Schulteam angemessen in die padagogische Ent: o] o sf/a 1% 0 49% 3.46 KV,
12 3 4 5
20 q
10
4 37%
LP P SFU08 glzehesrchulfuhrung stellt bei der padagogischen Arbeit eine hohe Verbindlichkeit o 9%17/0 o% 0 46% 3.30 KV,
1 2 3 4 5
20 4 15
43%
15 4
6 7 5
. i i i - 10 %
LP P SFU09 A_gf_gaben_, Kompetenzen und Verantwortlichkeiten der verschiedenen Schulange 2 17% 20% 14% 0 57% 3.55 KV,
hérigen sind an unserer Schule klar geregelt. 54 6%
1.2 3 4 5
20 14
15 9 40%
10 2(;/ 2%
LP P SFU10 Die Aufgaben an unserer Schule sind angemessen verteilt. 2 ° 93/ 0 49% 3.35 N
54 6% %
1 2 3 4 5
16
20 1 46%
15 4 7
” , 4
LP P SFU11 Unsere Entscheidungswege sind klar. 109 2 92/ 20% 1% gf/ 0o | 57% | 365 | —
5 6%°"° °
12 3 4 5
16
46%
8
. 23%
LP P SFU12 Ich erhalte an unserer Schule alle wichtigen Informationen. |—| 0 69% 3.88 —
4 5
15
20 q
12 43%
15 34%
10 6
LP P SFU13 Ich werde an unserer Schule rechtzeitig informiert. 2 17% 0 60% 3.70 e
5 6% |‘|
1 3 4 5
20 13
o 9
ha s 26%
- 10 4 3 479 o 4
LP P SFU14 Die Schulfiihrung ist im Schulalltag gut erreichbar. 5] 9% ° |_|_1‘1’f: 0 37% 318 | k. V.
1 2 3 4 5
20 12 12
15 34% 34%
. 104 3 50 3
LP P SFU15 Die Schulfiihrung geht kompetent mit Anliegen und Kritik um. s 90, 14% 9% 0 43% 329 | k.V.
12 3 4 5
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Schulfiihrung — Gesamtzufriedenheit
e}
[ =
=]
S | 3 5
Nr. 5 = sehr zufrieden £ 38 5 =8
4 = zufrieden E EL 2 2 3
3 = teilweise zufrieden 5 R3 g N3
2 = unzufrieden o 3= S 33
= 1 - 5 - = c N
1 = sehr unzufrieden 3 g g :g g 2B
16
46%
LP P SFU90 Mit der Flihrung unserer Schule bin ich... 2 0 51% 3.48 N
6% 6% 6%
4 5
Schul- und Unterrichtsentwicklung
2| &
e 3 =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S é =8
- R D =
4=gut £ L © e g
3 = genligend £ 53 g N
2 = schlecht 2 B E ° S8
= £ o = = S N
= sehr schlecht 3 E g :g £ K
20 14
15 4 9 40%
10 4 26% 5 4
LP P SUEO1 Die Entwicklungsziele sind fiir unsere Schule bedeutungsvoll. 2 4% 419 0 54% 3.70 A
5 76% 39,
12 3 4 5
17
20 49%
15 4 8 7
i i i a i ick- 4 23% 9
LP P SUE02 Wir halben uns in unserem Schulteam auf gemeinsame padagogische Entwick: 10 3% 20% 3 0 69% 396 K V.
lungsziele geeinigt. 5 9%
1
3 4 5
20 1 11 12
15 31% 34% 6
4
104 2 %
LP P SUEO3 Das Schulprogramm dient uns als Planungs- und Arbeitsinstrument. 51 6% 17% 11% 0 51% 3.70 k. V.
2 3 4 5
20 1 11
15 37% 3% g
Die Unterrichts- und Schulentwicklung wird systematisch geplant (Standortbestim- 10+ 3 14% 3 o
LP P SUEO5 mung durchfiihren, Ziele setzen, Massnahmen planen, umsetzen). 54 9% 9% 0 46% 3.54 -
2 3 4 5
20 12 10
15 34% 9% s
104 32 o 3
LP P SUE06 Die Arbeits- und Projektgruppen haben klare schriftliche Auftrage. s | 9%ey 14% 9% 0 43% 3.45 k. V.
12 3 4 5
20 - 15
43%
15 4 8
_— " . . . - 9 5
Wir tiberpriifen am Ende einer Schulprogrammperiode systematisch, ob die Ziele 10 Py 23% 4 o o,
LP P SUE07 erreicht worden sind. 5 31/ % 1% 4% 0 54% 3.70 | k.V.
12 3 4 5
20 4 11
_— he ) - ) 10 4 b 2 .
LP P SUEO8 W]r uberprufenljahrllch systematisch, ob die Ziele der letzten Jahresplanung er- 1 11% 14% 17% 0 46% 3.58 KV,
reicht worden sind. 54 39

12 3 4 5
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o 5
° =] =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4=gut B 5, 2 ]
3 = gentigend g >3 g N
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
20 14
40%
15 8
. . - . R - 10 4 5 23% 5
LP P SUE09 Ich _hole _bel meinen Schiilerinnen und Schiilern regelmassig Feedback zum Un: 114% 2 14% 0 20% 318 KV,
terricht ein. 5 N
3% 6%
12 3 4 5
20 4 10 11 .
z | 4 2% s 23%
LP P SUE10 Bei wichtigen schulischen Themen werden die Eltern nach ihrer Meinung gefragt. " 11% ! 0 34% 3.33 k. V.
9 51 3% 3% |—L
12 3 4 5
207 10 10 9
12 1 s 2% 29% 26%
Wir nutzen die Ergebnisse von internen Evaluationen fiir die Weiterentwicklung 1 2 1 o
LP P SUE11 von Schule und Unterricht. 54 6%9% |—| 39 H 0 31% 3.30 N
12 3 4 5
40 o
30 4 21
60% 1
20
LP P SUE12 Ich ziehe aus kollegialen Hospitationen Konsequenzen fiir meinen Unterricht. 2 31% 1 0 91% 4.28 k. V.
10
6% |_| 3%
3 4 5
20 14
15 4 40%
10 4 4 23% 6
LP P SUE13 Vereinbarungen und Standards sind an unserer Schule handlungsleitend. 11% 93/ 17% 0 49% 3.59 k. V.
5 ° %
2 3 4 5
20 12
15 - 9 34%
5 26% ' 3
An unserer Schule wird gut dafiir gesorgt, dass erreichte Entwicklungen im Alltag 109 117% o o,
LP P SUE14 umgesetzt und nachhaltig gesichert werden. 5 30 "% 0% 0 46% 343 | k. V.
12 3 4 5
20 15
43%
15 9
10 4 5 26% 5
LP P SUE15 Die Weiterbildungen an unserer Schule sind fiir meine Arbeit niitzlich. s 114% 14% 0 57% 3.58 k. V.
7 3%
12 3 4 5
20 14
15 9 40%
. ) . - . " 10 4 5 26% 4
LP P SUE16 Unsere Schule sorgt dafur, dgss neue Mitarbeitende in die geltenden padagogi 1 14% g 2 0 51% 352 KV,
schen Vereinbarungen eingefiihrt werden. 5 11% 0%
3% °
12 3 4 5
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Schul- und Unterrichtsentwicklung — Gesamtzufriedenheit
e}
[ =
=]
& c
. 5 | 2 s
Nr. 5 = sehr zufrieden 5 B S5 =8
4 = zufrieden E EL 2 2 3
3 = teilweise zufrieden 5 R3 g N3
2 = unzufrieden ) T = % 3
1 = sehr unzufrieden 5 o 28 £ c N
g o < = [
20 14 13
15 40% 37%
10
LP P SUE9S0 Mit der Schul- und Unterrichtsentwicklung an unserer Schule bin ich... 2 3/ 3/ 0 46% 3.52 k. V.
54 6% 9% 9%
2 3 4 5
Zusammenarbeit mit den Eltern
s | 5
© 3 =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4= qu g S, | 2| %s
3 = genligend g =) ‘g) g N
2 = schlecht 2 B E ° S8
- = s = = i=4
1 = sehr schlecht 2 3 g :g £ 2 5
18
20 - 51%
15 8 5
LP P ZMEO7 Ich informiere die Eltern (iber Lerninhalte und Ziele meines Unterrichts. 109 4 2% 14% o 0 66% 3.85 k. V.
59 3% |—| >
13 4 5
40
23
30 1 66%
20 -
LP P ZME10 Ich informiere die Eltern iber Fortschritte und Lernschwierigkeiten ihres Kindes. .2 2380/ 1 0 89% 4.16 —
10 .
B% 6% |_| 3%
23 4 5
19
54%
20 10
157 20%
LP P ZME11 Ich pflege mit den Eltern aktiv den Austausch tber ihr Kind. 10 4 93/ 2 0 83% 4.21 k. V.
5 {30, 9% I—I 6%
Y
23 4 5
18
20 - 14 51%
15 40%
LP P ZME12 Ich fiihle mich von den Eltern ernst genommen. 101 2 1 0 91% 4.50 k. V.
54 6% 3%
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Zusammenarbeit mit den Eltern — Gesamtzufriedenheit
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Anhang

Ergebnisse der
Unterrichtsbeobachtung

Klassenfuhrung

In einer gut gefuhrten Klasse wird die Unterrichtszeit optimal zum Lernen genutzt und es gibt wenig nennenswerte Ab-
lenkung. Die Lehrpersonen zeigen ein effizientes Zeitmanagement, zum Beispiel durch eingespielte Ubergénge, sorgfaltige
Vorbereitung und eine angemessene Zeiteinteilung. Auch ein vorausschauender und konstruktiver Umgang mit Disziplin-
problemen ist vorhanden. In diesem Sinne stellen verschiedene Massnahmen eine konzentrierte und reibungslose Zusam-
menarbeit von Lehrpersonen sowie Schilerinnen und Schilern sicher.

\ \ \ \
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Ein proaktiver und effektiver Umgang mit Disziplinfragen ist gewéhrleistet. [D1S1 P]

\ \
2 | 2 |

I I I I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Ein hoher Anteil an Lernzeit ist gewahrleistet. [D1S2 P]

\ \ \ \
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
massig ausgepragt
Uberwiegend ausgepragt
umfassend ausgepragt
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Motivational-Emotionale Unterstiitzung

Positive Beziehungen und wertschatzende Interaktionen innerhalb der Klasse und zwischen Lehrpersonen und Klasse for-
dern die soziale Einbindung, die Lernbereitschaft und das Selbstvertrauen der Schilerinnen und Schuler. Das eigenverant-
wortliche Lernen, also die Verantwortung der Schilerinnen und Schuler fir inren eigenen Lernfortschritt wird gestarkt, indem
sie den Unterricht mitbestimmen und mitgestalten kénnen. Die Schilerinnen und Schuler erleben ihre eigene Kompetenz,
indem die Lehrpersonen positive Erwartungen deutlich machen, individuelle Leistungen und Lernfortschritte wirdigen und
konstruktiv mit Fehlern umgehen.

I I I I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Es besteht eine positive Beziehung zwischen den Lehrpersonen und den Schiilerinnen und Schiilern. [D2S1 P]

\ \ \ \
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die Schiilerinnen und Schiiler pflegen einen respektvollen Umgang miteinander. [D2S2 P]

\ \ \ \
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Den Schiilerinnen und Schiilern wird in einem angemessenen Rahmen Autonomie und Verantwortung libertragen.
[D2S3 P]

1 8
\ \ ! !
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 1

Das Kompetenzerleben der Schiilerinnen und Schiiler wird unterstiitzt. [D2S4 P]

I I I I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 1

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
massig ausgepragt
Uberwiegend ausgepragt
umfassend ausgepragt
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Auswahl und Thematisierung des Inhalts

Der Unterricht verfolgt Lernziele und vermittelt Lerninhalte, die sich auf den Lehrplan 21 beziehen und dabei den Lernstand
der Schulerinnen und Schler berticksichtigen. Die Inhalte sind fachlich relevant, dienen somit den Lernzielen und dem
Kompetenzaufbau. Der Unterricht ist gemass den transparenten Zielen logisch aufgebaut und klar gegliedert. Die Lehr-
personen vermitteln die Inhalte strukturiert, anschaulich und nachvollziehbar, sodass die Schilerinnen und Schiler dem
Unterricht gut folgen kénnen. Die Inhalte werden dabei stets fachlich korrekt und prézise dargestellt. Die Lehrpersonen
kommunizieren schuler-, sach- und situationsgerecht. Sie motivieren die Schulerinnen und Schuler fur die Ziele und Inhalte,
indem sie wo immer moglich einen Bezug zum Alltag und Verbindungen zum Erfahrungshintergrund der Schulerinnen und
Schler herstellen.

I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die behandelten Inhalte sind adaquat ausgewahlt. [D3S1 P]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Der Unterricht ist auf das Lernziel abgestimmt. [D3S2 P]

I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die Relevanz des Inhalts wird den Schiilerinnen und Schiilern verdeutlicht. [D3S3 P]

1 7
I I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die Inhalte werden klar und strukturiert prasentiert. [D3S4 P]

4

I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die Inhalte werden korrekt und prézise dargestellt. [D3S5 P]

1 5
I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
massig ausgepragt
. Uberwiegend ausgepragt
B umfassend ausgepragt
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Kognitive Aktivierung

Die Schulerinnen und Schiler setzen sich im Unterricht vertieft mit den Lerninhalten auseinander, damit diese gut vernetzt
und langfristig verfugbar sind. In diesem Sinne regen die Lehrpersonen die Schilerinnen und Schiiler an, eigene Gedanken
und Losungswege zu entwickeln, zu begrinden und zu vergleichen. Sie setzen daflr zum Beispiel komplexe Aufgaben
ein, die sich am kognitiven Potential der Schulerinnen und Schdler orientieren. Solche Aufgaben regen zum Vernetzen und
Problemldsen an und ermdglichen individuelle Losungen. Durch einen fachlich anspruchsvollen Dialog Uber die Lerninhalte
erhalten die Lehrpersonen Einblick in die individuellen Lern- und Verarbeitungsprozesse der Schilerinnen und Schuler.
Zudem regen die Lehrpersonen sie zu metakognitivem Denken an.

5

I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 5

Die Aufgaben sind gehaltvoll und auf das kognitive Niveau der Schiilerinnen und Schiiler abgestimmt. [D4S1 P]

7
I I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 4

Die kognitive Aktivitat der Schiilerinnen und Schiiler wird unterstiitzt. [D4S2 P]

I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 4

Aufgaben mit kognitiv aktivierendem Potential regen metakognitives Lernen der Schilerinnen und Schiiler an.
[D4S3 P]

3 2
I I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 9

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
massig ausgepragt
. Uberwiegend ausgepragt
B umfassend ausgepragt
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Unterstiitzung des Konsolidierens von Inhalten

Das Uben dient der Festigung des Gelernten und erfiillt damit eine wichtige Funktion im Lernprozess. Uben ist notwendig,
damit sich Fertigkeiten und Ablaufe allmahlich automatisieren und Informationen auf lange Zeit im Gedé&chtnis verankert
werden. Damit dies méglichst nachhaltig geschieht, wahlen die Lehrpersonen vielfaltige Aufgabentypen und variationsrei-
che Ubungsformate. Sie achten auf eine gute zeitliche Verteilung der Ubungsphasen. Ubungen erlauben den Lehrpersonen
zudem relevante Einblicke in die individuellen Lernprozesse ihrer Schilerinnen und Schler, insbesondere in Hinblick auf
Schwierigkeiten und Fehlerursachen. Diese Einblicke nutzen die Lehrpersonen zur gemeinsamen Aufarbeitung, konstrukti-
ven Ruckmeldung und gezielten Unterstitzung.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 2

Ubungsaufgaben sind auf die Konsolidierung von Inhalten ausgerichtet. [D5S1 P]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 2

Die Konsolidierung von Inhalten wird unterstiitzt. [D5S2 P]

I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 2

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
massig ausgepragt
. Uberwiegend ausgepragt
. umfassend ausgepragt
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Beurteilung und Feedback

Beurteilung und Feedback machen den Lernstand und den Lernfortschritt der Schilerinnen und Schuler sichtbar. Dabei er-
heben die Lehrpersonen differenzierte diagnostische Information darliber, wo sich die einzelnen Schilerinnen und Schler
in Bezug auf die zu erwerbenden Kompetenzen befinden. Dies geschieht fortlaufend, mittels vielfaltiger Beurteilungsfor-
mate und flr die Schilerinnen und Schler transparent und nachvolliziehbar. Die Lehrpersonen nutzen die diagnostische
Information fur die weitere Ausrichtung des Unterrichts. Sie geben qualitatsvolles Feedback und pflegen eine konstruktive
Feedbackkultur.

|

I I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 3

Die Beurteilungen sind klar auf die zu erlernenden Kompetenzen ausgerichtet. [D6S1 P]

Aufgrund der geringen Anzahl Bewertungen in dieser Dimension/Subdimension kénnen keine Ergeb-
nisse dargestellt werden.

Die Kompetenzen der Schiilerinnen und Schiiler werden Uberpriift. [D6S2 P]

1 10
I I I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 1

|

Die Schiilerinnen und Schiiler erhalten qualitativ hochwertiges Feedback. [D6S3 P]

|

I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 1

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
massig ausgepragt
. Uberwiegend ausgepragt
. umfassend ausgepragt
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Umgang mit Heterogenitat

Schulerinnen und Schler unterscheiden sich darin, wo sie in Bezug auf ihre Leistungen und ihre Motivation stehen, welche
Voraussetzungen (z. B. Sprachherkuntt, Interessen) sie mitbringen und welche Unterstiitzung sie brauchen, um ihr Potential
entfalten zu kdnnen. Eine fundamentale Herausforderung ist es daher fUr die Lehrpersonen, dieser Heterogenitét inrer Schii-
lerinnen und Schuler bei der Unterrichtsgestaltung Rechnung zu tragen und damit das individuelle Lernen jeder Schlerin
und jeden Schilers angemessen zu férdern.

| |

; ]

\ \ \ \

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Es gibt eine angemessene und differenzierte Passung der Anforderungen an Schiilerinnen und Schiiler. [D7S1 P]

| | | |
1 s
\ \ \ \
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Es gibt eine angemessene lernprozessbezogene Begleitung der Schiilerinnen und Schiiler. [D7S2 P]

| | | |
1 6 ]
\ \ \ \
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt

massig ausgepragt

Uberwiegend ausgepragt
. umfassend ausgepragt
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