TN
/

Kanton Ziir
Bildungs
Fachstelle fiir

Evaluatio
Sekundarschule Spltz

Kloten
Schuljahr 2




Fachstelle fur Schulbeurteilung
Evaluationsbericht Sekundarschule Spitz, Kloten | Schuljahr 2024/2025

»
2l

Inhalt

Zweck der Evaluation 3
Qualitatsanspriiche 3
Vorwort 4
Die Qualitat Ihrer Schule im Uberblick 5
Kurzportréat der Sekundarschule Spitz 6
Vorgehen 7
Qualititsprofil

Schulgemeinschaft 8
Unterrichtsgestaltung 10
Individuelle Forderung 12
Beurteilungspraxis 14
Digitalisierung im Unterricht 16
Zusammenarbeit im Schulteam 18
Schulfihrung 20
Schul- und Unterrichtsentwicklung 22
Zusammenarbeit mit den Eltern 24
Anhang

Methoden und Instrumente 26
Datenschutz und Information 27
Beteiligte 28
Ergebnisse der schriftlichen Befragung 29
Abkurzungsverzeichnis zur schriftlichen Befragung 30
Ergebnisse der Unterrichtsbeobachtung 60

Elemente des Berichts

Kernaussage

Erldauterung der Kernaussage

Schulspezifisches Profil

Ausgewahlite Ergebnisse der schriftlichen Befragung

Ausgewadhlite Ergebnisse der Unterrichtsbeobachtung

0006




Fachstelle fur Schulbeurteilung

Evaluationsbericht Sekundarschule Spitz, Kloten | Schuljahr 2024/2025

)]
2

Zweck der Evaluation

Die externe Evaluation

Unterrichtspraxis;

> bietet der Schule eine unabhangige fachliche Aussensicht auf die Qualitat ihrer Bildungsarbeit;
> liefert der Schule systematisch erhobene und breit abgestiitzte Erkenntnisse tber ihre Schul- und

> gibt der Schule Impulse fiir gezielte Massnahmen zur Weiterentwicklung der Schul- und Unterrichtsqualitét;
» dient der Schulpflege und der Schulleitung als Grundlage fir strategische und operative Flihrungsentscheide;
» erleichtert der Schule die Rechenschaftslegung gegentiiber den politischen Behérden und der Offentlichkeit.

Qualitatsanspriiche

Die Sekundarschule Spitz wird anhand folgender Qualitadtsanspriche beurteilt:
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Schulgemeinschaft

Die Schule entwickelt eine wertschéatzende Ge-
meinschaft, in der Vielfalt anerkannt und Partizipa-
tion gelebt wird.

Unterrichtsgestaltung

Die Lehrpersonen sorgen fUr eine lernforderliche
Klassenfuihrung und gestalten den Unterricht kom-
petenzorientiert.

Individuelle Férderung

Die Lehrpersonen fordern das individuelle Lernen
der Schiilerinnen und Schuler bedarfsgerecht und
systematisch.

Beurteilungspraxis

Das Schulteam gewahrleistet eine férderorientier-
te und nachvollziehbare Beurteilung der fachlichen
und Uberfachlichen Kompetenzen.

Digitalisierung im Unterricht

Die Schule sorgt fur einen gewinnbringenden
Einsatz digitaler Medien im Unterricht und for-
dert einen verantwortungsvollen Umgang mit
Informations- und Kommunikationstechnologien.

Do

Do
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Zusammenarbeit im Schulteam
Die Mitglieder des Schulteams arbeiten professio-
nell, zielgerichtet und verbindlich zusammen.

Schulfiihrung

Die Schule wird im personellen, padagogischen
und organisatorischen Bereich systematisch und
entwicklungsorientiert gefuhrt.

Schul- und Unterrichtsentwicklung

Die Schule entwickelt und sichert die Schul- und
Unterrichtsqualitdt anhand eines zirkularen Ablaufs
Zielorientiert und kontinuierlich.

Zusammenarbeit mit den Eltern

Die Schule informiert die Eltern umfassend, stellt
deren Mitwirkung sicher und gestaltet die kindbe-
zogene Zusammenarbeit aktiv.
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Vorwort

Wir freuen uns, lhnen den Evaluationsbericht flr die Sekundarschule Spitz vorzulegen. Der Be-
richt bietet Ihnen eine fachliche Aussensicht, welche fir die Qualitatssicherung und Qualitats-
entwicklung der Schule nitzlich ist. Die Fachstelle flir Schulbeurteilung evaluiert im Auftrag des
Gesetzgebers und des Bildungsrats wichtige schulische Prozesse. Sie orientiert sich dabei an
den Qualitatsanspriichen, wie sie im Zircher Handbuch Schulqualitat beschrieben sind.

Der vorliegende Bericht gliedert sich in mehrere Teile. Zu Beginn geben wir Ihnen einen Uberblick
Uber die Qualitét Ihrer Schule auf der Grundlage der evaluierten Qualitdtsanspriiche. Nach einem
kurzen Portréat Ihrer Schule und Hinweisen zum methodischen Vorgehen werden die Ergebnisse
zu den einzelnen Qualitatsansprichen ausgeflhrt. Eine Kernaussage fasst die Beurteilung jeweils
zusammen und wird in der Folge erldutert. Das schulspezifische Profil stellt die Besonderheiten
und Merkmale der Schule in diesem Bereich dar. Mit ausgewahlten Ergebnissen der schriftlichen
Befragung bzw. der Unterrichtsbeobachtung werden die Ausfuhrungen illustriert.

Im Anhang finden Sie Angaben zu Methoden und Instrumenten der Evaluation, zu Datenschutz
und Information sowie zu den Beteiligten. Abschliessend sind die vollstdndigen Resultate der
schriftlichen Befragung sowie der Unterrichtsbeobachtung dargestellt, welche im Rahmen der
Evaluation durchgefihrt worden sind.

Laut Volksschulgesetz sind die Schulen beziehungsweise die Schulbehdrden fur die Qualitatssi-
cherung verantwortlich. Im Kanton Zurich liegt deshalb auch die Nutzung der Evaluationsergeb-
nisse in der Verantwortung von Schulbehdrde und Schule. Diese legen auf der Grundlage der
Beurteilungsergebnisse gemeinsam Massnahmen zur Weiterentwicklung ihrer Schule fest und
lassen sie ins Schulprogramm einfliessen.

Das Evaluationsteam bedankt sich bei allen Personen der Sekundarschule Spitz und der Schul-
behorde Kloten fir die Offenheit, die konstruktive Mitarbeit und das Interesse am Evaluationsver-
fahren. In der Hoffnung, dass unsere Rickmeldung zur Weiterentwicklung lhrer Schule beitragt,
wlnschen wir Ihnen viel Erfolg!

FUr das Evaluationsteam der Fachstelle flr Schulbeurteilung

[ Sl of

Irene Schmid, Teamleitung
Zlrich, 10. Juni 2025

ala
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Die Qualitat lhrer Schule im
Uberblick

Das Evaluationsteam beurteilt den Erfullungsgrad der evaluierten
Qualitdtsanspriche an der Sekundarschule Spitz wie folgt:
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Q‘ Schulgemeinschaft

Die Gestaltung einer respektvollen Schulhauskultur
hat Prioritat, ein vielfaltiges Instrumentarium kommt
dabei zur Anwendung. Die Jugendlichen verflgen
Uber gute Partizipationsmoglichkeiten und kénnen
sich passend einbringen.

@ Unterrichtsgestaltung

Die Lehrpersonen gestalten den Unterricht sorgfal-
tig, lernzielorientiert und angemessen strukturiert. In
Bezug auf das Classroom Management und die Me-
thodenvielfalt bestehen an der Schule grosse quali-
tative Unterschiede.

@ Individuelle Férderung

Die besondere Férderung erfolgt sorgsam und be-
darfsorientiert. Die Jugendlichen erhalten unter-
schiedlich oft Gelegenheit, ihren individuellen Vor-
aussetzungen entsprechend zu Uben oder das Ler-
nen eigenverantwortlich zu steuern.

' Beurteilungspraxis

Die Lehrpersonen legen differenzierte Ziele und Kri-
terien fUr die Beurteilung fest, die Forderorientie-
rung berlcksichtigen sie zunehmend. Abgesehen
von wenigen formellen Mindestabsprachen besteht
bis anhin keine gemeinsame Praxis.

Digitalisierung im Unterricht

Der Einsatz digitaler Medien ist konzeptionell veran-
kert und erweitert didaktische Mdglichkeiten zielfih-
rend. Die Jugendlichen setzen digitale Mittel weitge-
hend selbstgesteuert ein, praventive Aspekte sind
selten ein Thema.

Pe

& i Zusammenarbeit im Schulteam

Engagement und Hilfsbereitschaft pragen die Zu-
sammenarbeit sowie gemeinsame Férderung der
Jugendlichen. Die zur Verfligung stehenden Sit-
zungsgefasse sind zweckmassig eingerichtet, teils
entstehen verbindliche Absprachen.

& )
P43 Schulfiihrung

Die Ausgestaltung der personellen und padagogi-
schen Fuhrung geschieht strukturiert und bedacht.
Eine sinnvolle Priorisierung der anstehenden Auf-
gaben und eine zielflhrende Kommunikationspraxis
unterstitzen die Entwicklung der Schule.

CI- Schul- und Unterrichtsentwicklung

Relevante teaminterne sowie Ubergeordnete Ent-
wicklungsvorhaben pragen das ausgewogen ge-
staltete Schulprogramm. Die Bearbeitung der The-
men erfolgt nach einer klar festgelegten Priorisierung
passend, die Zielauswertung jahrlich.

Zusammenarbeit mit den Eltern

Sowohl auf Schul- als auch auf Klassenebene ge-
lingt eine adressatengerechte Kommunikation. Der
kindbezogene Austausch mit den Eltern fokussiert
die Bedurfnisse der Jugendlichen. Der Elternrat
kann sich an der Schule gut einbringen.
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Kurzportrat der Sekundarschule

Spitz

Stufen

Anzahl Klassen | Anzahl Schiiler/-innen

Sekundarstufe

15 307

Mitarbeitende der Schule

Anzahl Personen

Schulleitung 2
Lehrpersonen (Klassen- und Fachlehrpersonen) 33
Fachpersonen flir Sonderpadagogik (Schulische 6

Heilpadagoginnen/-padagogen, DaZ-Lehrpersonen, Therapeuten

und Therapeutinnen, Lehrpersonen fur Begabungs- und
Begabtenforderung)

Fachperson flr Schulsozialarbeit

Klassenassistenzen

Die Sekundarschule Spitz liegt leicht erhoht in Fussdistanz
zum Bahnhof Kloten in direkter Nachbarschaft zur Primar-
schule Spitz. Sie ist eine von zwei Sekundarschulen der
Stadt Kloten und wird in Form einer dreiteiligen Sekundar-
schule mit den Abteilungen A, B und C gefiihrt. Zum Evalua-
tionszeitpunkt besuchen rund 300 Jugendliche die Schule.
Sie werden in 15 Klassen unterrichtet, welche teilweise stu-
fengemischt geflhrt sind. Die Co-Schulleitung ist seit rund
zwei Jahren im Amt und fUr die operative FUhrung verant-
wortlich. Die Schule nimmt am Programm «Quialitat in multi-
kulturellen Schulen» (QUIMS) des Kantons Zurich teil. Aktu-
ell in Planung ist eine Sporttalentklasse, die im kommen-
den Schuljahr eroffnet wird. Die strategische Leitung be-
steht aus dem fUr die Bildung zustandigen Stadtratsmitglied
und den Mitgliedern der Schulbehérde. Die «Geschéftslei-

tung Schule» koordiniert alle Schulen in Kloten im Auftrag
der Schulbehdrde. Sie setzt sich aus der «Bereichsleitung
Bildung + Kind», je einer Vertretung der Schulleitungen der
Primar- und Sekundarstufe und der Leitung Schulverwal-
tung zusammen. Jede Schule stellt eine Personalvertretung.
Diese Mitarbeitenden stehen der Schulpflege und der Be-
reichsfUhrung beratend zur Seite. Die Steuerung der Schul-
entwicklung erfolgt in vielen Bereichen zentral. Verschiede-
ne Dienst- und Stabsstellen unterstitzen die Schulen, bei-
spielsweise eine Schulverwaltung, die Fachstelle Sonderpéa-
dagogik, der schulpsychologische Dienst oder der Berufs-
wahlcoach. In enger Zusammenarbeit mit der Stadt Klo-
ten sind die Schulen Teil der sozialraumorientierten Bildung
(ganzheitliche Entwicklung und Férderung mit Ausrichtung
an den Bedurfnissen von Kindern und Familien).
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Vorgehen

Die Evaluationsergebnisse gehen im Wesentlichen aus der
Analyse von Dokumenten (insbesondere dem Portfolio),
schriftlichen Befragungen, Beobachtungen und Interviews
(Einzel- und/oder Gruppeninterviews) hervor.

Ablauf

Nachfolgend ist der Ablauf der Evaluation der Sekundar-
schule Spitz dargestellt. Detaillierte Angaben zum Vorgehen
und zu den Erhebungsinstrumenten finden sich im Anhang.

Vorbereitungssitzung 13.11.2024

Einreichen des Portfolios durch die 10.03.2025

Schule

Evaluationsbesuch 19.05.2025
bis 21.05.2025

Mundliche Rickmeldung der 04.06.2025

Evaluationsergebnisse an die

Schule und die Schulbehérde

Impuls-Workshop 25.06.2025

Schriftliche Befragung
Die schriftliche Befragung fand zwischen 03.12.2024 und
01.04.2025 statt.

Rucklauf Lehrpersonen 78 %
Rucklauf Eltern 79 %
Rucklauf Schilerinnen und Schuler 93 %

Die vollstandigen Ergebnisse der schriftichen Befra-
gung finden sich im Anhang dieses Berichtes. Werden
Befragungsitems zitiert, bezeichnet die Abklrzung die Be-
fragtengruppe und die Nummer das jeweilige Item (Beispiel:
ELT P INFO4 = Eltern Primarstufe, ltem-Nummer INFO4, vgl.
auch Anhang «AbkUrzungsverzeichnis zur schriftlichen Be-
fragung»).

Abweichungen von Mittelwerten gegenlber dem kantona-
len Mittelwert oder der letzten externen Evaluation werden
im Bericht nur dann beschrieben, wenn sie signifikant sind.

2|
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Dokumentenanalyse

- Analyse Portfolio

- Analyse Entwicklungsreflexion der Schule
- Analyse weiterer Unterlagen

Beobachtungen

18  Unterrichtsbesuche

1 Pausenbeobachtung

Die vollstandigen Ergebnisse der Unterrichtsbeobach-
tungen finden sich im Anhang dieses Berichtes. Werden
ausgewahlte Beobachtungsereignisse zitiert, bezeichnet die
Abkurzung die jeweilige Subdimension und die Schulstufe
(Beispiel: D1S2 P = Subdimension «Ein hoher Anteil an
Lernzeit ist gewahrleistet.», Primarstufe).

Interviews
3 Interviews mit 15 Schlerinnen und
insgesamt Schulern
1 Interview mit 2 Mitgliedern der
Elternorganisation
5 Interviews mit 18 Lehr- und Fachpersonen
insgesamt
1 Interview mit 2 Mitgliedern der
Schulleitung
1 Interview mit 3 Mitgliedern der
Schulbehérde und der
Leitung Bildung
1 Interview mit 1 Fachperson fur
Schulsozialarbeit
1 Interview mit 1 Fachperson fir den

padagogischen
|ICT-Support

Wird im Bericht der Begriff Fachpersonen verwendet,
sind damit Fachpersonen im sonderpadagogischen Kontext
gemeint. Dazu zahlen Schulische Heilpddagoginnen und
Heilpadagogen, DaZ-Lehrpersonen, Therapeutinnen und
Therapeuten sowie Lehrpersonen fur Begabungs- und Be-
gabtenforderung u. a.
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Schulgemeinschaft

Die Gestaltung einer respektvollen Schulhauskultur hat Prioritdt, ein
vielfaltiges Instrumentarium kommt dabei zur Anwendung. Die Jugend-
lichen verfligen Uber gute Partizipationsméglichkeiten und kénnen sich

passend einbringen.

» Das Schulteam beschaftigt sich intensiv mit dem Thema Schulhauskultur. Hierzu sind diverse Zielsetzungen im Schul-
programm verankert. Es bestehen wenige, klare Regelungen zu Verhaltenserwartungen, welche den Schilerinnen und
Schulern bekannt sind. Eine gezielte Praventionsarbeit erfolgt mithilfe verschiedenster Instrumente punktuell und fokus-

siert fUr die Schule relevante Themen.

» Die Jugendlichen der Sek Spitz kdnnen sich sowohl im Schilerparlament, das in Zusammenarbeit mit der offenen Ju-
gendarbeit gefUhrt wird, als auch im meist wdchentlich stattfindenden Klassenrat fur inre Anliegen einsetzen. Das ent-
sprechende Reglement zum Parlament ist Uberzeugend konzipiert und bietet praktische Lerngelegenheiten fir Demo-
kratieprozesse. Das Parlament ist im Alltag prasent, das Schulteam gibt dessen Vorschlagen angemessen Raum.

Eine Fachgruppe kimmert sich um die Projektplanung hin-
sichtlich der nachhaltigen Implementierung des systemi-
schen Ansatzes der «Neuen Autoritat». Sie initiiert Weiter-
bildungen und bringt einzelne Aspekte gestaffelt in den
Schulalltag ein, eine respektvolle Beziehungskultur steht da-
bei aktuell im Vordergrund. Das Team handelt zunehmend
nach der entsprechenden Philosophie, einige Bausteine
hierzu finden bereits Anwendung (z. B. gemeinsame An-
kUindigungen bei gravierenden Verstdssen). Laut mehrerer
mundlicher Aussagen lasst sich eine Tendenz hin zu weni-
ger Disziplinarverfahren feststellen. Teils zusammen mit dem
Schlerparlament erarbeitete Verhaltensregeln werden wie-
derholt in den Klassenstunden thematisiert. Monatlich steht
zudem ein spezifisches Thema im Zentrum (z. B. PUnktlich-
keit, respektvoller Umgang), das sowohl auf Plakaten visua-
lisiert als auch Gegenstand von Diskussionen ist. Mit einer
prasenten Pausenaufsicht sorgen die Lehrpersonen dafr,
dass sie die Jugendlichen bei herausfordernden Situatio-
nen unterstitzen kénnen. Kommt es zu Regellbertretun-
gen, erfolgt meist eine Meldung an die jeweilige Klassen-
lehrperson. Bei einer Haufung von Auffélligkeiten reagieren
die involvierten Personen zeitnah. Bei Verstdssen ist eine
einheitliche Vorgehensweise nicht immer gegeben, entspre-
chende Mittelwerte von Items der schriftlichen Befragung
verschiedener Anspruchsgruppen zu dieser Thematik sind
kantonal unterdurchschnittlich (Liniendiagramm). Die Schi-
lerinnen und Schiler beméangeln nebst den fir sie teilweise
wenig nachvollziehbaren Massnahmen den eher unfreund-

lichen Umgang untereinander. Klassenubergreifende oder
schulhausweite Aktivitdten dienen einer aktiven Praventi-
onsarbeit (z. B. jahrlich stattfindende Projektwoche). Eine
Vernetzung mit der Schulsozialarbeit im Bereich der Praven-
tion ist kaum gegeben, die Ressourcen sind insgesamt sehr
knapp bemessen. Betreffend Rassismus verfolgt das Team
eine klare Nulltoleranz. Unterschiedliche Settings (z. B. inte-
grierte Sonderschulungsformen) sind den Jugendlichen be-
kannt und akzeptiert. Das Team ist fur Themen der Vielfalt
sensibilisiert und handelt diesbezliglich im Schulalltag ge-
wissenhaft.

Ein Jugendcoach und zwei Lehrpersonen begleiten die
Schulerinnen und Schiiler in der Parlamentsarbeit. Die Ju-
gendlichen (eine Vertretung pro Klasse) Ubernehmen aktiv
unterschiedliche Rollen (z. B. Co-Présidium, Regelhiterin),
bringen ihre Anliegen ein und lernen damit demokratische
Prozesse praxisnah kennen; ein Demokratie-Workshop legt
dabei eine wertvolle Wissensgrundlage. Mit einem An-
schlagbrett ist das Parlament an der Schule prasent, in
den Klassenstunden erfolgen bei Bedarf Diskussionen so-
wie Abstimmungen. Zahlreiche Errungenschaften zeugen
von einer erfolgreichen Parlamentsarbeit: Wiedererdffnung
des Pausenkioskes, Trainerhosentag, Diskussion der Han-
dyregel. Das Schilerparlament ist zudem mit einer Aargau-
er Schule vernetzt. Die beiden Mitwirkungsgremien teilen
Erfahrungen und geben sich bei gegenseitigen Besuchen
einen vertieften Einblick in ihre Arbeit.
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1 2 3 4 5
sehr sehr
schlecht schlecht geniigend gut qut
Respektvoller, freundlicher Umgang der Schulbeteiligten [ELT/LP S SGE02] I
Umgang der Schule mit Problemen in der Schiilerschaft [ELT/LP S SGE04] A
Klarheit der Konsequenzen bei Regellibertretungen [SCH/ELT/LP S SGE10] / l)
Einheitliche Durchsetzung der Regeln [SCH/ELT/LP S SGE11] l (
Integrationsleistung der Schule [SCH/ELT/LP S SGE12]
Wohlbefinden an der Schule [SCH/ELT S SGEO1] \ I
M Schillerinnen und Schiiler M Eltern M Lehrpersonen
Die Schiilerinnen und Schiiler unserer Schule gehen freundlich mitein- ~ 1%0% W
ander um. [SCH S SGE03] 50% 102 - o6 3.32
0% —23 38— T T 1] T
1 2 3 4 5 k. A. N
An unserer Schule fordern wir gemeinsam einen toleranten Umgang ~ 199% W
mit Vielfalt. [LP S SGE13] 50% 12 3.83
L 5 6_ | 8 ]
0% | O 0
1 2 3 4 5 kA k. V.
An dieser Schule wird demokratisches Denken und Handeln gezielt ge- ~ 199% W
fordert. [ELT S SGE16] 50% 17 3.81
- 51 1 | e 1 ol
o |3 6 25 24
1 2 3 4 5 kA k. V.
Antwortmdglichkeiten Zeichenerklarung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW Mittelwert des Items an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

V. keine Vergleichsdaten

INL T

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Unterrichtsgestaltung

2]

Die Lehrpersonen gestalten den Unterricht sorgfaltig, lernzielorientiert
und angemessen strukturiert. In Bezug auf das Classroom Management
und die Methodenvielfalt bestehen an der Schule grosse qualitative Un-

terschiede.

Die Lehrpersonen gestalten in der Regel einen ansprechend strukturierten Unterricht, der sich an den Lernzielen orientiert.

Es gelingt ihnen unterschiedlich gut, die Jugendlichen zu aktivieren und ihnen die Relevanz von Inhalten zu verdeutlichen.
Insgesamt ist das Repertoire an vorhandenen Unterrichtsmethoden und Lernformen ausbaubar.

Auf eine aufmerksame, positive Beziehungsgestaltung zu den Schlerinnen und Schilern und ein freundliches sowie

respektvolles Lern- und Arbeitsklima wird grundsatzlich viel Wert gelegt. Das Miteinander greifen die Lehrpersonen situativ
auf und besprechen es im Klassenrat. Vereinzelt ist der besuchte Unterricht durch Unruhe beeintrachtigt.

Ubungssequenzen, die verschiedene Aufgabentypen berlicksichtigen, sind auf das kognitive Niveau der Jugendlichen

abgestimmt und unterstitzen die Konsolidierung von Inhalten oft passend. Verschiedentlich ermdéglichen die Lehrperso-
nen den Jugendlichen, durch offenere, kreativitatsfordernde Aufgabenstellungen individuelle Lernprozesse.

Der Unterricht ist meist passend auf die Lernziele abge-
stimmt und angemessen strukturiert. Eingesehene Unterla-
gen zur Unterrichtsgestaltung widerspiegeln eine oft sorgfal-
tige, auf die Lernziele ausgerichtete, Aufbereitung von Lern-
inhalten. Anweisungen und Auftrage sind gut verstandlich
formuliert und Lernschritte bauen in der Regel sinnvoll auf-
einander auf. Die meisten Lehrpersonen erklaren anschau-
lich und nutzen oftmals digitale Hilfsmittel zur Visualisierung.
In einigen besuchten Lektionen wird die zur Verflgung ste-
hende Lernzeit massig effizient genutzt (D1S2) — dies auf-
grund von Stérungen oder ausflhrlich ausfallenden, lehr-
personenzentrierten Inputs. Zudem gelingt es Lehrperso-
nen unterschiedlich gut, den Jugendlichen gegenlber die
Wichtigkeit der Lerninhalte zu verdeutlichen respektive sie
in Beziehung zu setzen zu ihrer Lebenswelt (D3S3). Zu anvi-
sierten Zielen wird im besuchten Unterricht am Anfang oder
Ende der Lektion tendenziell wenig explizit Bezug genom-
men. Hinsichtlich des methodisch-didaktischen Repertoires
besteht gesamthaft gesehen eine grosse Bandbreite an der
Schule.

Interaktionen innerhalb der Klasse sowie zwischen den Ju-
gendlichen und Erwachsenen sind mehrheitlich von Hflich-
keit und Respekt gepragt. Viele Lehrpersonen zeigen sich
aufmerksam und offen Anliegen der Jugendlichen gegen-
Uber und erkundigen sich rege nach deren Befinden. Sie
zeigen mehrheitlich einen konstruktiven Umgang mit Feh-
lern und wurdigen Ideen sowie Lésungsansatze. Ritualisier-
te Ablaufe und gemeinsam erarbeitete Regeln unterstttzen
eine sichere, lernférderliche Atmosphéare. Das Zusammen-

leben thematisieren die Lehrpersonen u. a. im Rahmen des
wochentlich stattfindenden Klassenrats. In der schriftlichen
Umfrage schétzen sowohl die Schulerinnen und Schiler als
auch die Eltern das ruhige und konzentrierte Lernen als un-
terschiedlich gut gegeben ein (SCH/ELT S UGS10). Teilwei-
se binden Verhaltensauffélligkeiten viel Aufmerksamkeit; ge-
méass Interviewaussagen fuhlen sich betroffene Lehrperso-
nen dann gezwungen, den Unterricht enger und kleinschrit-
tiger zu fUhren. Vereinzelt zeigen ihre Reaktionen auf passi-
ves Verhalten oder problematische Ausserungen hin wenig
Wirksamkeit.

Zum Uben und Festigen stellen die meisten Lehrpersonen
haufig Dossiers zusammen, welche unterschiedliche Aufga-
bentypen beinhalten, oder sie nutzen geeignete elektroni-
sche Lern- und Ubungsplattformen. Gemass eingesehenen
Unterlagen bereiten sie wiederkehrend kreative und hand-
lungsorientierte Aufgabenstellungen auf, wie z. B. das Zu-
sammenstellen einer Reise im Fach NMG, das Anfertigen
einer Bauanleitung oder Entwerfen eines Ballonfahrzeugs im
TTG sowie projektartige Sequenzen in den Fremdsprachen
(bspw. Prasentieren der «Dream School»). Auftrége, die Ko-
operationsprozesse anstossen oder im Sinne der Metako-
gnition ein Nachdenken Ubers Lernen erfordern, sind we-
niger verbreitet. Im dritten Sekundarschuljahr Ubertragt die
Schule den Jugendlichen Verantwortung (v. a. im Rahmen
des Projekt- und Wahlfachunterrichts), davor wird ihrem Au-
tonomiebedUrfnis tendenziell eher wenig Rechnung getra-
gen.
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Massnahmen zur Starkung der Klassengemeinschaft [SCH/ELT S UGS02]

Freundlichkeit der Klassenlehrperson [SCH/ELT S UGS03]

Hilfe zu fairer Losungsfindung bei Streit [SCH/ELT S UGS07]

Lob bei guter Arbeitsleistung [SCH/ELT S UGS08]

Interesse der Schilerinnen und Schiler am Unterricht [SCH/ELT S UGS15]

Wohlbefinden in der Klasse [SCH/ELT S UGS01]

Ein hoher Anteil an Lernz?it ist gewabhrleistet. [D1 82‘ S]

B Schilerinnen und Schiiler B Eltern
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Zeichenerklarung

n. s. nicht signifikant,
d. h. keine signifikante Abweichung von der Verteilung im Kanton
+ signifikant positive Abweichung von der Verteilung im Kanton
- signifikant negative Abweichung von der Verteilung im Kanton
k. V. keine Vergleichsdaten
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Individuelle Forderung

Die besondere Férderung erfolgt sorgsam und bedarfsorientiert. Die Ju-
gendlichen erhalten unterschiedlich oft Gelegenheit, ihren individuellen
Voraussetzungen entsprechend zu iiben oder das Lernen eigenverant-

wortlich zu steuern.

» Die Fachpersonen unterstitzen Schilerinnen und Schiler mit besonderen padagogischen Bedurfnissen sehr umsichtig.
Die sonderpadagogische Férderung ist im Ubergreifenden Konzept aufschlussreich geregelt. Durch einen fixen und fle-
xiblen Anteil an Ressourcen haben Fachpersonen die Moglichkeit, adaquat und zeitnah auf wechselnde BedUrfnisse zu

reagieren.

» In den niveaugemischten wie auch -getrennten Klassen richten einige Lehr- und Fachpersonen das Lernangebot gezielt
auf den individuellen Lernstand der Jugendlichen aus. Teilweise weisen Arbeitsplane Aufgaben unterschiedlicher Anfor-
derungen auf, oftmals geschieht die Binnendifferenzierung jedoch auch Uber die Menge an Aufgaben.

» Selbststeuerung und Eigenverantwortung sind hauptséchlich im 3. Sekundarschuliahr ein Thema. Uber die Jahrgange
hinweg wird das eigenstandige Planen und Dokumentieren von Lernschritten kaum systematisch aufgebaut.

» Die meisten Fach- und Lehrpersonen sorgen fUr eine aufmerksame und zugewandte Lernprozessbegleitung. Um Inhalte
weiter zu klaren und zu festigen, arbeiten sie oft mit wechselnden Lerngruppen.

Die sonderpadagogische Forderung findet weitgehend in-
tegrativ statt. Die Fach- und Lehrpersonen stimmen Inhal-
te der besonderen Forderung in der Regel sorgfaltig auf
den Regelunterricht ab. Vereinzelt arbeiten Fachpersonen
im Teamteaching mit der Lehrperson oder Ubernehmen zu-
satzlich Unterrichtsverantwortung, um bspw. ein Teammit-
glied ohne abgeschlossene Ausbildung zu unterstitzen. Die
Forderplanungen, die in einheitlicher Form vorliegen, sind
digital abrufbar, stlitzen sich auf die Ziele der SSG und auf
diagnostische Uberpriifungen. Im ersten Sekundarschuljahr
sind je ein Screening in Deutsch und Mathematik verbind-
lich vorgesehen. Samtliche Prozesse, Zusténdigkeiten und
spezifische Angebote sind in dem von der Dienststelle Son-
derpadagogik erstellten Ubergreifenden Konzept verbind-
lich und umfassend geregelt. Durch einen flexiblen Anteil an
Lektionen kénnen Fachpersonen kurz- und mittelfristig gut
auf Anderungen eingehen und die zur Verfiigung stehenden
Ressourcen zielgereichtet und fokussiert dort einsetzen, wo
es sie am dringendsten braucht. Der Anfangs- und Aufbau-
unterricht im DaZ findet separiert statt und ist ausserst indi-
vidualisiert aufgegleist. Nebst dem Gymi-Vorbereitungskurs,
den die beiden Klotener Sekundarschulen gemeinsam an-
bieten, findet keine ausgewiesene Begabungs- und Begab-
tenforderung statt.

Verschiedene Anspruchsniveaus und Lernwege berlck-
sichtigt das Schulteam facher- und lehrpersonenabhangig
unterschiedlich gezielt. Vor allem in den niveaugemischten

Klassen werden Anforderungen, insbesondere in der Ma-
thematik und im Deutsch, variiert, in getrennten Settings
weniger. Verschiedentlich setzen die Lehrpersonen mehr
oder weniger differenzierte Arbeitsplane ein. Den stérkeren
Schulerinnen und Schilern werden sie in erster Linie durch
Zusatzaufgaben gerecht. Ein «Compacting» des Lernange-
bots erfolgt eher situativ, verbreitet hingegen sind passen-
de Strukturierungshilfen («Scaffolding»). Im besuchten Un-
terricht kommt es wenig vor, dass Schilerinnen und Schu-
ler zu erledigende Aufgaben zeitlich und organisatorisch
selbst steuern kdnnen. Teilweise gehen sie im Rahmen des
Projekt- und Wahlfachunterrichts eigene Wege, davor ist die
Ubergabe von Verantwortung an die Jugendlichen jedoch
ausbaubar.

Mit den «Ufzgi-Stunden» und dem durch eine Fachperson
angebotenen Kurs «Lerncoaching» stellt die Schule zusétz-
liche Gefasse zur Lernunterstitzung zur Verfligung. Wah-
rend selbststandigen Arbeits- und Ubungsphasen gehen
die Lehrpersonen gut auf individuelle BedUrfnisse der Schi-
lerinnen und Schller ein. Sie unterstitzen sie bei der Ar-
beitsorganisation, geben Tipps und Denkanstdsse. Dabei
begleiten sie die Jugendlichen vornehmlich situationsbezo-
gen. Lern- und Coachinggesprache finden lediglich verein-
zelt statt. Einer Dokumentation und Reflexion von Lernwe-
gen kommt im 3. Sekundarschuljahr Bedeutung zu, davor
setzen viele Lehrpersonen entsprechende Instrumente zu-
rickhaltend ein.
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Beurteilungspraxis

Die Lehrpersonen legen differenzierte Ziele und Kriterien fiir die Beur-
teilung fest, die Férderorientierung beriicksichtigen sie zunehmend. Ab-
gesehen von wenigen formellen Mindestabsprachen besteht bis anhin

keine gemeinsame Praxis.

» Im Rahmen von QUIMS sowie in den Fachgruppen setzen sich die Lehrpersonen mit einzelnen Beurteilungsbausteinen
auseinander. Das Team orientiert sich seit dem aktuellen Schuljahr an ein paar wenigen, grundlegenden Abmachungen
formeller Art. Weitergehende Vereinbarungen zur Gewahrleistung einer vergleichbaren Leistungsbeurteilung stehen kaum

im Fokus.

» Es kommen vielféltige summative und formative Beurteilungsformen zum Einsatz. Wiederkehrend erhalten die Jugendli-
chen die Gelegenheit, sich selbst einzuschatzen. Strukturierte Feedbackgesprache finden punktuell statt.

» Die fachliche und Uberfachliche Beurteilung richtet sich an transparenten Lernzielen und Kriterien aus. Fur die Schilerinnen
und Schuler wie auch die Eltern ist sie mehrheitlich ausreichend nachvollziehbar. Zur Einschatzung der Uberfachlichen
Leistungen sprechen sich die Lehrpersonen sorgfaltig im Team ab.

Entlang des QUIMS-Schwerpunkts «Beurteilen und Foérdern
mit Fokus auf Sprache» fokussieren die Lehrpersonen der-
zeit spezifische Aspekte, zu denen sie sich hauptsachlich
in den Fachteams austauschen. In einzelnen Fachern erfol-
gen eine Erarbeitung und Festlegung einheitlicher Standort-
bestimmungen. Bis zum Ende des laufenden Schuljahres
soll sich das Team verbindlich an einem kleinsten gemein-
samen Nenner orientieren, der pro Fach die Anzahl, Art und
den Umfang der Beurteilungsanlasse festschreibt. Mehrere
Items der schriftlichen Befragung, welche sich auf die Ver-
gleichbarkeit der Leistungsbeurteilung beziehen, bewertet
die Mehrheit des Schulteams mit genligend oder schlecht
erflllt (z. B. LP S BEPO1).

Flr die Leistungseinschatzung nutzen die Lehrpersonen
v.a. summative Lernstanderfassungen und zunehmend
auch formative Instrumente, die in der Regel passend auf
zu prufende Ziele und Kompetenzen abgestimmt sind. Hin-
sichtlich des Beurteilungsrepertoires bestehen lehrperso-
nenabhangig Unterschiede. Zur Vorbereitung auf einen Be-
urteilungsanlass absolvieren die Jugendlichen bspw. einen
Probetest, erstellen eine Lerntbersicht, 16sen ein zusatzli-
ches Ubungsdossier oder kreieren einen Memoflip. Situati-
onsbezogen geben Lehr- und Fachpersonen mindlich oder
schriftlich férderorientiertes Feedback (z. B. via Kommentar-
funktion digital oder am Ende eines Aufsatzes). Dabei ach-
ten sie auf klar umrissene und gut umsetzbare Empfehlun-
gen und darauf, dass die Jugendlichen einen Gewinn an
Motivation erfahren. Das eigenstandige Dokumentieren und

Reflektieren von Lernschritten findet hauptséchlich im Pro-
jektunterricht statt. Entsprechende Formen und Techniken
werden in den ersten beiden Sekundarschuljahren wenig
systematisch eingelbt.

BezUglich der Transparenz und Nachvollziehbarkeit der Be-
urteilung zeigen sich die Schulbeteiligten in der schriftlichen
Befragung grossteils kritisch (z. B. SCH S BEP16 oder ELT
S BEP18). In Interviews geben die Lehrpersonen an, bei
der Gesamtbeurteilung im Zeugnis Entwicklungsfortschritte
und situative Leistungseinbriiche der Jugendlichen ange-
messen zu berUcksichtigen. Zur Bewertung der tberfach-
lichen Kompetenzen sprechen sich die Lehrpersonen im
Team sorgféltig ab. Die meisten Schulerinnen und Schuler
sind der Meinung, dass sie die Lernziele rechtzeitig erhalten
und wissen, was an einer Prlfung auf sie zukommt. Auch
eingesehene Unterlagen belegen, dass Ziele, Kompetenz-
stufen und die Punktevergabe auf Tests und differenzier-
ten Kriterienrastern transparent ausgewiesen sind. Wahrend
die Lehrpersonen die Jugendlichen zwar wiederkehrend ih-
re Leistungen und ihr Verhalten selbst einschatzen lassen
(z. T. auch auf Prifungen), ist die Selbst- bzw. Fremdbe-
wertung (bspw. durch Peer Feedback) kaum regelmassig
Unterrichtsgenstand oder Besprechungsthema. Knapp die
Halfte des Schulteams beurteilt in der schriftlichen Befra-
gung die Aussage «lch besprechen mit den Schilerinnen
und Schilern regelmassig Ihre Selbsteinschatzungen» kri-
tisch (LP S BEP13).
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Digitalisierung im Unterricht ‘

Der Einsatz digitaler Medien ist konzeptionell verankert und erweitert
didaktische Méglichkeiten zielflihrend. Die Jugendlichen setzen digitale
Mittel weitgehend selbstgesteuert ein, praventive Aspekte sind selten

ein Thema.

» Die Lehrpersonen setzen digitale Medien mehrheitlich rege, effizient sowie zielflhrend im Unterricht ein und erweitern
damit ihr didaktisches Repertoire gewinnbringend. Die Verwendung digitaler Hilfsmittel geschieht variantenreich.

» Das Schulteam orientiert sich am umfassenden «Padagogischen ICT-Konzept», welches Ubergreifend fur alle Primar- und
Sekundarschulen in Kloten gilt. Es definiert die Rahmenbedingungen und legt die lernférderliche Nutzung digitaler Hilfs-
mittel fest. Die konsequente Umsetzung der Vorgaben gelingt in Ansétzen. Vor Ort unterstitzt der padagogische «1st
Level Support», welcher sich regelmassig mit der Schulleitung und dem Medien- und Informatikbeauftragten der Schulen

Kloten austauscht.

» Einzelne Grundsétze fir den verantwortungsbewussten Umgang mit Informations- und Kommunikationstechnologien
sind Ubergreifend wie auch bezogen auf den Zyklus 3 definiert. Die Auseinandersetzung mit praventiven Aspekten der
Mediennutzung findet vorwiegend im Fach Medien und Informatik (MI) statt und ist gesamthaft gesehen optimierbar.

In fast allen besuchten Lektionen gebrauchen die Schi-
lerinnen und Schiler ihr Tablet lernférderlich und versiert.
Sie recherchieren, bewegen sich auf Lernplattformen und
Ubungsapplikationen oder bereiten Inhalte spezifisch auf.
Im Rahmen von kleineren Projekten haben die Jugendli-
chen bspw. ein eigenes Bewerbungsvideo aufgenommen,
einen Lernfilm Uber den Klimawandel produziert oder mittels
einer spezifischen Applikation einen Comic erstellt. Haufig
kommen Erklarvideos zum Einsatz (teils von der Lehrperson
selbst produziert), die besonders schwacheren oder fremd-
sprachigen Schulerinnen und Schilern zusatzlich Hilfe bie-
ten. Einige Klassen halten sich regelmassig auf einer spezi-
fischen digitalen Plattform auf, welche die Mdglichkeit bie-
tet, erledigte Auftrage einzureichen und nachfolgend mit der
L&sung zu vergleichen. In der schriftlichen Befragung beur-
teilen die meisten Lehr- und Fachpersonen inre Kompetenz,
digitale Medien im Unterricht einzusetzen mit gut oder sehr
gut erfullt (LP S DIUOS).

Schul- und standortlbergreifend sind Abmachungen im in-
haltlich Uberzeugenden Konzept Ubergreifend festgehalten.
Das Entwicklungsziel «Hard- und Software wird optimal ge-
nutzt» gibt den Lehrpersonen verbindlich vor, Materialien
und Hausaufgaben via digitale Kandle zur Verfigung zu
stellen. Der fUr die padagogische Unterstltzung vor Ort
verantwortliche sogenannte «1st Level Supporter» unter-
stltzt das Schulteam bedarfsbezogen, indem er zu kon-
kreten Fragen bspw. hilfreiche Anleitungen zur Verfligung

stellt. Zum Thema Kl und Bewerbung konnten Interessierte
kirzlich an einem Workshop teilnehmen. Unter der Leitung
des Medien- und Informatikbeauftragten finden regelmassig
Ubergreifende Austauschsitzungen statt, um geplante Vor-
haben und Aktivitdten zu koordinieren. Bilateral wie auch in-
nerhalb des Jahrgangs ist die gezielte Nutzung der ICT wie-
derkehrend Thema, darlber hinaus ist der systematische
Austausch jedoch wenig sichergestellt (z. B. in Form eines
fixen Traktandums). In der schriftichen Befragung schatzt
fast die Halfte des Schulteams die Aussage «An unserer
Schule gelten verbindliche Absprachen zur Nutzung von di-
gitalen Medien» lediglich mit schlecht oder gentigend ein
(LP S DIUO1).

Neu gilt die Regel, dass die Jugendlichen ihre Han-
dys zu Beginn eines Schultags abgegeben missen mit
dem Ziel, Ruhe in den Alltag zu bringen. Gefahren und
Chancen von digitalen Medien besprechen die Lehrper-
sonen im MI-Unterricht sowie situationsbezogen, bspw.
bei Diskussionen in der Klasse oder besonderen Vor-
kommnissen. Die sogenannte «Netiquette M365 Zyklus
3» legt wichtige Regeln und Pflichten zum Account, zum
Recht am eigenen Bild und zum Verhalten in Chats und
Teams-Kanélen fest. Dennoch bewerten nebst den Schu-
lerinnen und Schilern sowie den Eltern auch viele Lehr-
personen die Aussage «Unsere Schule arbeitet im Bereich
der Informations- und Kommunikationstechnologien gezielt
praventiv» kritisch (LP S DIUQ8).
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Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
3 = gentigend/teilweise zufrieden + signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
4 = gut/zufrieden - signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
5 = sehr gut/sehr zufrieden k. V. keine Vergleichsdaten

k. A. keine Antwort keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

signifikant negative Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Zusammenarbeit im

Schulteam

Engagement und Hilfsbereitschaft pragen die Zusammenarbeit sowie
gemeinsame Forderung der Jugendlichen. Die zur Verfligung stehenden
Sitzungsgefdasse sind zweckmassig eingerichtet, teils entstehen ver-
bindliche Absprachen.

Die Struktur der Kooperationsgefasse ist flir die Schule passend, eine partielle Erhdhung der Sitzungskadenz einzelner
Gefasse ermdglicht einen intensiveren Austausch. Rhythmus, Teilnehmende und inhaltliche Schwerpunkte sind geklart.
Hervorzuheben ist die durchdachte Vernetzung zwischen den Gremien und die Moglichkeiten fur Mitarbeitende, sich in
Leitungsfunktionen zu bewéhren oder aktive Rollen in der Entwicklung einzunehmen.

Das Team arbeitet engagiert in diversen Konstellationen zusammen. Daraus resultieren einzelne gesamtschulische Ab-
machungen oder Vorgaben fur den Unterricht. Insbesondere die enge Kooperation zwischen einigen Klassenlehr- und
Fachpersonen ist gepragt vom Bestreben, die Jugendlichen so gut wie mdglich zu begleiten und gemeinsam einen qua-
litativ hochstehenden Unterricht anzubieten.

Zur Sicherstellung einer konstruktiven Kooperation stehen Zusammenarbeitsvereinbarungen zur Verflgung, welche Rah-
menbedingungen und Grundhaltungen klaren. Eine Reflexion der internen Kooperation findet neben dem Teamentwick-

lungsprozess teilweise auch am Evaluationstag zum Ende des Schuljahres statt.

In den vergangenen zwei Jahren stand nach einer turbu-
lenten Zeit mit hoher Fluktuation ein Teamentwicklungspro-
zess unter externer Leitung im Zentrum. Ziel war es, eine
geregelte und vertrauensvolle Kooperation zu institutionali-
sieren. Das Team orientiert sich nun an sechs aus diesem
Prozess abgeleiteten Leitsatzen. Daran anschliessend sind
Ansétze beschrieben, wie daran gearbeitet werden kann. Es
besteht eine ausgepragte Hilfsbereitschaft im Team, speziell
berufseinsteigende Personen kénnen auf viel Unterstitzung
zahlen. Fur die Schul- und Unterrichtsentwicklung ist die Ar-
beit der Steuergruppe leitend, welche aus chargierten Mit-
arbeitenden und der Schulleitung besteht. Die Jahrgangs-
teamleitungen treffen sich einmal pro Quintal mit der Schul-
leitung, besprechen aktuelle Themen und informieren sich
gegenseitig zur Arbeit ihres jeweiligen Jahrgangs. Auch die
Fachteams sind geleitet. Sie setzen sich anfangs Schuljahr
Ziele (z. B. Herstellung Experimentierboxen) und Gberprifen
diese Ende Jahr. Samtliche Protokolle stehen fir alle digi-
tal zur Verfigung. Die Schulleitung sowie einzelne Lehr- und
Fachpersonen sind in mehreren Gruppen vertreten und sor-
gen fUr eine gute Vernetzung. Die schriftliche Befragung der
Lehrpersonen zeichnet insgesamt ein durchzogenes Bild
der Organisation und Arbeit in den Kooperationsgefassen.
Jeweils mehr als die Halfte des Schulteams stimmt den Aus-
sagen betreffend Regelung, Effizienz und Abstimmung mit
genlgend oder schlecht bis sehr schlecht zu (z. B. LP S
Z1S12, 13). Die mundliche Befragung zeigt indes ein positi-
veres Bild.

Auf der Unterrichtsebene sind wenige gemeinsam erarbei-
tete Verbindlichkeiten vorhanden (z. B. im Bereich QUIMS).
Ansonsten finden sich solche in den Jahrgangsteams oder
sie resultieren aus der Zusammenarbeit in den Fachteams.
Die intensive Kooperation zwischen den Fach- und Lehr-
personen begunstigen den Aufbau gemeinsamer Kompe-
tenzen (z. B. Reflexion herausfordernder Situationen, Class-
room Management). Insgesamt beurteilen die schriftlich be-
fragten Lehr- und Fachpersonen zahlreiche Iltems zur Ko-
operation kritisch. Beispielsweise bewertet nur die Halfte
von ihnen das ltem «Die Zusammenarbeit im Schulteam
tragt zur Verbesserung der Schul- und Unterrichtsqualitat
bei» als gut oder sehr gut erfillt (LP S ZIS06).

Die Zusammenarbeitsvereinbarungen bieten eine passen-
de Gesprachsgrundlage fur den Aufbau einer erfolgreichen
Kooperation. Zur Absprache der kindbezogenen Férderung
nutzen einige Klassenteams fixe Zeitfenster, andere tref-
fen sich nach Bedarf. Auch die Jahrgangsteamsitzungen
dienen oft dem Austausch zu den Klassen und einzelnen
Schulerinnen und Schulern. Die Fachpersonen tragen ihre
Beobachtungen sowie Forderziele auf einer digitalen Platt-
form ein. So haben alle an der Férderung Beteiligten Ein-
sicht. Vor den Zeugnissen gleichen die Lehrpersonen die
Bewertungen des Arbeits-, Sozial- und Lernverhaltens ab.
Bei besonderen Herausforderungen im Schulalltag besteht
die Moglichkeit einer Fallsupervision in einem interdiszipli-
naren Team. Zur Zufriedenheit hinsichtlich der Zusammen-
arbeit erfolgt regelméssig eine anonyme Befragung durch
die Schulleitung.
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In unserem Schulteam ist die Bereitschaft zur Zusammenarbeit gross. ~ '%°% W
[LP S ZIS02] 50% - 0 3.63
‘R E O N A T O g
0%
1 2 3 4 5 kA -
Die Zusammenarbeit im Schulteam trgt zur Verbesserung der 100% MW:
Schul- und Unterrichtsqualitét bei. [LP S ZIS06] 50% 1013 3.52
27T T 12—
0% | O L
1 2 3 4 5 k. A. N
Ich fiihle mich hinsichtlich der Férderung der Schilerinnen und Schiiler ' MW
durch die Zusammenarbeit mit meinen Kolleginnen und Kollegen gut 50% 12 3.94
unterstiitzt. [LP S ZIS09] — T ma o —
0%
1 2 3 4 5 kA -
Die Zusammenarbeit ist an unserer Schule sinnvoll geregelt. 100% MW:
[LP S ZIS11] 50% 9 13 3.41
L 1 41 1 I
0% 1 1 0
1 2 3 4 5 k. A. N
Die Arbeiten in den verschiedenen Zusammenarbeitsgefdssen sind qut ~~ '%°% W
aufeinander abgestimmt. [LP S ZIS12] 50% 10——10 3.30
32—
0%
1 2 3 4 5 kA k. V.
Wir reflektieren unsere Zusammenarbeit regelméssig. [LP S ZIS15] 100% W
50% 9 10 3.26
—o—t—4—— ] 12—
0%
1 2 3 4 5 kA N
Antwortmdglichkeiten Zeichenerklarung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW Mittelwert des Items an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

V. keine Vergleichsdaten
keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

SN T



Fachstelle fur Schulbeurteilung

20

Evaluationsbericht Sekundarschule Spitz, Kloten | Schuljahr 2024/2025 67

Schulfuhrung

A
.

Die Ausgestaltung der personellen und padagogischen Fiihrung ge-
schieht strukturiert und bedacht. Eine sinnvolle Priorisierung der anste-
henden Aufgaben und eine zielfilhrende Kommunikationspraxis unter-

stiitzen die Entwicklung der Schule.

Die beurteilenden Mitarbeitendengesprache (MAB) finden nach Vorgabe statt, die Termine flr die vorgangigen Unter-

richtsbesuche sind frihzeitig bekannt, die Auswertungsgespréache verlaufen konstruktiv sowie zielorientiert. Die Aufnahme
neuer Mitarbeitenden ist ausgesprochen strukturiert organisiert und mit einem klaren, férderorientierten Fokus versehen.
Ein Ubergeordnetes Coachingkonzept erganzt einen zielgerichteten Umgang mit Belastungssituationen.

Die Priorisierung und Steuerung padagogischer Vorhaben erfolgen nachvollziehbar und haben die Ressourcen des Schul-

teams im Blick. Die Entwicklung einer Vision oder einer gemeinsamen Vorstellung davon, was eine gute Schule ausmacht,
befindet sich erst im Aufbau. Zahlreichen Lehr- und Fachpersonen kommt zunehmend eine wichtige Rolle zu. Individuelle

Bedurfnisse finden Gehor.

Die organisatorischen Rahmenbedingungen sind geklart und transparent inklusive den Zustandigkeiten in der operativen

und strategischen Fuhrung. Die schulinterne Kommunikation ist nutzbringend gestaltet.

Fur die MAB steht ein «Vertiefungskatalog» mit Beobach-
tungsbeispielen zur Verfiigung. Die meisten Mitarbeitenden
empfinden die Gesprache als wertschatzend, sie erhalten
konstruktive und entwicklungsférdernde Ruckmeldungen.
Neue Mitarbeitende erfahren eine umfassende Einfuhrung in
die organisatorischen Ablaufe. Zuséatzlich Gbernehmen zu-
geteilte Kolleginnen und Kollegen eine weiterflhrende, per-
sonliche Begleitung im Alltag. Die nicht beurteilende Schul-
leitungsperson bietet Lehrpersonen im ersten Anstellungs-
jahr Treffen Uber Mittag an, an welchen das personliche Be-
finden sowie das schulische Handeln Thema sind und Fra-
gen niederschwellig geklart werden. Individuelle Ressour-
cen aus dem Team werden regelmassig genutzt, bspw. bei
sonderpadagogischen Fragestellungen oder bei der Leitung
von Arbeitsgruppen. Bei Belastungen oder herausfordern-
den Personalsituationen sind die FUhrungsverantwortlichen
aufmerksam, suchen zeitnah das Gesprach und tauschen
sich Uber Losungsansétze aus. Zuséatzlich steht allen Mit-
arbeitenden ein schulgemeindeinternes Coachingangebot
zur Verflgung, welches bei Bedarf beigezogen werden kann
(z. B. fur Beratung, Supervision).

Nebst dem Aufbau einer tragenden Teamkultur (siehe
Qualitatsanspruch Zusammenarbeit im Schulteam) stehen
nun Ofters auch padagogische Themen im Fokus; einige
gemeinsam erarbeitete Implementierungen zeugen davon
(z. B. QUIMS Bausteine). Die Steuerung der padagogischen
Ausrichtung erfolgt v. a. Gber Weiterbildungen und mit Auf-
trégen an die Fachteams. Zahlreiche Mitarbeitende tragen

in ihren Funktionen dazu bei, wichtige Themen présent zu
halten, sie sind in einem steten Austausch mit der Schullei-
tung. Mittels Bedurfnisumfragen holen die Flihrungsverant-
wortlichen die Meinungen aller Schulbeteiligten wiederholt
ab. Kritische Ruckmeldungen nehmen sie auf und integrie-
ren diese zielfUhrend in ihr Handeln. Es gilt, eine Balance
zu finden zwischen Vorgaben und dem individuellen Gestal-
tungsbedurfnis der Mitarbeitenden.

Uberzeugende Organisationskonzepte liegen vor, deren
passende Umsetzung ist weitestgehend gegeben. Im Be-
reich der Nutzung der digitalen Informations- und Kommu-
nikationsmittel sind aktuell Umstellungen im Gange, die teils
zu Verunsicherungen und Mehraufwand fdhren. Termine,
Aktualitaten sowie eine Ubersicht zu den Anwesenheits-
zeiten der Schulleitung erreichen das Team Uber das Wo-
chenmail. Die Mitarbeitenden schatzen diese klare Kom-
munikation, sie fUhlen sich grossteils rechtzeitig informiert
(LP S SFU13). Eine gute Erreichbarkeit der Filhrungsverant-
wortlichen ist meist gewahrleistet, die Tdren zum Schullei-
tungsbiro stehen offen und laden zum Gesprach ein. Die
Kommunikation zwischen den Fuhrungsebenen verlduft rei-
bungslos. Ubergeordnete Broschiiren und ansprechend vi-
sualisierte Darstellungen informieren Uber das schulische
Bildungsangebot in Kloten. Ein gewinnbringender Aus-
tausch zwischen den Schulen sowie die Vernetzung mit ex-
ternen Stellen werden regelméssig gepflegt und fihren zu
stabilen Aussenbeziehungen.



Fachstelle fur Schulbeurteilung

21

Evaluationsbericht Sekundarschule Spitz, Kloten | Schuljahr 2024/2025 67
. . B " . . . . " 100%
Die Mitarbeitendengespréche sind zielorientiert. [LP S SFUO1] MW:
. 15 422
50% g
0% 1 0 2 2
1 2 3 4 5 kA -
Meine berufliche Weiterentwicklung wird an dieser Schule gezielt ge- ~ '%°% W
fordert. [LP S SFUQ3] 50% 11 - 3.93
2 2 4—r 2
0%
1 2 3 4 5 kA k.V.
Unsere Schule setzt klare Schwerpunkte im padagogischen Bereich. ~ '%°% W
[I_P S SFUO5] 50% 12 3.33
5 3 4
0%
1 2 3 4 5 k. A. .
Die Schulflihrung bezieht unser Schulteam angemessen in die pada- 100% MW
gogische Entwicklung ein. [LP S SFUO7] 50% 12 3.22
[ NS | 6 |
2 3 3 2
0%
1 2 3 4 5 kA k.V.
e . - 100%
lch werde an unserer Schule rechtzeitig informiert. [LP S SFU13] MW:
50% 14 3.82
1 8 1 | 5
0% 0 1 0
1 2 3 4 5 kA -
Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortlichkeiten der verschiedenen %% .
Schulangehdrigen sind an unserer Schule Klar geregelt. [LP S SFU09] 50% 09— 14 3.65
0% 7277077 | 7737707
1 3 4 5 ka | KV
Antwortmdglichkeiten Zeichenerklarung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des Items an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
V. keine Vergleichsdaten

SN T

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Schul- und O
Unterrichtsentwicklung

Relevante teaminterne sowie libergeordnete Entwicklungsvorhaben
prdagen das ausgewogen gestaltete Schulprogramm. Die Bearbeitung
der Themen erfolgt nach einer klar festgelegten Priorisierung passend,
die Zielauswertung jahrlich.

Das aktuelle Schulprogramm ist nach Qualitéatsthemen gegliedert, enthalt flir die Schule wichtige, Uberprifbar formulierte
Zielsetzungen und bertcksichtigt Ubergeordnete Entwicklungsthemen. Sicherungsziele sind nicht explizit gekennzeichnet.
Das Team ist in einem nachvollziehbaren Prozess in die Erarbeitung des Schulprogramms miteinbezogen.

Sowohl das Schulprogramm als auch die schilissig darauf aufbauende Jahresplanung umfassen alle fiir eine gelingende
Qualitatsarbeit erforderlichen Eckwerte und sind fUr die Entwicklungsarbeit handlungsleitend. Priorisierte Projekte erfahren
eine konsequente, gut dokumentierte Bearbeitung. Weitere Vorhaben sind weniger transparent geplant und festgehalten.
Die Zielsetzungen des Schulprogrammes Uberprift das Team mit vielféltigen Methoden; am Evaluationstag fliessen alle
wichtigen Informationen in Standortbestimmungen zusammen und bilden die Grundlage fir die Weiterarbeit. Die Leitung
Bildung und die Behdrde sind passend involviert. Die Implementierung von Entwicklungsergebnissen gelingt anschlies-

send unterschiedlich gut.

Das geltende Schulprogramm umfasst sowohl Ubergeord-
nete Zielsetzungen (z. B. Umsetzung neues Fdrderkonzept),
welche von der strategischen Ebene vorgegeben sind, als
auch teaminterne Schwerpunkte (z. B. Aufbau Teamkultur)
in einem ausgeglichenen Verhdltnis. Das Programm ent-
halt vorwiegend Entwicklungsziele; dabei ist unklar, welches
davon definierte Sicherungsziele sind. Die Erarbeitung des
Schulprogramms geschieht unter Beizug des Teams, dabei
kommen den einzelnen Gremien unterschiedliche Aufgaben
Zu (Steuergruppe, Jahrgangsteams, Schulkonferenz). Die
Festlegung der internen Themen erfolgt in einem effizienten
Verfahren, sie sind gentigend verankert im Team.

Die Planungsinstrumente sind Ubersichtlich und aufeinander
abgestimmt, sie geben Auskunft zu allen zentralen Schrit-
ten im Qualitdtsmanagement (z. B. zeitliche Einordnung,
IST-Zustand, geplante Massnahmen). Anhand der jéhrlich
durchgefihrten Standortbestimmung entsteht die jeweils
nachste Jahresplanung, Anpassungen der urspringlichen
Planung sind wiederholt méglich. Die von der Schule einge-
reichte Entwicklungsreflexion zum Teamentwicklungspro-
zess zeigt den zirkuldaren Aufbau gut auf. Auch die Fach-
teams und die gemeindeweiten Projektgruppen arbeiten
nach dem gangigen Qualitatskreislauf. Weitere Projektpléane
sind nicht vorhanden; der Teamentwicklungsprozess erfor-
derte fast die gesamten zeitlichen Ressourcen der letzten
beiden Jahre, andere Vorhaben kamen teils zum Erliegen
oder begntgten sich mit minimalen Fortschritten (z. B. Be-
urteilungspraxis).

Vorgéngig zum Evaluationstag holt die Schulleitung zusam-
men mit der Steuergruppe in einer anonymisierten Umfrage
die Meinung des Schulteams zur Zielerreichung ein (Stand-
ortbestimmung). Die Steuergruppe wertet diese aus, darauf
aufbauend folgt eine Diskussion am Evaluationstag zu aus-
gewahlten Themen. Die Fachteams werten ihre Ziele eben-
falls aus und gestalten eine kurze Prasentation. Zum Pro-
jekt Teamkultur finden quintalsweise Uberpriifungen statt.
Die Dokumentation der Gesamtergebnisse geschieht so-
wohl schulhausintern als auch gemeindeweit mit einem Mo-
nitoring durch die Leitung Bildung. Es ist Ubersichtlich so-
wie Uberzeugend aufgebaut, darauf anschliessend erfolgen
die nachsten Schritte im Qualitétsmanagement (z. B. neue
Jahresziele, Setzung Schwerpunktthemen). Nach grosse-
ren Anlassen erhalten die Jugendlichen die Moglichkeit, ein
Feedback zu geben; einzelne Lehrpersonen holen zudem
regelmassig Rickmeldungen zu ihrem Unterricht ein. Aus
dem Teamentwicklungsprozess der letzten zwei Jahre re-
sultieren schriftliche Abmachungen (z. B. Leitsétze, Aktions-
plan), die im Alltag prasent sind. Fur die weiteren Vorhaben
sind Themenverantwortliche bestimmt (z. B. QUIMS, Neue
Autoritat). Diese bringen sich zunehmend ein, planen Wei-
terbildungen oder wirken an Projekten mit. Insgesamt be-
stehen eher wenige Verbindlichkeiten. Viele Aussagen zur
Schul- und Unterrichtsentwicklung weisen in der schriftli-
chen Befragung ein breit gestreutes Antwortverhalten auf
(z. B. LP S SUE11).
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Die Entwicklungsziele sind fiir unsere Schule bedeutungsvoll. %% W
[LP S SUEO1] 50% 11 0 3.45
3
0%
1 2 3 4 5 kA, hY
Das Schulprogramm dient uns als Planungs- und Arbeitsinstrument. %% MW:
[LP S SUEO3] 50% 1 3.53
L 6_ | 4 1 5 ]
2 2 2
0%
1 2 3 4 5 k.A. k..
Wir tiberpriifen jahrlich systematisch, ob die Ziele der letzten Jahres-  '%°% W
planung erreicht worden sind. [LP S SUEQ8] 50% 1 3.41
A I B 3 6_|
0w |1 1
1 2 3 4 5 k.A. k. V.
Ich hole bei meinen Schiilerinnen und Schiilern regelméssig Feedback 1% MW:
zum Unterricht ein. [LP S SUEQ9] 50% 9 1 3.65
a—L 1L 15
0% | O 0
1 2 3 4 5 k.A. k..
Wir nutzen die Ergebnisse von internen Evaluationen fiir die Weiterent- 100% MW
wicklung von Schule und Unterricht. [LP S SUE11] 50% o a— 3.53
7
- g—— °
o% | 2 0
1 3 4 5 k. A. N
Mit der Schul- und Unterrichtsentwicklung an unserer Schule bin ich... 1% W
[LP S SUE90] 50% 12 . 3.25
L 1 41 1 N
0% 1 2 1
1 2 3 4 5 ka | KV
Antwortmdglichkeiten Zeichenerklarung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
V. keine Vergleichsdaten

SN T

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Zusammenarbeit mit den

Eltern

Sowohl auf Schul- als auch auf Klassenebene gelingt eine adressaten-
gerechte Kommunikation. Der kindbezogene Austausch mit den Eltern
fokussiert die Bediirfnisse der Jugendlichen. Der Elternrat kann sich an

der Schule gut einbringen.

» Die Schule sowie die Klassenlehrpersonen orientieren die Eltern umfassend und rechtzeitig Uber wichtige Belange und
Uber relevante Aktivitdten oder Vorkommnisse in den Klassen. Die Schreiben sind informativ und nachvollziehbar verfasst.
Mit Hilfe einer Schulmanagement-Software gelingt die Elternkommunikation zweckméassig und ermdglicht ausserdem den

Eltern, direkt mit Lehrpersonen in Kontakt zu treten.

» Die kindbezogene Zusammenarbeit ist sehr individuell gestaltet, meist ist sie gut abgestimmt auf die BedUrfnisse der
Jugendlichen und der Eltern. Es gibt keine abgesprochenen Mindeststandards zu Haufigkeit und Inhalten der Gesprache.

» Der Elternrat ist passend auf die Sekundarschule eingerichtet und bei relevanten Aktivitaten beteiligt. Die Schule zieht bei
mehreren Gelegenheiten Vertretungen des Elternrates bei und férdert einen gewinnbringenden Austausch.

Die Schule nutzt zur Kommunikation mit den Eltern haupt-
sachlich ein digitales Tool. Dieses dient sowohl als dialo-
gisches Informationsmittel (z. B. Elterninformationsschrei-
ben, Absenzmeldungen durch Eltern, Einblick der Eltern in
Lernziele) als auch zur internen kindbezogenen Dokumen-
tation. Nach anfénglichen Schwierigkeiten (technische Her-
ausforderungen, Akzeptanz bei allen Beteiligten) etabliert
sich das Instrument nun zunehmend. Das Schulteam ori-
entiert mit regelmassigen Informationsschreiben Uber Ak-
tualitdten aus dem Schulalltag, Termine, Unterrichtsthemen
sowie Elternweiterbildungen. Hierbei informieren sowohl die
Schulleitung (allgemeine schulische Belange) als auch die
Klassenlehrpersonen (klassenspezifische Details). Bei gra-
vierenden Vorkommnissen erfolgt eine sehr zeitnahe und
angemessene Kommunikation. Fast alle schriftlich befrag-
ten Eltern bewerten das Item «lch werde Uber wichtige
Belange dieser Schule informiert» mit gentgend bis sehr
gut (ELT S ZMEO1). Zahlreiche Anlasse bieten den Eltern
die Mdglichkeit, sich selbst ein Bild von der Schule zu
machen. Sie erhalten Einladungen bspw. zu Prasentatio-
nen im Rahmen der Projektwoche, zu einer Vernissage der
Projektarbeiten von Schulerinnen und Schilern des Ab-
schlussjahrganges oder kdnnen an schulhaustbergreifen-
den Weiterbildungs- und Informationsveranstaltungen teil-
nehmen (z. B. zu Suchtthemen). Klassenelternabende fin-
den standardmassig statt, dort bieten sich auch Kontakt-
moglichkeiten zwischen den Eltern und den Lehrpersonen.
Einem grossen Teil der Eltern ist klar, an wen sie sich mit Fra-
gen, Anliegen oder Kritik wenden kénnen (ELT S ZMEQ2).

In der Regel findet im neunten und im zehnten Schuljahr
mindestens ein Elterngespréch im Beisein der Jugendli-
chen statt. Dabei stehen die Themen des Ankommens auf
der Sekundarstufe und die Planung der Berufswahl im Vor-
dergrund. Bei problematischen Entwicklungen werden die
Kontakte intensiviert (teils wochentlicher Austausch oder
tégliche Kurzkontakte). Oftmals sind dann nebst den Klas-
senlehrperson auch Fachpersonen involviert oder sogar fe-
derfUhrend, bspw. schulische Heilpadagoginnen und Heil-
padagogen bei sonderpadagogischen Settings. Insgesamt
ist die Ausgestaltung der Kooperation mit den Eltern lehrper-
sonenabhangig. Im letzten Schuljahr nehmen die Kontakte
merklich ab. Die Halfte der schriftlich befragten Eltern be-
wertet das Item «Die Klassenlehrperson pflegt mit mir aktiv
den Austausch Uber mein Kind» mit gut oder sehr gut (Lini-
endiagramm).

Der Elternrat organisiert in Zusammenarbeit mit der Schule
bspw. den Clean-up-Day oder lanciert neu ein Eltern-Café
mit Thementischen. Vorgesehen ist zudem, dass er sich
jeweils zum neu konzipierten Schulprogramm vernehmen
lassen kann. Elternratssitzungen finden mehrmals pro Jahr
statt, an diesen nimmt jeweils eine Vertretung der Schullei-
tung und der Lehrpersonen teil. Mitunter ergeben sich wei-
tere Moglichkeiten, sich an der Schule einzubringen, bspw.
an einem runden Tisch zum Thema Vandalismus in Kloten
mit Vertretungen verschiedenster Gremien der Schule und
der Polizei.
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1 2 3 4 5
sehr sehr
schlecht schlecht geniigend gut gut
Information der Eltern tiber Lerninhalte/Ziele des Unterrichts [ELT/LP S ZMEQ7]
Information der Eltern (iber Fortschritte/Lernschwierigkeiten [ELT/LP S ZME10]
Pflege eines aktiven Austauschs tber das Kind [ELT/LP S ZME11] kk
N
Zusammenarbeit von Lehrpersonen/Eltern auf Augenhohe [ELT/LP S ZME12] \\
M Eltern M Lehrpersonen
Ich werde Uber wichtige Belange dieser Schule informiert.  00% W
[ELT S ZMEO1] 50% 95 3.93
| 52 | e _
0% | 6 8 6
1 2 3 4 5 kA -
Ich weiss, an wen ich mich mit Fragen zu dieser Schule, mit Anregun- ~ 1%°% W
gen oder Kritik wenden kann. [ELT S ZMEQ2] 50% 120 3.93
l_ 49 _ | 381 | _
o% | 8 5 5
1 2 3 4 5 k. A. N
Mit der Zusammenarbeit zwischen Schule und Eltern bin ich... 9% W
[ELT S ZMEQQ] 50% 00— 98 3.71
I R E— R - — — 28 —_ — -
0% 4 18 14
1 2 3 4 5 kA k. V.
Antwortmdglichkeiten Zeichenerklarung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

V. keine Vergleichsdaten

INL T

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Methoden und Instrumente

Dokumentenanalyse

Zur Vorbereitung auf die Evaluation studiert das Evaluati-
onsteam zuerst das Portfolio mit wichtigen Angaben und
Dokumenten zur Schule sowie ihrer Entwicklungsreflexion.
Diese Dokumentenanalyse dient zur Beschaffung von Infor-
mationen, zur Formulierung von offenen Fragen und zur Hy-
pothesenbildung, welche in die Evaluationsplanung und die
Anpassung der Evaluationsinstrumente einfliessen.

Schriftliche Befragung

Lehrpersonen, Eltern sowie Schulerinnen und Schler ab
der Mittelstufe werden vor dem Evaluationsbesuch mittels
Fragebogen zu wichtigen Aspekten der Schul- und Unter-
richtsqualitat schriftlich befragt. In Tagesschulen nehmen
zusatzlich Betreuungspersonen an der Befragung teil. Die
Ergebnisse dieser quantitativen Datenerhebung fliessen zu-
sammen mit den qualitativ erhobenen Daten in die Beurtei-
lung der Schule ein.

Einzel- und Gruppeninterviews

In Interviews werden verschiedene Aspekte vertieft ausge-
leuchtet, und es wird auch nach Interpretationen und Zu-
sammenhangen gesucht. In der Regel wird mit Leitungsper-
sonen ein Einzelinterview gefuhrt, wogegen mit Mitgliedern
der Schulbehdrde, mit Lehr-, Fach- und Betreuungsperso-
nen, Schulerinnen und Schilern sowie Eltern in der Regel
Gruppeninterviews gefuhrt werden.

Beobachtungen

Unterrichtsbesuche stellen fir das Evaluationsteam eine
wertvolle Méglichkeit dar, Einblick in die Unterrichtspraxis
der Schule zu erhalten. Die Evaluatorinnen und Evaluato-
ren bewerten nicht die einzelne Unterrichtseinheit, sondern
machen sich aufgrund der gesammelten Beobachtungen
ein Bild Uber die Unterrichtsqualitdt an der Schule als Gan-
zes. Dabei kdnnen kulturelle Merkmale beschrieben, die
Bandbreite der Beobachtungen geschildert und exempla-
rische Beispiele benannt werden. Beobachtet werden fer-
ner auch das Geschehen im und rund ums Schulhaus so-
wie je nach Evaluationsfokus eine Sitzung des Schulteams.
In Tagesschulen werden zusétzlich Beobachtungen in der
Betreuung durchgefihrt.

Triangulation und Bewertung

FUr die Beurteilung werden die quantitativen und die qualita-
tiven Daten den Qualitatsanspriichen und Indikatoren zuge-
ordnet. So wird sichtbar, wo die Einschatzung der verschie-
denen Gruppen einheitlich ist und wo unterschiedliche Per-
spektiven zu abweichenden Beurteilungen fuhren. Der Ein-
satz der verschiedenen qualitativen wie auch quantitativen
Methoden sowie der Einbezug mehrerer Personengruppen
und die Abstimmung im Evaluationsteam fUhren zu einem
breit abgestUtzten und triangulierten Bild der Schule.
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Datenschutz und Information

Die Fachstelle fur Schulbeurteilung verpflichtet sich zur Ein-
haltung der Datenschutzbestimmungen. Informationen von
oder Uber Einzelpersonen werden zu anonymisierten Aus-
sagen verarbeitet. Wenn bei der Arbeit einzelner Personen
gravierende Qualitdtsmangel festgestellt werden, welche al-
lenfalls strafrechtlich relevant sind, oder wenn Vorschriften
oder Pflichten verletzt werden, muss das Evaluationsteam
die vorgesetzte Stelle informieren. In diesen Fallen wird ge-
genuber der betroffenen Einzelperson Transparenz gewahr-
leistet, d. h. sie wird dartber orientiert, wer mit welcher In-
formation bedient werden muss.

Der Bericht der Fachstelle fir Schulbeurteilung geht an
die Schulleitung und an das Schulprésidium. Damit wird
die Schulgemeinde primére Informationstragerin. Die Fach-
stelle fir Schulbeurteilung verweist deshalb Anfragen zur
Bekanntgabe der Evaluationsergebnisse einer bestimmten
Schule grundséatzlich an die zustandige Schulbehdrde.

Mit dem Gesetz Uber Information und Datenschutz (IDG)
wurde im Kanton Zirich das Offentlichkeitsprinzip einge-
fihrt. Das Gesetz will das Handeln der 6ffentlichen Organe
transparent gestalten, um so die freie Meinungsbildung, die
Wahrnehmung der demokratischen Rechte und die Kon-
trolle des staatlichen Handelns zu erleichtern. Die Schulge-
meinde und die Schulbehdrde sind dffentliche Organe und
haben deshalb ihre Information gemass diesen Bestimmun-
gen zu gestalten. Da der Evaluationsbericht keine schit-
zenswerten Personendaten enthélt, unterliegt er grundséatz-
lich dem Offentlichkeitsprinzip.
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Beteiligte

Evaluationsteam der Fachstelle fiir Schulbeurteilung
» [rene Schmid

» Marlen Stettler

» Cornelia Secrist

Kontaktpersonen der Schule

» Philip Laue (Schulleiter)

» Kornelia Baric (Schulleiterin)

» Christoph Fischbach (Schulpflegepréasident)
» Andreas Tinner (Leiter Bildung)

28
67
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Anhang

Ergebnisse der schriftlichen
Befragung

Anzahl Antworten absolut ‘ ‘ Anzahl Antworten in %
60
37%
45 30% ‘ «keine Antwort»
30 | ¢
13% 13%
2 3 4 5 Anteil der Antwort-

Antwortmadglichkeiten: / kategorie im Kanton
1=sehr schlecht I

2 =schlecht !

3=genligend [ T ! |
4=gut 0 25 50 75 100
5=sehr gut

Im Beispiel hat niemand
mit 1 geantwortet.

Kantonaler Durchschnitt . Uberschneidet sich dieser
Mittelwert Ihrer Schule .
(50%-Marke) Kasten (Vertrauensintervall)
nicht mit der 50%-Marke, so
unterscheidet sich der Wert
der Schule signifikant vom

kantonalen Durchschnitt.

Erklarungen zu weiteren Angaben in der Auswertung

»

nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

V. keine Vergleichsdaten

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule*
signifikant positive Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule*
signifikant negative Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule*

SN E

* Bei diesen Tendenzen ist zu beachten, dass es sich nicht mehr um die gleichen Befragten handelt.

Bei der Auswertung der Lehrpersonenbefragung entféllt der Vergleich mit dem Kanton.
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Anhang

Abkurzungsverzeichnis zur
schriftlichen Befragung

Grosse der Grundgesamtheit

N Anzahl der Personen, die an der Befragung teilgenommen haben

Befragtengruppen

SCH  Schilerinnen und Schler
ELT  Eltern

LP Lehrpersonen

BP Betreuungspersonen

Stufen

P Kindergartenstufe/Primarstufe
S Sekundarstufe

Qualitatsprofil Regelschulen

SGE Schulgemeinschaft

UGS Unterrichtsgestaltung

INF  Individuelle Férderung

BEP  Beurteilungspraxis

DIU  Digitalisierung im Unterricht

ZIS  Zusammenarbeit im Schulteam
SFU  Schulfiihrung

SUE  Schul- und Unterrichtsentwicklung
ZME  Zusammenarbeit mit den Eltern

Fokusthemen Regelschulen

ADL  Altersdurchmischtes Lernen

BWV  Berufswahlvorbereitung (nur Sekundarstufe)
DBl Demokratiebildung

FUK  Férderung Uberfachlicher Kompetenzen
GFP  Gesundheitsférderung und Pravention

KSS Kulturelle, soziale und sprachliche Vielfalt
PDA Pflege der Aussenkontakte

SPA  Sonderpadagogische Angebote

SFD  Sprachférderung Deutsch im Regelunterricht
TAS  Tagesschule (inkl. BEA Betreuungsangebot)



Kanton Zirich
Bildungsdirektion

Fachstelle fiir Schulbeurteilung

Schriftliche Befragung: Haufigkeitsverteilung

Sekundarschule Spitz, Kloten, Schiilerinnen und Schiiler

Anzahl Schilerinnen und Schiiler, die an der Befragung teilgenommen haben: N = 285

Schulgemeinschaft
- c c
£ 53¢
< Qo
%= =3=
=4
o EGS 5 35§
NE Wie gut sind deiner Meinung nach die folgenden 5 = sehr gut - g _g [ Es ‘F:) - ‘§ g b
Aussagen erfiillt? 4=gut g . » 2C- 0 ? 2 x5
= U & 2 -
3 = geniigend < 23 H 232 No | §2E
2 = schlecht o T E 2 E’E’E g5 | £58
= = o < = c c N S e
1= sefr schiecht g 8 | %8 | 5| 280 | 83| 38E
160 51%
120
80 26%
40 o, 7% 1%
SCH S SGEO1 Ich fiihle mich wohl an unserer Schule. % |—| 1% 0 61% 3.71 - A 4.46
2 3 4 5
—
0 25 50 75 100
120 36% 34%
90
60 PRCE
’ - . 30 3 5% .
SCH S SGE03 Die Schulenpngn und Schiiler unserer Schule gehen 4% 0 39% 332 _ N 396
freundlich miteinander um.
12 3 4 5
0 E—
0 25 50 75 100
120 37%
%0 28%
I . 607 13% 1%
Wenn Schiilerinnen und Schiiler andere schlagen, 30 4 8% 29
SCH S SGE05 bedrohen oder beschimpfen, greifen die Lehrperso- |_| ,_/"L 0 48% 3.49 - A 4.28
nen ein.
12 3 4 5
— E—
0 25 50 75 100
100 28% 29%
75
Wir unternehmen manchmal etwas mit anderen Klas- 504 13% 16%
SCH S SGE06 sen zusammen oder mit der ganzen Schule (z. B. 8% 6% 0 37% 3.13 k. V. k. V. k. V.
Ausflige, Anlasse). 25 A .
12 3 4 5
120 39%
32%
90
) T — 60 4 .
SCH S SGE09 ple Schulregelrg_werden regelmassig mit uns Schiile- 3% 8% 0 47% 3.39 K. V. K. V. K. V.
rinnen und Schiilern besprochen. 30 - o 29
12 3 4 5
140 - 47%
105 27%
i i i 70 -
SCH S SGE10 An unserer Schule {st klar, wie gehandelt wird, wenn 139 0 60% 368 KV, KV, KV,
man sich nicht an die Regeln hélt. 35 - 4, 6% |_| 3%
12 3 4 5
- 38%
120 329%
90
01 12%
Die Regeln, die an unserer Schule gelten, werden 30 5% 3% N
SCH S SGE11 von allen Lehrpersonen einheitlich durchgesetzt. |—| o Y 0 50% 357 - Y 412
12 3 o 4 5
——
0 25 50 75 100

Abschluss der schriftlichen Befragung: 01.04.2025
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= S c
Z 3¢
] =52
3e =32
i e | 5| 583 | & £s5
NE. Wie gut sind gemer Meinung nach die folgenden 5 = sehr gut © g £ s3 2 B Stw
Aussagen erfiillt? 4=gut g ; »n o = (—:\’, % 235
= EVN 2 3 P
3 = geniigend g §)‘c5n § §%§ NG & c
2 = schlecht o T E I Ag’gi’ S S 3
1 = sehr schlecht T o = b= =] SN S
2 g | g9 S | 282 | %2 | 33E
100 30% 31%
5 18%
dleri 50
SCHSsGE12 | An unserer Schule werden alle Schiilerinnen und 8% 10% 0 | 41% | 326 k. V. k. V. k. V.
Schiller so akzeptiert, wie sie sind. 25 - 3%
1 2 3 4 5
140 43%
105
70 4 22% 20%
35 7% &
SCH S SGE14 Ich werde von den Lehrpersonen an unserer Schule 5%] |—| 3% 0 63% 3.86 _ N 4.45
ernst genommen. =
12 3 4 5
——
0 25 50 75 100
140 44%
105
239
70 % 18%
Bei Entscheidungen, die uns Schiilerinnen und Schii- 35 6% 5% %
SCH S SGE15 ler betreffen (z. B. Gestaltung von Projektwochen, |—| |—|1 0 62% 3.79 - — 4.36
Festen, Pausenplatz), kdnnen wir mitreden.
12 3 4 5
L S—
0 25 50 75 100
Unterrichtsgestaltung
c c
k=S (o)
2
£ c2%
2e z82
s | 3588 | g 228
; N P : N 53 = -
Nr Wie gut sind 9emer Meinung nach die folgenden 5 = sehr gut o g £ s 3 2 B Stw
Aussagen erfiillt? 4=gut g z » 2C o © (_30 = £33
= H EVN & 3 T O -
3 = geniigend - 33 § 233 NG | 52
2 = schlecht o = 2 'ggg S5 | £58
= = > = = c o c [
1= sehr schlecht e 8|28 | 5| 258 | 23| 38%
41%
120
90 27%
60 19%
" . . ; 30 6%5% o
SCH S UGSO01 Ich flihle mich wohl in meiner Klasse. 2% 1 69% 4.05 - N 4.53
123 4[]} 5
———
0 25 50 75 100
41%
120 ~
% 4 30%
Meine Klassenlehrperson achtet darauf, dass alle 60 4 18%
SCH S UGS02 Schilerinnen und Schiiler zur Klassengemeinschaft 1 1% 4.04 k. V. k. V. k. V.
dazugehdren. 30 5% 5% 2%
=
12 3 4 5
120 37%
% 4 30%
i i tleri 60 | 17%
SCH S UGS03 Meine Klassenlehrperson |§t zu allen Schiilerinnen o 2 67% 3.97 KV, KV, KV,
und Schiilern gleich freundlich. 30 - ° 6% 1%
b
12 3 4 5
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£ 53¢
< oo
3= % 8=
2 | E8¢ §| 255
H i i i H e 53 = -
NE. Wie gut sind gemer Meinung nach die folgenden 5 = sehr gut © g £ s3 2 B Stw
Aussagen erfiillt? 4=gut g ; »n o = (—:\’, % 235
= ., 4 3 E
3 = geniigend g §)‘c5n § §%§ NG & c
2 = schlecht o T E I Ag’gi’ S S 3
= £ 5 < = c o SN [~
1= sehr schlecht e 3| &8 | 5| 282 | es | 38F
120 40%
90 4 29%
ine Gibri i ilerin- 60 o
SCH S UGS04 Meine ubngep Lehrpgrsonen su',d zu allen Schiilerin % 14% 2 53% 355 K. V. K. V. K. V.
nen und Schiilern gleich freundlich. 30 4 7% 29
12 3 4 5
35% o,
100 4 33%
75
50 4 16%
. . 7% 7%
SCH S UGS05 Melr}e Klassenlehrper§on achtet darauf, dass keine 25 1% P 68% 4.06 _ N 4.48
Schilerinnen und Schiiler ausgelacht werden.
12 3 4 5
0 25 50 75 100
120 40%
90 29%
60 15%
o, 9%
Meine tibrigen Lehrpersonen achten darauf, dass kei- 30 6% |_| 19 o,
SCH S UGS06 ne Schiilerinnen und Schiiler ausgelacht werden. 2 55% 364 - ™ 422
12 3 4 5
1 E—
0 25 50 75 100
120 36%
20 24%
60 13% 16%
Wenn wir Streit haben unter Schilerinnen und Schii- 30 47% 5%
SCH S UGS07 lern, hilft uns unsere Klassenlehrperson, faire Losun- =l 2 52% 3.62 - N 4.29
gen zu suchen.
12 3 4 5
L E—
0 25 50 75 100
120 40%
920
22% o
0 20%
. . . . % 9%
Wenn ich gut arbeite, werde ich von meiner Klassen- 30 7 |—| 2% o
SCH S UGS08 lehrperson gelobt. g 2 60% 3.74 - — 4.22
12 3 4 5
0 25 50 75 100
140 45%
105
9
70 23% 20%
i i i - 35 <49 5% o
SCH S UGS09 Wir besprechen die Klassenregeln mit unserer Klas. 4% |—| 3% 2 64% 3.83 ns. N 4.25
senlehrperson. =
12 3 4 5
0 25 50 75 100
5%
100
26%
75
50 17%
SCH S UGS10 Im Unterricht kann ich meistens in Ruhe lernen. 1% 9% 2 44% | 3.26 k. V. k. V. k. V.
25 29
12 3 4 5
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= S c
£ 53¢
5 oo
2z | .| T8%
o ESS 15 3ES
. . . . . o S 653 2 £To e
NE. Wie gut sind gemer Meinung nach die folgenden 5 = sehr gut © g £ s3 2 B Stw
Aussagen erfiillt? 4=gut g ; 3 2273 @ (_:", E= £
3 = geniigend < %5 5 2338 zlﬁ %""5
- < =) 2 o cc S = aXSG
2 = schlecht m Tt | o | 282 | 88| £b38
1 = sehr schlecht £ @ =i £ 2§38 SN S 5=
~ Kol <P = <x? o ST E
120 38%
920 25%
20%
60
9%!
Meine Klassenlehrperson sagt mirim Voraus, was ich 30 % H 1% o,
SCH S UGS11 kénnen muss, wenn wir mit einem Thema fertig sind. . 2 64% 3.90 - ™ 442
12 3 4 5
—
0 25 50 75 100
120 38%
31%
90
60 o
Meine Ubrigen Lehrpersonen sagen mir im Voraus, 30 5%12A 12%
SCH S UGS12 was ich kénnen muss, wenn wir mit einem Thema |—| '2_°f’ 2 50% 3.54 - N 4.1
fertig sind. 2 3 A s
—
0 25 50 75 100
_ 34%
100 27%
75
50 4 13% 7%
SCH S UGS13 Meine Klassenlehrperson kann gut erklaren. 2 8% 2 61% 3.79 k. V. k. V. k. V.
b 1%
12 3 4 5
120 ~ 37%
90 28%
60
SCH S UGS14 Meine Uibrigen Lehrpersonen kénnen gut erkléren. 30 99,12% 12% 2 49% 3.42 k. V. k. V. k. V.
b 2%
12 3 4 5
100 29%  29%
75 20%
i i mei 50
SCH S UGS15 !ch finde den Unterricht bei meiner Klassenlehrperson 9%10% P 50% 3.53 KV, KV, KV,
interessant. 25 29%
b
-
12 3 4 5
120 36% 36%
90
N . Lo - g 60
SCH S UGS16 Ich flndle den Unterricht bei meinen Gbrigen Lehrper- 12% 8% 2 44%, 3.37 k. V. k. V. k. V.
sonen interessant. 30 4 6% ° 2%
b
12 3 4 5
Individuelle Férderung
- c c
£ 53¢
< Qo
R 22 C| T82
Q@ EcQo 5 08 G
z : 7 P : kel > 053 2 £old
Nr. Wie gut sind gemer Meinung nach die folgenden 5 = sehr gut © g £ s3 2 B Stw
Aussagen erfiillt? 4-qut g : 3 227 ©2 Ex3
3 = geniigend < 35 b 238 NG | £92
= < =) 2 S cc S = 2R G
2 = schlecht o T E 5 13’9_3 3 563
= £ = < = c o SN [
1= sehr schlecht e 3| &8 | 5| 282 | es | 38F
35%
100 30%
75
Meine Klassenlehrperson gibt den Schiilerinnen und 50 10% 11% o
SCH S INFO1 Schilern oft unterschiedlich schwierige Aufgaben. 25 7% " 6% 2 41% 336 k-V. k-V. k.V.
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£ 53¢
5 Qo
2z =3s
ie gut sind deiner Mei i © 2| §g3 S| 288
NE. Wie gut sind gemer Meinung nach die folgenden 5 = sehr gut © g £ s3 2 B Stw
Aussagen erfiillt? 4=gut g ; »n o = (—:\’, % 235
= EVN 2 3 P
3 = geniigend g §)‘c5n § §%§ NG & c
2 = schlecht o .| Bk i gég gg £53
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120 36%
90 4 29%
Meine iibrigen Lehrpersonen geben den Schiilerin- 60 - 5
SCH S INF02 nen und Schiilern oft unterschiedlich schwierige Auf- 1% 13% 2 34% 3.26 k. V. k. V. k. V.
30 4 6% 5%
gaben.
12 3 4 5
120 ~ 37%
90 25%
607 a2 1% 10%
Meine Klassenlehrperson gibt den schnellen Schiile- 30 4 5% o,
SCH S INFO3 rinnen und Schilern oft schwierigere Aufgaben. 2 48% 355 - ™ 4.08
12 3 4 5
— E—
0 25 50 75 100
34%
100 29% °
75 4
. . . . o 50 - 15%
SCH S INFO5 Meine Klassenlehrperson nimmt sich oft Zeit, um mit 12% 2 | a9% | 350 K. V. K.V, K.V,
einzelnen Schilerinnen und Schillern zu arbeiten. 25 | 6% 4%
12 3 4 5
o
120 ~ 1%
90 26%
60 15%
Meine Klassenlehrperson lasst sich von mir ab und 30 5% 7% 6%
SCH S INF06 zu erkléren, wie ich beim Lésen einer Aufgabe vorge- |—| ml 2 56% 3.69 - — 4.14
gangen bin.
12 3 4 5
S S—
0 25 50 75 100
42%
120 34%
90
60
Meine Ubrigen Lehrpersonen lassen sich von mir ab 30 4 6% 7% 6% 5%
SCH S INFO7 und zu erkléren, wie ich beim Ldsen einer Aufgabe . 3 48% 3.48 - — 3.95
vorgegangen bin.
12 3 4 5
] E—
0 25 50 75 100
120 36%
90 28%
60
0 3% 19 10%
Ich lerne in der Schule Techniken, die mir helfen, 3% o, _
SCH S INF09 selbststandig zu lernen. |_| — 3 46% 3.41 A 4.15
12 3 4 5
L E—
0 25 50 75 100
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Beurteilungspraxis
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£ 53¢
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NE. Wie gut sind gemer Meinung nach die folgenden 5 = sehr gut © g £ s3 2 B Stw
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35%
100
75 25%
50 15%
Neben Priifungen mit Noten gibt es regelméssig 25 9% 8% 9%
SCH S BEP10 unbenotete Lernkontrollen, die mir zeigen, was ich 3 43% 3.31 n.s. N 3.79
schon gut kann und was ich noch lernen muss.
1 2 3 4 5
0 25 50 75 100
43%
120
920
20%
60 . 15%
Meine Klassenlehrperson sagt mir personlich, was 2 8% 11% .
SCH S BEP11 ich in der Schule gut kann und worin ich besser sein |—| ,4_/"L 3 57% 3.66 - N 4.26
koénnte.
12 3 4 5
] E—
0 25 50 75 100
41%
120
% 30%
60
in der Schule, meine Leist Ibst i 30 6% 2% e
SCH S BEP12 Ich lerne in der Schule, meine Leistungen selbst ein- |—| 2% 3 529% 357 _ N 4.14
zuschétzen. =T
12 3 4 5
. . E—
0 25 50 75 100
100 31%
27%
75
50 4 13%4%
9% 6%
. . _— . 25
SCH S BEP13 Melne Klassenleh(persqn bespricht mit mir regelmés: 3 36% 3.20 _ KV, 3.80
sig meine Selbsteinschatzungen.
12 3 4 5
L E—
0 25 50 75 100
120 37%
90 23% 23%
60
. . . 8% 69
Meine Klassenlehrperson sagt uns im Voraus, wie sie 30 6% |—| 3% o
SCH S BEP15 eine Priifung oder eine Lernkontrolle bewertet. o 3 60% 380 n-s. ™ 424
12 3 mA 5
0 25 50 75 100
39%
120 —_
90
60 .
Meine Ubrigen Lehrpersonen sagen uns im Voraus, 30 4 6%9% 10% e
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Digitalisierung im Unterricht
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Kanton Zurich
Bildungsdirektion
Fachstelle fiir Schulbeurteilung

Schriftliche Befragung: Haufigkeitsverteilung

Sekundarschule Spitz, Kloten, Eltern

Anzahl Eltern, die an der Befragung teilgenommen haben: N = 233

Schulgemeinschaft
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Abschluss der schriftlichen Befragung: 01.04.2025
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Unterrichtsgestaltung
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Individuelle Forderung
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Beurteilungspraxis
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Unterricht — Gesamtzufriedenheit

Nr. 5 = sehr zufrieden

4 = zufrieden

3 = teilweise zufrieden
2 = unzufrieden

1 = sehr unzufrieden

kantonalen Durchschnitt

(Sekundarschulen)
mit den héchsten Werten

keine Antwort

Anteil “zufrieden” und
“sehr zufrieden”
Mittelwert Schule
Abweichung vom
Tendenz seit

letzter Evaluation
durchschnittlicher Wert
der 5% Sekundarschulen

leer

140 57%
105
70 24%

13%
Mit dem Unterricht, den mein Kind bei seiner Klas- 35 1 39, |—|

ELT S UGS90 senlehrperson erhalt, bin ich...

2% 8 82% 4.10 n.s. — 4.40
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Schulfiihrung

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden

Nr. Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut

4 = gut

3 = genligend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

kantonalen Durchschnitt

(Sekundarschulen)
mit den hochsten Werten

keine Antwort

Anteil “gut” und

“sehr gut”

Mittelwert Schule
Abweichung vom
Tendenz seit

letzter Evaluation
durchschnittlicher Wert
der 5% Sekundarschulen

leer
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100

75 26%

50 19%

ELT S SFU16 Die Schule reagiert bei Problemen umgehend und 25 o 4% I—I 4%

lésungsorientiert. 17 65% 3.85 n.s. — 4.23

Schulfiihrung — Gesamtzufriedenheit

Nr. 5 = sehr zufrieden

4 = zufrieden

3 = teilweise zufrieden
2 = unzufrieden

1 = sehr unzufrieden

kantonalen Durchschnitt

(Sekundarschulen)
mit den hochsten Werten

keine Antwort

Anteil “zufrieden” und
“sehr zufrieden”
Mittelwert Schule
Abweichung vom
Tendenz seit

letzter Evaluation
durchschnittlicher Wert
der 5% Sekundarschulen

leer

140 57%

70 22%
3s 14%
ELT S SFU90 Mit der Fiihrung dieser Schule bin ich... % 3% [ 3% 19 71% 3.86 - N 435
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Schul- und Unterrichtsentwicklung
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Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden
Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut

4 =gut

3 = genligend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

Abweichung vom

kantonalen Durchschnitt

(Sekundarschulen)

letzter Evaluation

Tendenz seit

durchschnittlicher Wert
der 5% Sekundarschulen
mit den héchsten Werten

ELT S ZME11

Die Klassenlehrperson pflegt mit mir aktiv den Aus-
tausch lber mein Kind.

36%
29%

40 129 14%

4%

0 25 50 75 100

22

50%

3.56

k. V.

4.04

ELT S ZME12

Ich fiihle mich von der Klassenlehrperson ernst ge-
nommen.

120 50%

20
26%

60 17%
30 Tbito I—I

4%
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76%

4.13

k. V.

4.47

Zusammenarbeit mit den Eltern — Gesamtzufriedenheit

5 = sehr zufrieden

4 = zufrieden

3 = teilweise zufrieden
2 = unzufrieden

1 = sehr unzufrieden

keine Antwort

leer

Anteil “zufrieden” und
“sehr zufrieden”

Mittelwert Schule

Abweichung vom

kantonalen Durchschnitt

(Sekundarschulen)

Tendenz seit
letzter Evaluation

durchschnittlicher Wert
der 5% Sekundarschulen
mit den héchsten Werten

ELT S ZME90

Mit der Zusammenarbeit zwischen Schule und Eltern
bin ich...

44%
100

75 27%

50 13%

|—| 6%

1
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57%

3.71

k. V.

4.22
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Schriftliche Befragung: Haufigkeitsverteilung

Sekundarschule Spitz, Kloten, Lehrpersonen

Anzahl Lehrpersonen, die an der Befragung teilgenommen haben: N = 31

Schulgemeinschaft
- | 2| s
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S é =8
- ; T =
4=qut 2 S © o g
3 = genligend 2 o3 5] N L
= =2 3 D =
2 = schlecht o T E 9] c e
- = S - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 g3 s ol
18
20 58%
) A 15 8
LP S SGE02 Unser Schulteam achtet auf einen freundlichen und respektvollen Umgang unter 104 26% 40 0 71% 381 KV
den Schiilerinnen und Schiilern. 5 |—| 13%
7 3%
— [1
2 3 4 5
20 12 14
45%
15 4 39% 5%
Unsere Schule geht mit Problemen und Konflikten innerhalb der Schiilerschaft 10 3 o,
LP S SGE04 (z. B. Gewalt, Sucht, Mobbing) kompetent um. 5 63/ 10% 0 55% 358 ™
2 3 4 5
20 q 14
15 4 10 45%
" 32%
! ) . ) ~ 1 4
LP S SGE07 Unser Schulteam ergreift gezielte Massnahmen zur Pravention (z. B. Vorkehrun f 2 , 0 529 3.50 KV,
gen gegen Gewalt). 5 13% .
6% 3%
2 3 4 5
207 4:;/
15 4 10 °
T L 10 5 32%
LP S SGE08 In unserem Schulteam haben wir ahnliche Vorstellungen, wie wir ein gutes Zusam- 16% ] 0 52% 3.44 N
menleben an unserer Schule fordern. 5 2%
2 3 4 5
16
20 7 52%
15 5 6
LP S SGE09 (I:Drl]ZnSchuIregeln werden regelmassig mit den Schiilerinnen und Schiilern bespro- 104 , 19%  19% ; 0 39% 3.45 KV,
- 54 6% 3%
2 3 4 5
207 " 10
157 5 3% 39
In unserem Schulteam ist geklart, wie gehandelt wird, wenn sich Schiilerinnen und 10 7 16% 2 9
LP S SGE10 Schiiler nicht an die Regeln halten. 5 10% I—I_?:/: 0 39% 319 | k. V.
12 3 4 5
207 10 10 9
s E 1 32% 2% 299
Die Regeln, die an unserer Schule gelten, werden von allen Lehrpersonen einheit- 1 1 1 o,
LP S SCGET1 lich durchgesetzt. 5 3% |—| |—| |—| 3% 0 E 295 ™
12 3 4 5
20 13
10 o
) a2 7
i tleri i iedli 10 23%
LP S SGE12 Unsererl Schule gellngt eg, Schulerlnnep und Schu!er unFerschledIlcher kultureller 1 0 65% 3.87 N
und sozialer Herkunft in die Schulgemeinschaft zu integrieren. 5 |_| 3%
3 4 5

Abschluss der schriftlichen Befragung: 01.04.2025
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o 5
° S 2
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S ((I)-C_, =8
4=gut B ET 23
3 = geniigend g El 3 § N
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
20 12
15 4 6 39% 8
0 L0 1ou 26%
LP S SGE13 An unserer Schule férdern wir gemeinsam einen toleranten Umgang mit Vielfalt. 5 16% ° |—| 0 65% 3.83 k. V.
2 3 4 5
20 q 14
15 4 45% 10
" 32%
LP S SGE16 An unserer Schule wird demokratisches Denken und Handeln gezielt gefordert. 12 130/ 0 42% 3.42 k. V.
5 Jo% 6% 3%
12 3 4 5
Schulgemeinschaft — Gesamtzufriedenheit
©
c
=]
. 2 s
S k]
Nr. 5 = sehr zufrieden 5 § é S = §
4 = zufrieden 3 EL fg 2 3
3 = teilweise zufrieden Z R 3 @ N W
2 = unzufrieden o T E % 38
= i - = - = j =4
1 = sehr unzufrieden 3 3 < :g £ 8 g
20 15
48% 11
s 35%
10
LP S SGE90 Mit dem Klima an unserer Schule bin ich... 2 1;/ 0 45% 3.46 N
5 6% o
2 3 4 5
Individuelle Férderung
2 S
kel > =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut 5 S § =8
4 = gut 3 LV 8
3 = geniigend £ El ‘g, 5 g @
2 = schlecht o T E EE
- £ 5 = £ c N
1 = sehr schlecht e 8 Z8 s ° 5
20 14
45%
15 8 7
- . — 10 26% )
LP S INFO1 Ich gebe den Schulerlnner] und Schulern oft unterschiedliche Aufgaben, welche 2 23% 0 68% 3.86 N
auf ihren Lernstand abgestimmt sind. 5 % |—|
2 3 4 5
17
20 55%
15 6 6
LP S INFO3 It;::ngebe den leistungsstarken Schiilerinnen und Schiilern oft schwierigere Aufga- 10 1 19% 19% ; 0 74% 3.96 N
’ 59 3% |_| 3%
2 3 4 5
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3/13
o 5
° =] =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4=gut B 5, 2 ]
3 = gentigend g >3 g N
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
18
20 - 58%
) ) ) - . ) . 59 7 6
LP S INFO5 IZ(:Innehme mir oft Zeit, um einzelne Schiilerinnen und Schiler gezielt zu unterstiit- 10 4 23% 19% 0 77% 3.96 KV,
. 5 |_|
3 4 5
20 4 15
48%
15 8 ,
) - . x . - . 10 4 26% %
LP S INFO6 Ich lasse die Schulennr)en und Schiiler oft erklaren, wie sie beim Ldsen einer ] 23% 0 71% 3.91 N
Aufgabe vorgegangen sind. 59 5 |_|
2 3 4 5
20 12 14
45%
15 4 39% 5%
- . - . 10 4
LP S INFO8 Ic__h halte zu allen Schu_lennnen und Schilern regelmassig fest, was sie schon o 3 0 55% 358 KV,
kénnen und was noch nicht. 5 10%
% 3%
12 3 4 5
17
20 55%
15 6 8
LP S INFO9 Ictn vgrmmle den Schiilerinnen und Schiilern Techniken, die ihnen helfen, selbst- 10 4 19% 26% 0 81% 4.08 KV,
standig zu lernen. 5 |_|
3 4 5
20 10
Die Aufgaben im Forderplanungsprozess sind fiir die Beteiligten (Lehr- und Fach- 12 : 4 26% ra 4 >
LP S INF10 9 planungsp 9 13% 13%  16% 0 45% | 356 | .
personen, Eltern usw.) klar geregelt. 5
2 3 4 5
iy 0 5
o o _ . ) 104 5 32% 5 29%
LP S INF11 Die individuellen Forderziele sind den Schiilerinnen und Schiilern mit besonderen 1 1 16% 16% 0 48% 387 KV,
padagogischen Bedurfnissen bekannt. 5 3% 3% l—I l—I
12 3 4 5
20 1 11
15 8 5% 8
) - - i 26% 3 26%
Die zustandigen Lehr- und Fachpersonen sprechen die Ziele und Inhalte von 10 1 o,
LP SINF12 Klassen- und separativem Forderunterricht miteinander ab. 54 3% |—| 10% 0 45% 3.68 ~
2 3 4 5
20 15
48%
15 9
29%
Es gelingt mir, Schiilerinnen und Schiiler mit besonderen padagogischen Beddrf- 10 4 o
LP S INF13 nissen im Unterricht angemessen zu fordern. 5 31/ 13% oy 0 61% 3.75 -
1 3 4 5
20 14
5%
15 8 ° ;
) . - . . u . e 10 4 26% o
LP S INF14 E.S gelingt mir, ‘Schulennnen ur)d Schiiler rplt be§onderen padagogischen Bed(irf- ; 23% ; 0 68% 3.91 N
nissen gut in die Klassengemeinschaft zu integrieren. 5 |—|
3% 3%
=
2 3 4 5
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Individuelle Forderung — Gesamtzufriedenheit
e}
[ =
=]
= 2 5
3 oo
Nr. 5 = sehr zufrieden © § é 5 =8
4 = zufrieden g EQ 2 ks (—3
3 = teilweise zufrieden 5 R3 g N3
2 = unzufrieden o 3= S 33
= i £ > b= k=1 S N
1 = sehr unzufrieden 3 g g :g g 2B
20 14
1 47%
1’ 37%
10
LP S INF90 Mit der Art, wie ich die Schiilerinnen und Schiiler individuell férdern kann, bin ich... 3/ 2 1 53% 3.52 k. V.
5 10% 7%
2 3 4 5
Beurteilungspraxis
2| &
© 3 =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S é =8
4 = gut 3 LU 2%
3 = genligend £ 53 b N fir
2 = schlecht 2 % _;) % S8
= = ] = k=1 c
sehr schlecht 2 3 g :g £ 2 5
207 10
15 339% 7 6
- . i . . . 10 4 23% !
LP S BEPO1 Wir uperprufen regglmass;g, inwieweit an unserer Schule die Schiilerleistungen 2 20% 1 13% 1 23% 271 N
vergleichbar beurteilt werden. 54 7% 3%
= 11
1 2 3 4 5
20 ~
e 329"/ 329w 6
. . . P— : . - 10 4 3 o o o
LP S BEP02 B.el der Beurteilung der fachlichen Kompetenzen orientiere ich mich an den Ver. 1% 1 21% 3 36% 3.39 KV,
einbarungen unseres Schulteams. 57 ° 4% |_L
2 3 4 5
20 14
15 4 50%
. . - . . . . . 10 4 5
LP S BEP03 Bei Qer Beurteilung der Uberfachlichen Kompetenzen orientiere ich mich an den 3 4u 2 18% 3 57% 3.72 KV,
Vereinbarungen unseres Schulteams. 54 11% 14% 7%
2 3 4 5
207 10 9
15
Ich spreche mich regelmssig mit meinen Kollegi d Kollegen iiber Inhal ol 40 T 4
LP S BEPO4 ch spreche mich regelméssig mit meinen Kolleginnen und Kollegen tiber Inhalt 14% 14% 1 3 46% 347 KV
und Anforderungen von Beurteilungsanlassen ab. 5 4%
2 3 4 5
20
15 6 8 5 5
. . . - . 104 2 o 29% 2 s
LP S BEPO5 Ich fiihre zusammen mit Kolleginnen und Kollegen regelméssig gleiche Tests oder 2 21% 18% ° 18% 3 25% 2.93 K. V.
Lernkontrollen durch. 54 7% l—I 7% l—I
12 3 4 5
20 q
15 - 7 3;/ . s
An unserer Schule werden die Ergebnisse von Lernkontrollen, Tests und weiteren 10+ 3 25% ¥ o 18% o
LP S BEPOS Lernstandserfassungen regelméssig besprochen. 54 1% 1|_|4/" l—I 3 14% 263 k. V.
1 2 3 4
20
b 3;/ 329°/ !
i i i - 10 -| N . 3 25%
LP S BEPO7 Aus den Ergebnlssenl von yerglelchenden Lerq}(ontrgllen, Testslund weiteren Lern 1% 3 43% 3.67 KV,
standserfassungen ziehe ich Konsequenzen fiir meinen Unterricht. 5
3 4 5




Fachstelle fiur Schulbeurteilung

5/13
o 5
° =] =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S ((I)-C_, =8
- J T =
4=gut 2 5. < » g
3 = genligend £ 53 g Nm
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
16
20 1 57%
15 7
e . . . . i 5 o
LP S BEPO8 Ich _setze welfalt_lge Beurteilungsformen ein (z. B. Lernkontrollen, Prasentationen, 10 18% 25% 3 82% 4.09 K V.
Berichte, Reflexionen). 5 |—|
3 4 5
20 - 15
54%
15 10
- . - . o . 10 36%
LP S BEP09 Ich lege den Schglermnen upd Schiilern den Zweck der Beurteilung ihrer Leistun- 3 3 89% 4.28 KV,
gen offen (formativ, summativ). 54 1%
3 4 5
20 10
. ) ) . . 15 36% 7 6
Neben Priifungen mit Noten setze ich regelmassig unbenotete Lernkontrollen ein, 10 ° 25% 219 3
LP S BEP10 die den Schiilerinnen und Schiilern zeigen, was sie schon gut kénnen und was sie 5 1 1 5 11% 3 46% 3.65 —
noch lernen miissen. % 4% [
12 3 4 5
20 11 11
15 1 6 39% 39%
. - . L 10 4 A
LP S BEP11 Ich sage den ellnzellnen Schulgrlnqgn und Schiilern, was sie in der Schule gut 21% 3 79% 4.23 N
kénnen und worin sie besser sein kénnten. 5
3 4 5
17
20 61%
15 6
LP S BEP12 Die Schiilerinnen und Schiiler lernen, ihre Leistungen selbst einzuschéatzen. 1079 2 21% 1130/ 3 1% 3.78 —
54 7% o
O
2 3 4 5
207 10
E 1 5 a0 36% 3
. - . i . s i b 2
LP S BEP13 Ich bespreche mit den Schiilerinnen und Schiilern regelmassig ihre Selbsteinschét: 18% 2 1% 3 43% 3.39 KV,
zungen. 5 7%
2 3 4 5
20 ~ 12
15 7 43% 6
i i i i ¥ 10 25% b 2
LP S BEP14 Ich Ieg:e vor einer Prufqu oder einer Lernkontrolle fest, was eine genligende oder 1 21% 2 3 64% 3.89 N
ungeniigende Leistung ist. 54 49 |_| |—| 7%
Y
2 3 4 5
17
20 61%
15 s
LP S BEP15 Ich sage den Schiilerinnen und Schiilern im Voraus, wie ich eine Priifung oder eine 109 29 18% 3 79% 3.96 —
Lernkontrolle bewerte. 5 - l_I
3 4 5
207 10 9
lﬁ ] s 3% 32% 4
. ) e g . - i 2
LP S BEP17 Bei der Beurteilung von .Arben.s , Lern- und Sozialverhalten werden alle beteiligten 1% 14% 2 3 46% 3.53 N
Lehrpersonen systematisch einbezogen. 5 7%
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Digitalisierung im Unterricht
o 5
° =] =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4= au g <. | 2|33
3 = gentigend g >3 g N L
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 S ol
20 10 12
15 36% 43%
— . ~ 04 3
LP S DIUO1 A_n unserer Sc_hule gelten verbindliche Absprachen zur Nutzung von digitalen Me 1% 1 f 3 46% 3.45 KV,
dien im Unterricht. 5 o 4% 1%
|
2 3 4 5
20 q
157 6 32“/ 6 4
N - Banl 10 4 2 % o %
LP S DIUO2 V\{lr uberprufen an unserer Sghlule regelmassng, ob getrofffeng Al?sprachen zur 2 21% 21% 1 14% 3 25% 2.93 KV,
padagogischen Nutzung von digitalen Medien noch zweckmassig sind. 54 7% |_| 4% n
12 3 4 5
20 15
54%
15 7
. - . . . . 5 10 4 %
LP S DIUO3 ple Schulenr}_nen und Schiiler lernen, Gerate wie Tablets oder Laptops im Unter- )2 3 25% 3 79% 4.05 KV,
richt selbststandig zu nutzen. 5 40, 7%11% |_|
12 3 4 5
20 4 11 12
15 39% 43%
Die Schiilerinnen und Schiiler nutzen Gerate wie Tablets oder Laptops oft zum 104 23 o,
LP S DIUo4 Lernen im Unterricht (z. B. zum Uben, Recherchieren, Gestalten). 54 7%!1% 3 82% | 4.30 | k.V.
23 4 5
20 13
15 46% 9
10 4 5 32%
LP S DIU05 Ich flihle mich im Einsatz digitaler Medien im Unterricht kompetent. 5 41/15% |—| |_| 3 79% 4.14 k. V.
2 3 4 5
20 7 1
15 7 39% 7
. - . . - . 10 4 25% 25% 3
LP S DIUOG Ich spreche mit den Schulenlnnen undl Schiilern im Unterricht Uber Risiken der 1% 3 64% 4.00 KV,
Nutzung von Internet und sozialen Medien. 5 - |_| |_|
1
3 4 5
20 12
15 - 8 43% 5
N ! , . 10 4 29% 8
LP S DIUO7 I’Sgr;rrl]eumniakt;st:zaestgerJ]gTs;T::t die Chancen der Nutzung von Informations- und o] 41/ |_| |_| 18% 7@) 3 61% 3.80 KV,
2 3 4 5
20 q
10
157 36% 8
Unsere Schule arbeitet im Bereich der Informations- und Kommunikationstechno- 10 4 : ; 29% 4
LP S DIU08 logien gezielt praventiv 5 4 41/ 1|f’l/° |_| |—| 14% 3 29% 3.1 k. V.
’ — [
1 2 3 4
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Zusammenarbeit im Schulteam
o 5
° =] =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4= au g <. | 2|33
3 = gentigend g >3 g N L
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 S ol
20 ~ 13
15 46% 8
10 4 29%
LP S ZIS01 Wir haben an unserer Schule gemeinsame Vorstellungen von gutem Unterricht. 5 41/14% |—| 41/ 41/ 3 32% 3.19 N
12 3 4 5
20 q
15 7 N
104 2 2 2% %% S 3
LP S ZIS02 In unserem Schulteam ist die Bereitschaft zur Zusammenarbeit gross. 54 7%79% 18% 1% 3 50% 3.63 —
1
12 3 4 5
20
15 4 8 9
" . . . . - g 04 33 29% 2% 5
LP S 7IS03 Wir arbeiten an unserer Schule in der Unterrichtsentwicklung verbindlich zusam 11910 119 3 3 43% 335 KV,
men. 54 1%1% B 1%
12 3 4 5
20 q
15 - 8 o
104 23 2% 363 3
LP S ZIS04 Wir arbeiten an unserer Schule in der Schulentwicklung verbindlich zusammen. 51 7911% 1%  11% 3 43% 3.41 k. V.
12 3 4 5
16
20 7 57%
15 7
LP S ZIS05 Vereinbarungen und Beschliisse werden von allen Beteiligten eingehalten. 107 1 1130/ 2% 3 25% 3.13 N
57 4% |—| 4%
12 3 4
20 13
1 o
15 4 36‘; 46%
Die Zusammenarbeit im Schulteam tragt zur Verbesserung der Schul- und Unter- 104 2 1 2 o,
LP $ 71S06 richtsqualitat bei. 54 7% 4% 1% 3 50% 3.52 ~~
i
2 3 4 5
2 10 10
o - _ o 1§ 36% 36% 4
LP S ZIS07 Ap unserer Schule pflegen wir einen regelmassigen kindbezogenen interdiszipli- 11 20 14% 3 43% 3.50 N
naren Austausch. 5 U9, 4% 7%
12 3 4 5
20 13
15 7 46%
i it mei i assig U 10 3 25% 4
LP S 7IS08 Ich spreche mlch mit meinen Kolleginnen und Kollegen regelmassig tiber Aufgaben 119 14% 1 3 61% 3.70 KV,
und Inhalte im Unterricht ab. 5 ° r 4%
2 3 4 5
20 12
15 6 43% 7
Ich fithle mich hinsichtlich der Férderung der Schiilerinnen und Schiiler durch die 1041 1 21% 25% 1 o
LP S Z1S09 Zusammenarbeit mit meinen Kolleginnen und Kollegen gut unterstutzt. 5 49, 4% |—| |_| 4% 3 68% 3.94 -
12 3 4 5
14
50%
LP S ZIS10 Wir haben an unserer Schule ein gemeinsames Verstandnis von guter Zusammen- 3 54% 3.48 KV,

arbeit.

4%
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[0} c
o = S
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4= u g s | 2|83
3 = gentigend g >3 g N
2 = schlecht o 3= s | S8
= £ > k= k=1 S N
1 = sehr schlecht 3 g g g £ g3
20 ~ 13
15 9 46%
10 4 4 32%
LP S ZIS11 Die Zusammenarbeit ist an unserer Schule sinnvoll geregelt. 1 14% 1 3 50% 3.41 N
5 4% 4%
12 3 4 5
207 10 10
1;’ 1 , 36% 36%
) Lo . ! . : I i 2 2
LP S ZIS12 Die Arbengn in den verschiedenen Zusammenarbeitsgefassen sind gut aufeinan 192 1 2 3 39% 3.30 KV,
der abgestimmt. 5 7% 4% 1%
12 3 4 5
?g ] 9 10
10 4 5 32% 36% 3
LP S ZIS13 Die Zusammenarbeit im Schulteam wird mit gezielten Auftrdgen gesteuert. 5 | 18% 41/ 11% 3 39% 332 | k. V.
o
2 3 4 5
20 13
15 4 9 46%
10 4 4 32%
LP S ZIS14 Die Zusammenarbeitsgefasse werden an unserer Schule effizient genutzt. 5 4 41/14% 41/ 3 50% 341 k. V.
12 3 4 5
fg ] 9 10
104 2 4 32 o 2
LP S ZIS15 Wir reflektieren unsere Zusammenarbeit regelmassig. 51 7914% |_| 41/ 7% 3 39% 3.26 N
.
12 3 4 5
20
4 8
13 g 257% 50 29% 5 50
LP S ZIS16 Wir nutzen Reflexionsergebnisse fiir die Verbesserung unserer Zusammenarbeit. 5 | 41/ |—| 18% |—| 7% 18% 3 36% 315 | k. V.
12 3 4 5
20 1 1
15 - 39% 8
10 - 3 3 29% 3
LP S ZIS17 Wir thematisieren in unserem Schulteam allfallige Konflikte. 5 11%1% |—|_1'1:|/,, 3 39% 3.26 k. V.
12 3 4 5

Zusammenarbeit im Schulteam — Gesamtzufriedenheit

§ = sehr zufrieden
4 = zufrieden
3 = teilweise zufrieden
2 = unzufrieden
= sehr unzufrieden

keine Antwort

Anteil “zufrieden” und
“sehr zufrieden”
Mittelwert Schule
Tendenz seit

letzter Evaluation

leer

LP S ZIS90

Mit der Art, wie wir an unserer Schule zusammenarbeiten, bin ich...

16
20 57%

15 8
10 29%

2
[l 2

5 7%

3 36% 3.33 —
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Schulfiihrung
o 5
° =] =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4= au g <. | 2|33
3 = gentigend g >3 g N L
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 S ol
20 15
54%
15 8
. 10 29%
LP S SFUO1 Die Mitarbeitendengespréche sind zielorientiert. 1 2 2 3 82% 4.22 —
5 440, 7% I—I 7%
-
13 4 5
20 11
15 32% 39% 4
N i ahigkei - 10 ’
LP S SFU02 An unserer Sghule werden die besonderen Fahigkeiten und Interessen der Lehr- 1 1 14% 3 3 54% 365 N
personen gezielt genutzt. 5 1% 4% 7%
12 3 4 5
20 4 11
15 4 39% 7
. ) ) ' ) " 10 4 25% 2
LP S SFU03 Meine berufliche Weiterentwicklung wird an dieser Schule gezielt geférdert. 5 1 7979 14% 7% 3 64% 3.93 k. V.
n =
12 3 4 5
20 12
15 43% 6
4
. i i i i iedi i mir in ei 10 9
LP S SFU04 Die berufliche Belastyng und die berufliche Befriedigung stehen bei mir in einem f 14% 21% 449, 3 36% 3.2 N
ausgewogenen Verhaltnis. 54 7%
12 3 4 5
20 12
15 43% 6
s 041 2 219% 3 :
LP S SFU05 Unsere Schule setzt klare Schwerpunkte im padagogischen Bereich. 5 4 40, 7% 11%  14% 3 32% 3.33 N
12 3 4 5
20 13
15 | 46% 7
) . . - ) T i 1044 3 25% 3
LP S SFU06 Die Schulfiihrung steuert die padagogische Arbeit mit Inputs und Auftragen. 5 1 40,11% |‘|_1,3’|’° o 3 36% 3.30 k. V.
12 3 4 5
20 12
15 - 43% 6
. i i i in die pa i - 104 23 % 3 2
LP S SFU07 D!e Schulfghrung bezieht unser Schulteam angemessen in die paddagogische Ent: 1 25 21% 1% 2 3 32% 3.00 KV,
wicklung ein. 5 7% |—| 7%
12 3 4 5
20 12
15 43% 8
) . ’ . . Lo — . 4 29%
- 10 +
LP S SFU08 Qle Schulfiihrung stellt bei der padagogischen Arbeit eine hohe Verbindlichkeit 14% 20 f 3 36% 3.30 KV,
sicher. 5 7% 7%
2 3 4 5
20 14
15 9 0%
2%
. i i i - 10
LP S SFU09 Ayfgaben_, Kompetenzen und Verantwortlichkeiten der verschiedenen Schulange: 2 3 3 61% 3.65 KV,
hérigen sind an unserer Schule klar geregelt. 54 79 11%
m
1 3 4 5
20 A 11 13
159 39% 46%
. 104 2
LP S SFU10 Die Aufgaben an unserer Schule sind angemessen verteilt. 51 7% —| 41/ 41/ 3 50% 3.50 N
2 3 4 5
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o 5
° =] =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4= au g s | 2|83
3 = genligend 2 >3 @ N0
2 = schlecht o 3= HEE
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
20 ~ 13
15 46% 7
N . . 10 2 25% 2 3 .
LP S SFU11 Unsere Entscheidungswege sind klar. 5 | 404 7% |—| 7% 1% 3 32% 3.30 N
12 3 4 5
20 q 12
15 - 9 43%
104 2 2% >
LP S SFU12 Ich erhalte an unserer Schule alle wichtigen Informationen. 51 79 |—| 1|3_T 3 61% 3.71 N
2 3 4 5
20 14
50%
15 8
N 10 29% 5
LP S SFU13 Ich werde an unserer Schule rechtzeitig informiert. 1 18% 3 68% 3.82 —
571 4% |_|
2 3 4 5
20 q 13
15 - 7 46%
10 3 25% 5
. e o o
LP S SFU14 Die Schulfiihrung ist im Schulalltag gut erreichbar. 5 11% |—| 1|5_r 3 64% 3.75 k. V.
2 3 4 5
20 12
15 43% 9
10 32% 4
LP S SFU15 Die Schulfiihrung geht kompetent mit Anliegen und Kritik um. 5 1/ 41/ |—| 14% 41/ 3 46% 3.52 k. V.
12 3 4 5
Schulfiihrung — Gesamtzufriedenheit
e}
=4
=]
5% 3 -§
Nr. 5 = sehr zufrieden = 33 S =S
4 = zufrieden 3 EQ ‘@ 23
3 = teilweise zufrieden g R 3 g NG
2 = unzufrieden o T E 3 RS
= i .= 5 = = SN
sehr unzufrieden 3 3 z :g £ 2B
15
54%
LP S SFU90 Mit der Flihrung unserer Schule bin ich... 2 3 61% 3.61 N
7%
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Schul- und Unterrichtsentwicklung
o 5
° =] =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S ((I)-C_, =8
4=gut B ET 2g
3 = geniigend g E 3 § N
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 S ol
20 4 11 o
b 39% 32%
10 o3
LP S SUEO1 Die Entwicklungsziele sind fiir unsere Schule bedeutungsvoll. 5 7; 41/ |—| 11% 75/0 3 43% 3.45 N
12 3 4 5
20 q
15 N 7
Wir haben uns in unserem Schulteam auf gemeinsame p&adagogische Entwick- 10 4 3 32% 5% 4 4
LP S SUE02 ! > ! 9 padagog 1 1% 14%  14% 3 39% | 344 | Kk.V.
lungsziele geeinigt. 5 4% n I
12 3 4 5
20 7 11
15 4 6 39% 5
LP S SUEO03 D i itsil 1019 22 21% 2 18% o
as Schulprogramm dient uns als Planungs- und Arbeitsinstrument. 51 7%7% 7% o 3 46% 3.53 k. V.
12 3 4 5
20 q
10
157 8 36%
' . ) ' ) ' | % C3 3
Die Unterrichts- und Schulentwicklung wird systematisch geplant (Standortbestim- 10 ;302 o
LP § SUE05 mung durchfiihren, Ziele setzen, Massnahmen planen, umsetzen). 54 49,11% 1% 1% 3 46% | 350 ™
12 3 4 5
20 4 1
15 4 7 39%
104 3 25% 3 4
LP S SUE06 Die Arbeits- und Projektgruppen haben klare schriftliche Auftrage. 51 1% 11%  14% 3 50% 3.61 k. V.
2 3 4 5
20 ~ 13
15 4 46% s
- . . . . - 4
10 o 3
LP S SUEO7 Wir _uberprufen am Ende einer Schulprogrammperiode systematisch, ob die Ziele 1 E 18% 149 119 3 329% 333 KV,
erreicht worden sind. 5 4% 7% o
12 3 4 5
20 1 1
15 39% 6 6
- Lo . - 5 10 4 ., 3 )
LP S SUEO8 W.II' uberprufenljahrllch systematisch, ob die Ziele der letzten Jahresplanung er- 11 21% 1% 21% 3 32% 3.41 KV,
reicht worden sind. 5 <4% 4% |—| |—|
12 3 4 5
20
9 1
15 30% 39% 5
: " P o 2 el ~ 10 4 3 o "
LP S SUE09 Ich hole bei meinen Schiilerinnen und Schilern regelmassig Feedback zum Un 119, 18% 3 57% 365 KV,
terricht ein. 5 o
2 3 4 5
20 q 10
15 7 7 36%
R " . . X 104 2 4 25% 5% 4
LP S SUE10 Bei wichtigen schulischen Themen werden die Eltern nach ihrer Meinung gefragt. 5 %40 |—| |—| . H 3 29% 3.36 k. V.
12 3 4 5
20
15 8 7 8
" ) . . . — . ] 04 2 29% 25% 3 9%
LP S SUE11 Wir nutzen die Ergebr]lsse von internen Evaluationen fiir die Weiterentwicklung 2 3 36% 3.53 N
von Schule und Unterricht. 54 7%
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[0} c
o = S
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S ((I)-C_, =8
4=gut 2 5. © ]
3 = genligend £ 53 g Nm
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
18
20 64%
15
LP S SUE12 Ich ziehe aus kollegialen Hospitationen Konsequenzen fiir meinen Unterricht. 10 4 120/ 1;:/ 3 79% 4.00 k. V.
5 ° C 1%
3 4 5
20 11 12
15 39% 43%
104 2 2
LP S SUE13 Vereinbarungen und Standards sind an unserer Schule handlungsleitend. 51 7% |—| 410/ 7% 3 46% 3.48 k. V.
o
2 3 4 5
20 9 11
15 39% 8 7
. . ) ] . 10 4 29% 25%
LP S SUE14 An unserer Schule wird gut dqfur gesorgt, dass erreichte Entwicklungen im Alltag 11 3 29% 3.32 KV,
umgesetzt und nachhaltig gesichert werden. 5 4% 4% |_| |_L
12 3 4
20 q
15 - 8 7
104 4o 2% 254 3 4
LP S SUE15 Die Weiterbildungen an unserer Schule sind fiir meine Arbeit niitzlich. 54 4, 18% |—| |—| 11%  14% 3 36% 3.27 k. V.
12 3 4 5
207 10
15 36% 7
#] i i in di 3 i- 10 25% 25% 2
LP S SUE16 Unsere Schule sorgt dafur, dgss neue Mitarbeitende in die geltenden padagogi 1 1 2 3 20% 2.82 KV,
schen Vereinbarungen eingefiihrt werden. 5 49 4% 1%
— P =
1 2 3 4 5
Schul- und Unterrichtsentwicklung — Gesamtzufriedenheit
e}
c
=]
& <
s | 2 S
Nr. 5 = sehr zufrieden b= R S =S
4 = zufrieden 3 EQ ‘@ 23
3 = teilweise zufrieden < ]E 5 NG
2 = unzufrieden @ == % L5
1 = sehr unzufrieden £ o £3 £ SN
g o <o = Lo
8
29% o
LP S SUE90 Mit der Schul- und Unterrichtsentwicklung an unserer Schule bin ich... |—|_‘71/| 41/ 3 36% 3.25 k. V.
o %
12 3 4 5
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Zusammenarbeit mit den Eltern
[0} c
° = S
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S ((I)-C_, =8
4=gut 2 5. © 53
3 = genligend £ 53 g Nm
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 S ol
20
15 9 6
10 2 32% 2% 2 2%
LP S ZMEO7 Ich informiere die Eltern (iber Lerninhalte und Ziele meines Unterrichts. 5 4090 7% 5 7% 3 29% 3.33 k. V.
12 3 4 5
20
10
157 36% 8
1044 4.4 . 4 29%
LP S ZME10 Ich informiere die Eltern liber Fortschritte und Lernschwierigkeiten ihres Kindes. 5 14% 14% 3 50% 3.86 —
e o [
12 3 4 5
?g ] 10 9
10 4 5 36% , %%
LP S ZME11 Ich pflege mit den Eltern aktiv den Austausch Gber ihr Kind. 5 11 18% % 3 43% 367 | k. V.
4% 4% 7%
12 3 4 5
20 10 o
157 8 36% u
0] o, 2% b 32%
LP S ZME12 Ich fiihle mich von den Eltern ernst genommen. 54 4, |—| |—| H 3 64% 450 | k.V.
3 4 5
Zusammenarbeit mit den Eltern — Gesamtzufriedenheit
°
c
=]
§: | 2 | ¢
Nr. 5 = sehr zufrieden £ 33 S =8
4 = zufrieden 3 EQ ‘g 9 3
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Anhang

Ergebnisse der
Unterrichtsbeobachtung

Klassenfiihrung
|
1| 5 |
I I I I
| | \ \ \ | \
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

In einer gut gefiihrten Klasse wird die Unterrichtszeit optimal zum Lernen genutzt und es gibt wenig nennenswerte Ab-
lenkung. Die Lehrpersonen zeigen ein effizientes Zeitmanagement, zum Beispiel durch eingespielte Ubergénge, sorgfaltige
Vorbereitung und eine angemessene Zeiteinteilung. Auch ein vorausschauender und konstruktiver Umgang mit Disziplin-
problemen ist vorhanden. In diesem Sinne stellen verschiedene Massnahmen eine konzentrierte und reibungslose Zusam-
menarbeit von Lehrpersonen sowie Schilerinnen und Schulern sicher.

Ein proaktiver und effektiver Umgang mit Disziplinfﬁagen ist gewabhrleistet. [D‘1 S1 8]

|
3 2
] ] ] ]
l l [
\ \ \ \

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Ein hoher Anteil an Lernz<‘ait ist gewahrleistet. [D1 82‘ S] |

8
I I I [
[ I [
\ \ \ \

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Verteilung Zeichenerklarung
:I: n. s. nicht signifikant,
T . Schule d. h. keine signifikante Abweichung von der Verteilung im Kanton
Antwortmogllchkelten + signifikant positive Abweichung von der Verteilung im Kanton
wenig ausgepragt Kanton - signifikant negative Abweichung von der Verteilung im Kanton
k. V. keine Vergleichsdaten

massig ausgepragt
Uberwiegend ausgepragt
umfassend ausgepragt
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Motivational-emotionale Unterstiitzung
| | |

3|
I I I I

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

Positive Beziehungen und wertschéatzende Interaktionen innerhalb der Klasse und zwischen Lehrpersonen und Klasse for-
dern die soziale Einbindung, die Lernbereitschaft und das Selbstvertrauen der Schilerinnen und Schuler. Das eigenverant-
wortliche Lernen, also die Verantwortung der Schilerinnen und Schuler flr inren eigenen Lernfortschritt wird gestérkt, indem
sie den Unterricht mitbestimmen und mitgestalten kénnen. Die Schilerinnen und Schuler erleben ihre eigene Kompetenz,
indem die Lehrpersonen positive Erwartungen deutlich machen, individuelle Leistungen und Lernfortschritte wirdigen und
konstruktiv mit Fehlern umgehen.

Es besteht eine positive B‘eziehung zwischen den L‘ehrpersonen und den Scr‘mlerinnen und Schiilern. [P281 S]

3
] ] ] |
| | I
\ \ \ \

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Die Schilerinnen und Sch‘[]Ier pflegen einen respek‘tvollen Umgang miteinanc‘!er. [D2S2 S]

1 4
I ] ] ]
| | \ \ \ \ |

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

Den Schilerinnen und ScPﬁIern wird in einem ange‘messenen Rahmen Autonomie und Verantwortung ‘l']bertragen. [D2S3 S]

1 11
\ \ \ \

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 1 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Das Kompetenzerleben d?r Schilerinnen und Schi]‘ler wird unterstiitzt. [DQSA‘I S] |

5
I ] ] ]
| I | I I I |

0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

Verteilung Zeichenerklarung
n. s. nicht signifikant,
_— . Schul . h. kei ignifi i i i
Antwortmogllchkelten :I:| chule d h. .ke\ne S|gr1!f|kante premhung von der \(erteﬂgng im Kanton
+ signifikant positive Abweichung von der Verteilung im Kanton
wenig ausgepragt :|:| Kanton - signifikant negative Abweichung von der Verteilung im Kanton
k. V. keine Vergleichsdaten

massig ausgepragt
Uberwiegend ausgepragt
umfassend ausgepragt
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Auswahl und Thematisierung des Inhalts
|

4

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

Der Unterricht verfolgt Lernziele und vermittelt Lerninhalte, die sich auf den Lehrplan 21 beziehen und dabei den Lernstand
der Schilerinnen und Schler bertcksichtigen. Die Inhalte sind fachlich relevant, dienen somit den Lernzielen und dem Kom-
petenzaufbau. Der Unterricht ist gemass den transparenten Zielen logisch aufgebaut und klar gegliedert. Die Lehrpersonen
vermitteln die Inhalte strukturiert, anschaulich und nachvollziehbar, sodass die Schulerinnen und Schiler dem Unterricht gut
folgen kénnen. Die Inhalte werden dabei stets fachlich korrekt und préazise dargestellt. Die Lehrpersonen kommunizieren
schiler-, sach- und situationsgerecht. Sie motivieren die Schilerinnen und Schuler fUr die Ziele und Inhalte, indem sie wo
immer mdéglich einen Bezug zum Alltag und Verbindungen zu deren Erfahrungshintergrund herstellen.

Die behandelten Inhalte sind adaquat ausgewahlt. [D3S1 S]

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

Der Unterricht ist auf das Lernziel abgestimmt. [D3S2 S]

1 2
I
0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Die Relevanz des Inhalts Yvird den Schiilerinnen unc‘i Schiilern verdeutlicht. [?383 S]
1 8
\ \
| I I
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 5 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

Die Inhalte werden klar uer strukturiert prasentiert. [D3S4 S]

1 4
I
0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 1 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

Die Inhalte werden korrek‘t und préazise dargestellt. [D3S5 S]

5
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 1 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Verteilung Zeichenerklarung
n. s. nicht signifikant,
= f Schule d. h. keine signifikante Abweichung von der Verteilung im Kanton
AntwonmleIChkelten + signifikant positive Abweichung von der Verteilung im Kanton
wenig ausgepragt Kanton - signifikant negative Abweichung von der Verteilung im Kanton

méssig ausgeprégt k. V. keine Vergleichsdaten

. Uberwiegend ausgepragt
Bl umfassend ausgepragt
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Kognitive Aktivierung
|
1 | 9
\
| I
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 2 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

Die Schulerinnen und Schuler setzen sich im Unterricht vertieft mit den Lerninhalten auseinander, damit diese gut vernetzt
und langfristig verflgbar sind. In diesem Sinne regen die Lehrpersonen die Schilerinnen und Schiler an, eigene Gedanken
und L&sungswege zu entwickeln, zu begriinden und zu vergleichen. Sie setzen dafir zum Beispiel komplexe Aufgaben
ein, die sich am kognitiven Potential der Schulerinnen und Schdler orientieren. Solche Aufgaben regen zum Vernetzen und
Problemldsen an und ermdglichen individuelle Lésungen. Durch einen fachlich anspruchsvollen Dialog Uber die Lerninhalte
erhalten die Lehrpersonen Einblick in die individuellen Lern- und Verarbeitungsprozesse der Schulerinnen und Schler.
Zudem regen die Lehrpersonen sie zu metakognitivern Denken an.

Die Aufgaben sind gehaItYoII und auf das kognitive Niveau der Schiilerinnen und Schiiler abgestimmt. [D4S1 S]

4
\
| \

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 3 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Die kognitive Aktivitat der‘ Schilerinnen und Schl’]le‘r wird unterstiitzt. [D4S2 S]

1 9
\ \
| \ \

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 1 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Aufgaben mit kognitiv akt‘ivierendem Potential regeP metakognitives Lernen der Schiilerinnen und Schiiler an. [D4S3 S]

3 5
\ | \
\ \ \

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 2 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

Verteilung Zeichenerklarung
n. s. nicht signifikant,
- . Schule d. h. keine signifikante Abweichung von der Verteilung im Kanton
AntwonmlelChkelten + signifikant positive Abweichung von der Verteilung im Kanton
wenig ausgepragt Kanton - signifikant negative Abweichung von der Verteilung im Kanton

méssig ausgeprégt k. V. keine Vergleichsdaten

. Uberwiegend ausgepragt
B umfassend ausgepragt
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Unterstiitzung des Konsolidierens von Inhalten

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 3 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

Das Uben dient der Festigung des Gelernten und erfiillt damit eine wichtige Funktion im Lernprozess. Uben ist notwendig,
damit sich Fertigkeiten und Ablaufe allmahlich automatisieren und Informationen auf lange Zeit im Gedachtnis verankert
werden. Damit dies moglichst nachhaltig geschieht, wahlen die Lehrpersonen vielfaltige Aufgabentypen und variationsrei-
che Ubungsformate. Sie achten auf eine gute zeitliche Verteilung der Ubungsphasen. Ubungen erlauben den Lehrpersonen
zudem relevante Einblicke in die individuellen Lernprozesse ihrer Schilerinnen und Schiiler, insbesondere in Hinblick auf
Schwierigkeiten und Fehlerursachen. Diese Einblicke nutzen die Lehrpersonen zur gemeinsamen Aufarbeitung, konstrukti-
ven Ruckmeldung und gezielten Unterstitzung.

Ubungsaufgaben sind auf die Konsolidierung von Inhalten ausgerichtet. [D5S1 S]

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 4 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

Die Konsolidierung von Inhalten wird unterstiitzt. [D5S2 S]

1

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 3 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

Verteilung Zeichenerklarung
n. s. nicht signifikant,
R . Schul ine signifi i i i
Antwortméglichkeiten chule d h: lkelne &gmﬂkante prem:hung von der \(erteﬂgng im Kanton
+ signifikant positive Abweichung von der Verteilung im Kanton
wenig ausgepragt Kanton - signifikant negative Abweichung von der Verteilung im Kanton

B méssig ausgepragt k. V. keine Vergleichsdaten

. Uberwiegend ausgepragt
Bl umfassend ausgepragt
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Beurteilung und Feedback
| |
2 | 9
\ \
| I I
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 1 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

Beurteilung und Feedback machen den Lernstand und den Lernfortschritt der Schilerinnen und Schiler sichtbar. Dabei er-
heben die Lehrpersonen differenzierte diagnostische Information darlber, wo sich die einzelnen Schilerinnen und Schler
in Bezug auf die zu erwerbenden Kompetenzen befinden. Dies geschieht fortlaufend, mittels vielfaltiger Beurteilungsfor-
mate und flr die Schilerinnen und Schler transparent und nachvolliziehbar. Die Lehrpersonen nutzen die diagnostische
Information fur die weitere Ausrichtung des Unterrichts. Sie geben qualitétsvolles Feedback und pflegen eine konstruktive
Feedbackkultur.

Die Beurteilungen sind klar auf die zu erlernenden Kompetenzen ausgerichtet. [D6S1 S]

Aufgrund der geringen Anzahl Bewertungen in dieser Dimension/Subdimension kénnen keine Ergebnisse darge-

stellt werden.
Die Kompetenzen der Schiilerinnen und Schiiler we‘rden Uberpriift. [D6S2 S]

3 5

\ \
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Anzahl «nicht beurteilbar»: 3 Abweichung von der Verteilung im Kanton: -

Die Schilerinnen und Sch‘l']ler erhalten qualitativ hochwertiges Feedback. [D?‘S3 S]

|
3 8
| |
I
I I
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 1 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Verteilung Zeichenerklarung
n. s. nicht signifikant,
- . Schule d. h. keine signifikante Abweichung von der Verteilung im Kanton
Antwortmogllchkelten + signifikant positive Abweichung von der Verteilung im Kanton
wenig ausgepragt Kanton - signifikant negative Abweichung von der Verteilung im Kanton

méssig ausgeprigt k. V. keine Vergleichsdaten

. Uberwiegend ausgepragt
Bl umfassend ausgepragt
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Umgang mit Heterogenitat

| | |
2 ‘ [ 2 [ \ \

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

Schulerinnen und Schler unterscheiden sich darin, wo sie in Bezug auf ihre Leistungen und ihre Motivation stehen, welche
Voraussetzungen (z. B. Sprachherkunft, Interessen) sie mitbringen und welche Unterstiitzung sie brauchen, um ihr Potential
entfalten zu kénnen. Eine fundamentale Herausforderung ist es daher fUr die Lehrpersonen, dieser Heterogenitét inrer Schii-
lerinnen und Schuler bei der Unterrichtsgestaltung Rechnung zu tragen und damit das individuelle Lernen jeder Schlerin
und jeden Schilers angemessen zu fordern.

Es gibt eine angemessent‘a und differenzierte Passu‘ng der Anforderungen an ‘Schﬁlerinnen und Schi]let“. [D7S1 S]

3 8
\ \ \ \

\ \ \ \
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

Es gibt eine angemessem‘a lernprozessbezogene Bt‘egleitung der Schiilerinnen und Schiiler. [D7S2 S]

1 6
\ T \ \

\ ! \ \

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 1 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Verteilung Zeichenerklarung
n. s. nicht signifikant,
T . Schul i ignifi i i i

Antwortmogllchkelten :I:| chule d h: .kelne S|gr1!f|kante premhung von der \(ertengng im Kanton

+ signifikant positive Abweichung von der Verteilung im Kanton
wenig ausgepragt :|:| Kanton - signifikant negative Abweichung von der Verteilung im Kanton

k. V. keine Vergleichsdaten

massig ausgepragt
Uberwiegend ausgepragt
. umfassend ausgepragt
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