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Zweck der Evaluation

Die externe Evaluation

Unterrichtspraxis;

> bietet der Schule eine unabhangige fachliche Aussensicht auf die Qualitat ihrer Bildungsarbeit;
> liefert der Schule systematisch erhobene und breit abgestiitzte Erkenntnisse tber ihre Schul- und

> gibt der Schule Impulse fiir gezielte Massnahmen zur Weiterentwicklung der Schul- und Unterrichtsqualitét;
» dient der Schulpflege und der Schulleitung als Grundlage fir strategische und operative Flihrungsentscheide;
» erleichtert der Schule die Rechenschaftslegung gegentiiber den politischen Behérden und der Offentlichkeit.

Qualitatsanspriiche

Die Primarschule Nagelimoos wird anhand folgender Qualitatsanspruche
beurteilt:

G-
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Schulgemeinschaft

) Die Schule entwickelt eine wertschétzende Ge-
meinschaft, in der Vielfalt anerkannt und Partizipa-
tion gelebt wird.

Unterrichtsgestaltung

Die Lehrpersonen sorgen fUr eine lernforderliche
Klassenfuihrung und gestalten den Unterricht kom-
petenzorientiert.

Individuelle Férderung

Die Lehrpersonen fordern das individuelle Lernen
der Schlerinnen und Schuler bedarfsgerecht und
systematisch.

Beurteilungspraxis

Das Schulteam gewahrleistet eine férderorientier-
te und nachvollziehbare Beurteilung der fachlichen
und Uberfachlichen Kompetenzen.

Digitalisierung im Unterricht

Die Schule sorgt flr einen gewinnbringenden
Einsatz digitaler Medien im Unterricht und for-
dert einen verantwortungsvollen Umgang mit
Informations- und Kommunikationstechnologien.

>
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Zusammenarbeit im Schulteam
Die Mitglieder des Schulteams arbeiten professio-
nell, zielgerichtet und verbindlich zusammen.

Schulfiihrung

Die Schule wird im personellen, padagogischen
und organisatorischen Bereich systematisch und
entwicklungsorientiert gefuhrt.

Schul- und Unterrichtsentwicklung

Die Schule entwickelt und sichert die Schul- und
Unterrichtsqualitédt anhand eines zirkularen Ablaufs
Zielorientiert und kontinuierlich.

Zusammenarbeit mit den Eltern

Die Schule informiert die Eltern umfassend, stellt
deren Mitwirkung sicher und gestaltet die kindbe-
zogene Zusammenarbeit aktiv.
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Vorwort

Wir freuen uns, lhnen den Evaluationsbericht flr die Primarschule Nagelimoos vorzulegen. Der
Bericht bietet Ihnen eine fachliche Aussensicht, welche flr die Qualitatssicherung und Qualitats-
entwicklung der Schule nitzlich ist. Die Fachstelle flr Schulbeurteilung evaluiert im Auftrag des
Gesetzgebers und des Bildungsrats wichtige schulische Prozesse. Sie orientiert sich dabei an
den Qualitatsansprtichen, wie sie im Zircher Handbuch Schulqualitat beschrieben sind.

Der Evaluationsbesuch an lhrer Schule fand in einer Zeit statt, in der die Covid-19-Pandemie
den Schulbetrieb gepréagt hat. Die Evaluation trug den besonderen Rahmenbedingungen auf
Schul- und Unterrichtsebene Rechnung. Dank der Nutzung vielféltiger Datenquellen konnte lhre
Schule auch unter diesen Bedingungen differenziert und entwicklungsorientiert beurteilt werden.

Der vorliegende Bericht gliedert sich in mehrere Teile. Zu Beginn geben wir Innen einen Uberblick
Uber die Qualitét Ihrer Schule auf der Grundlage der evaluierten Qualitdtsanspriiche. Nach einem
kurzen Portréat Ihrer Schule und Hinweisen zum methodischen Vorgehen werden die Ergebnisse
zu den einzelnen Qualitatsansprichen ausgeflhrt. Eine Kernaussage fasst die Beurteilung jeweils
zusammen und wird in der Folge erlautert. Das schulspezifische Profil stellt die Besonderheiten
und Merkmale der Schule in diesem Bereich dar. Mit ausgewahliten Ergebnissen der schriftlichen
Befragung bzw. der Unterrichtsbeobachtung werden die Ausfihrungen illustriert.

Im Anhang finden Sie Angaben zu Methoden und Instrumenten der Evaluation, zu Datenschutz
und Information sowie zu den Beteiligten. Abschliessend sind die vollstandigen Resultate der
schriftlichen Befragung sowie der Unterrichtsbeobachtung dargestellt, welche im Rahmen der
Evaluation durchgeflhrt worden sind.

Laut Volksschulgesetz sind die Schulen beziehungsweise die Schulbehdrden fur die Qualitatssi-
cherung verantwortlich. Im Kanton ZUrich liegt deshalb auch die Nutzung der Evaluationsergeb-
nisse in der Verantwortung von Schulbehdrde und Schule. Diese legen auf der Grundlage der
Beurteilungsergebnisse gemeinsam Massnahmen zur Weiterentwicklung ihrer Schule fest und
lassen sie ins Schulprogramm einfliessen.

Das Evaluationsteam bedankt sich bei allen Personen der Primarschule Nagelimoos und der
Schulbehérde Kloten flr die Offenheit, die konstruktive Mitarbeit und das Interesse am Evalua-
tionsverfahren. In der Hoffnung, dass unsere Rickmeldung zur Weiterentwicklung Ihrer Schule
beitragt, winschen wir Ihnen viel Erfolg!

FUr das Evaluationsteam der Fachstelle fir Schulbeurteilung

R bisdnile—

Bruno Eichmdiller, Teamleitung
ZUrich, 18. November 2021
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Die Qualitat lhrer Schule im
Uberblick

Das Evaluationsteam beurteilt den Erfullungsgrad der evaluierten
Qualitatsanspriche an der Primarschule Nagelimoos wie folgt:
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'*“ Schulgemeinschaft

Das Schulteam férdert mit geeigneten Massnah-
men sowie altersgerechten Mitwirkungsmaoglichkei-
ten ein harmonisches Miteinander. Ein proaktiver,
koordinierter Umgang mit Vielfalt ist teilweise gege-
ben.

@ Unterrichtsgestaltung

Die Lehrpersonen begegnen den Schulkindern
wohlwollend und sorgen fUr ein entspanntes Klas-
senklima. Sie bauen ihren Unterricht stimmig und auf
passende Ziele ausgerichtet auf. Die kognitive Akti-
vierung gelingt unterschiedlich.

@ Individuelle Férderung

Die Lehrpersonen begleiten die Schilerinnen und
Schuler im Lernen situativ aufmerksam, den Regel-
unterricht differenzieren sie wenig ausgepragt. Die
Integration der Schulkinder mit besonderem Forder-
bedarf gelingt gut.

@ Beurteilungspraxis

Die Lehrpersonen gestalten ihre Beurteilungspraxis
auf Basis von transparenten Kriterien. Férderorien-
tierte Elemente setzen sie regelmassig ein. Eine ge-
meinsame und vergleichbare Beurteilungskultur ist
nicht etabliert.

Digitalisierung im Unterricht

An der Schule bestehen verbindliche Grundsétze fur
den Einsatz digitaler Medien. Die praktische Umset-
zung geschieht ansatzweise. Ein koordiniertes Pra-
ventionsangebot ist einzig an die Schulkinder der
Mittelstufe gerichtet.

De

& é Zusammenarbeit im Schulteam

Das Schulteam arbeitet motiviert, zum Teil verbind-
lich sowie meist zweckorientiert zusammen. Pas-
sende Gefasse dafur sind eingerichtet. Sporadisch
Uberprtfen die Lehrpersonen inre Kooperationspra-
Xis.

.{ Schulfiihrun
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Die personelle Fihrung erfolgt emphatisch, prasent
und zuverlassig, die Steuerung der padagogischen
Arbeit ist wenig ausgepragt. Die Schulorganisation
unterstltzt die Aufgabenerfillung der Mitarbeiten-
den unterschiedlich.

CJ. Schul- und Unterrichtsentwicklung

Die Schule verfolgt kaum eine zirkuldre Schul- und
Unterrichtsentwicklung. Ubergeordnete  Themen
bearbeitet das Schulteam punktuell, jedoch unter-
schiedlich strukturiert. Eine wirksame Reflexion ist
ansatzweise sichergestellt.

Zusammenarbeit mit den Eltern

Schulleitung und Lehrpersonen informieren die El-
tern weitgehend passend Uber relevante Aktualita-
ten. Der Einbezug der Eltern im Schulalltag steht we-
nig im Fokus. Die kindbezogene Zusammenarbeit
gelingt mehrheitlich gut.
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Kurzportrat der Primarschule

Nagelimoos

Stufen Anzahl Klassen | Anzahl Schiiler/-innen
Kindergartenstufe 5 92
Unterstufe 6 114
Mittelstufe 6 135

Mitarbeitende der Schule

Anzahl Personen

Lehrpersonen (Klassen- und Fachlehrpersonen)

33

Fachpersonen (Schulische Heilpadagoginnen/-padagogen,
DaZ-Lehrpersonen, Therapeuten und Therapeutinnen,
Lehrpersonen fir Begabungs- und Begabtenfdérderung)

3

Schulsozialarbeiterin

Kloten ist eine Einheitsgemeinde mit 22 Quartierkinder-
garten, vier Primar- und zwei Sekundarschulen, einer Be-
rufswahlschule und einer Musikschule. Fir die rund 2’000
Schulerinnen und Schiler beschéftigt die Schule 360 Mitar-
beitende. Die strategische Leitung besteht aus dem fur die
Bildung zustandigen Stadtratsmitglied und 10 Mitgliedern
der Schulbehdrde. Die Geschéaftsleitung Schule koordiniert
die Schule Kloten im Auftrag der Schulbehérde. Sie setzt
sich wie folgt zusammen: Bereichsleitung Bildung + Kind,
Vertretung Schulleitung Primarstufe, Vertretung Schulleitung
Sekundarstufe und Leitung Schulverwaltung. Die operative
Leitung obliegt der Geschéftsleitung Schule und den Schul-
leitungen. Der Schulbetrieb wird durch die Mitarbeitenden
der Schulsozialarbeit und dem zentralen Schulpsychologi-
schen Dienst unterstutzt. Die Primarschule Nagelimoos ist
eine der vier Primarschulen der Stadt Kloten. Sie liegt leicht
erhdht an der nordlichen Peripherie in der Nahe eines weit-
laufigen Naherholungsgebietes. Die operative FUhrung vor

Ort obliegt einer Co-Schulleitung mit 90 % bzw. 50 % An-
stellungsgrad. Fur den Bereich Sonderpadagogik und die
Fachpersonen ist die Leitung Fachstelle Sonderpadagogik,
die fur alle Schulen zustandig ist, verantwortlich. Die Schu-
le Nagelimoos besteht aus einem Alt- und einem Neubau,
zwei Turnhallen sowie einem Pavillon, in dem eine Kinder-
gartenklasse unterrichtet wird. Die weiteren Kindergarten
Hohrainli A und B sowie Freienberg A und B befinden sich
dezentral in den umliegenden Quartieren. Im Neubau der
Primarschule ist ebenfalls ein Schulhort der Stadt Kloten un-
tergebracht. Die Schule wird vor Ort von einer Fachperson
flr Schulsozialarbeit und Ubergeordnet von einer Fachper-
son fur Medien- und Informatik (MIB) unterstitzt. Die Schu-
le nimmt am Programm «Quialitat an multikulturellen Schu-
len» (QUIMS) des Kantons Zdirich teil und unterrichtet nach
dem Modell «<Fokus Starke Lernbeziehungen» (FSL). In den
letzten Jahren gab es eine erhdhte Fluktuation auf Schullei-
tungsebene und bei den Lehrpersonen.
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Vorgehen

Die Evaluationsergebnisse gehen im Wesentlichen aus der
Analyse von Dokumenten (insbesondere dem Portfolio),
schriftlichen Befragungen, Beobachtungen und Interviews
(Einzel- und/oder Gruppeninterviews) hervor.

Ablauf

Nachfolgend ist der Ablauf der Evaluation der Primarschule
Nagelimoos dargestellt. Detaillierte Angaben zum Vorgehen
und zu den Erhebungsinstrumenten finden sich im Anhang.
Der Evaluationsplan sowie die mundliche Rickmeldung der
Evaluationsergebnisse an die Schule und die Schulbehdrde
wurden aufgrund der Covid-19-Pandemie angepasst.

Vorbereitungssitzung 10.03.2021

Einreichen des Portfolios durch die 16.08.2021

Schule

Evaluationsbesuch 27.09.2021
bis 29.09.2021

Mundliche Rickmeldung der 27.10.2021

Evaluationsergebnisse an die

Schule und die Schulbehérde

Impuls-Workshop 08.12.2021

Schriftliche Befragung
Die schriftliche Befragung fand zwischen 17.05.2021 und
16.08.2021 statt.

Rucklauf Lehrpersonen 78 %
Rucklauf Eltern Kindergarten und Primarstufe 89 %
Rucklauf Schiilerinnen und Schler 69 %

Mittelstufe

Die vollstandigen Ergebnisse der schriftichen Befra-
gung finden sich im Anhang dieses Berichtes. Werden
Befragungsitems zitiert, bezeichnet die Abkurzung die Be-
fragtengruppe und die Nummer das jeweilige Item (Beispiel:
ELT P INFO4 = Eltern Primarstufe, ltem-Nummer INFO4, vgl.
auch Anhang «AbkUrzungsverzeichnis zur schriftlichen Be-
fragung»).

Abweichungen von Mittelwerten gegeniber dem kantona-
len Mittelwert oder der letzten externen Evaluation werden
im Bericht nur dann beschrieben, wenn sie signifikant sind.

2|
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Dokumentenanalyse

- Analyse Portfolio

- Analyse Entwicklungsreflexion der Schule
- Analyse weiterer Unterlagen

Beobachtungen

23  Unterrichtsbesuche

1 Pausenbeobachtung

Die vollstandigen Ergebnisse der Unterrichtsbeobach-
tungen finden sich im Anhang dieses Berichtes. Werden
ausgewdahlte Beobachtungsereignisse zitiert, bezeichnet
die Abklrzung die jeweilige Subdimension (Beispiel: D1S2
Ein hoher Anteil an Lernzeit ist gewahrleistet).

Interviews

5 Interviews mit 20 Schulerinnen und
insgesamt Schdlern

4 Interviews mit 22  Lehr- und Fachpersonen
insgesamt

1 Interview mit 1 Schulleiter

1 Interview mit 3 Mitgliedern der

Schulbehoérde

2 Interviews mit 2 Mitgliedern der
insgesamt Schulfihrung

1 Interview mit 1 Mitglied des Elternrates

3 Interviews mit 3 Schulmitarbeitenden
insgesamt

Wird im Bericht der Begriff Fachpersonen verwendet,
sind damit Fachpersonen im sonderpadagogischen Kontext
gemeint. Dazu zéhlen Schulische Heilpddagoginnen und
Heilpadagogen, DaZ-Lehrpersonen, Therapeutinnen und
Therapeuten sowie Lehrpersonen fur Begabungs- und Be-
gabtenforderung u. a.
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Schulgemeinschaft

Das Schulteam férdert mit geeigneten Massnahmen sowie altersge-
rechten Mitwirkungsmaoglichkeiten ein harmonisches Miteinander. Ein
proaktiver, koordinierter Umgang mit Vielfalt ist teilweise gegeben.

» Mit einem etablierten Modell zur Konfliktlbsung und einer angemessenen Anzahl an gemeinschaftsférdernden Anlassen
gelingt es dem Schulteam gut, ein friedliches Miteinander zu schaffen. Der Umgang mit den Schulhausregeln und Regel-
Ubertretungen ist wenig abgesprochen und lehrpersonenabhangig.

» Ein Schilerparlament ist eingerichtet und mit den Klassenraten sinnvoll vernetzt. Die Schulkinder kdnnen ihrem Alter
entsprechend Mitverantwortung fUr die Gemeinschaft tbernehmen.

» Die Schule pflegt einen selbstverstandlichen Umgang mit der Vielfalt inrer Schilerinnen und Schler. Strukturelle Bedin-
gungen, um dieser geeignet zu begegnen, sind eingerichtet. Das Team nutzt die Heterogenitat der Schulerinnen und
Schler aber wenig proaktiv als Ressource. Vereinbarungen im Team zum Thema Vielfalt und eine gemeinsame Handha-

bung diesbezlglich bestehen kaum.

Der Umgang unter den Schulkindern ist auffallend freund-
lich und respektvoll und es kommt zu wenig groben Kon-
flikten. Die schriftlich befragten Mittelstufenklassen bewer-
ten das entsprechende Item dazu Uberdurchschnittlich po-
sitiv (SCH P SGEO03). Das Modell der «Streitschlichter» ist
etabliert. Die Fachperson flr Schulsozialarbeit bildet inter-
essierte Schulkinder der 4. Klassen eigens dafur aus. Die
Streitschlichter sind u. a. in der Pause préasent und gelten
fUr Schilerinnen und Schuler als erste Anlaufstelle bei Pro-
blemen. Zurzeit lauft an der Schule Kloten die EinfUhrung
eines umfassenden und stufentbergreifenden Programmes
zur Férderung der personalen und sozialen Kompetenzen.
Das Team Néagelimoos pflegt verschiedene, wiederkehren-
de Anlasse, die zur Starkung der Schulgemeinschaft bei-
tragen. Dazu gehdren bspw. ein gemeinsamer Schuljahres-
beginn und —abschluss, das Adventssingen, der Sporttag
oder die Lesenacht. Des Weiteren organisieren einige Klas-
sen mit der Patenklasse zusammen Aktivitaten (z. B. Exkur-
sionen, Vorlesemorgen). Die Durchsetzung der Schulhaus-
regeln erfolgt lehrpersonenabhangig. Die Konsequenzen bei
Regelverstdssen fallen eher sanktionierend aus (z. B. durch
Strafen oder Eintrage im Kontaktheft), deren Handhabung
ist im Team kaum abgesprochen. Es ist keine gemeinsame
Grundhaltung erkennbar. Nur eine Minderheit der Lehrper-
sonen schatzt in der schriftlichen Befragung die Aussage
zur einheitlichen Regeldurchsetzung als gut oder sehr gut
erflllt ein (LP P SGE11).

Das Schulerparlament findet regelmassig ca. einmal im Mo-
nat mit Klassendelegierten aus der zweiten bis sechsten
Klassen statt. Im Kindergarten stellen die Lehrpersonen die
Verbindung sicher, indem sie ihren Klassen darUber be-
richten. Die Sitzungen des Schilerparlamentes sind seit
dem Schuljahr 2019/2020 geplant, kénnen aber wegen
der Covid-19-Pandemie erst jetzt umgesetzt werden. Unter
dem Vorsitz zweier Schulkinder nimmt der Rat gezielt [deen
aus den Klassenraten auf und diskutiert Losungen und Um-
setzungsmoglichkeiten. Die Schilerinnen und Schdler fin-
den, ihre Anliegen werden ernst genommen.

Im Rahmen von QUIMS férdert die Schule bspw. anhand
der gezielten Sprachférderung auch die soziale Integrati-
on aller Schilerinnen und Schuler. Durch FSL bezweckt die
Schule u. a. einen integrativen Forderunterricht. Die Lehr-
personen nehmen das Einlassen auf Vielfalt als selbstver-
standlich wahr. Die Thematisierung von Diversitat erfolgt vor
allem innerhalb des Klassenverbandes bspw. im Fach NMG
oder RKE. Eine koordinierte klassenubergreifende Ausein-
andersetzung und die proaktive Nutzung von Verschieden-
artigkeit als Ressource finden wenig satt. Fast alle Lehrper-
sonen beurteilen in der schriftlichen Befragung die Aussage,
die nach der gelingenden Integration der Schulerinnen und
Schdler in die Schulgemeinschaft fragt, als gut oder sehr gut
gegeben. Hingegen aussern sich die schriftlich befragten El-
tern Uberdurchschnittlich kritisch dazu (ELT P SGE12).
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1 2 3 4 5
sehr sehr
schlecht schlecht geniigend gut qut
Respektvoller und freundlicher Umgang der Schulbeteiligten [ELT/LP P SGE02]
Umgang der Schule mit Problemen in der Schiilerschaft [ELT/LP P SGE04]
Klarheit der Konsequenzen bei Regellibertretungen [SCH/ELT/LP P SGE10] /
Einheitliche Durchsetzung der Regeln [SCH/ELT/LP P SGE11] k
. . N
Integrationsleistung der Schule [SCH/ELT/LP P SGE12] ‘
Wohlbefinden an der Schule [SCH/ELT P SGEO1] “
W Schiilerinnen und Schiiler M Eltern M Lehrpersonen
Die Schiilerinnen und Schiiler unserer Schule gehen freundlich mitein- ~ 1%0% W
ander um. [SCH P SGE03] 50% s 57 3.78
o | O P e e el - o +
1 2 3 4 5 kA -
Die Regeln, die an unserer Schule gelten, werden von allen Lehrperso- ~ '%°% W
nen einheitlich durchgesetzt. [LP P SGE11] 50% 12 3.21
S Y S e R A I R
o | O 2 2
1 2 3 4 5 k. A. N
Der Schule gelingt es, Schillerinnen und Schiiler unterschiedlicher kul- ~ 1%0% W
tureller und sozialer Herkunft in die Schulgemeinschaft zu integrieren. 50% 138 | 50 4.08
[ELT P SGE12] o s T2 0+ 1 e -
1 2 3 4 5 k. A. N
Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des Items an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

V. keine Vergleichsdaten
keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

INL T
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Unterrichtsgestaltung

2]

Die Lehrpersonen begegnen den Schulkindern wohlwollend und sorgen
fur ein entspanntes Klassenklima. Sie bauen ihren Unterricht stimmig
und auf passende Ziele ausgerichtet auf. Die kognitive Aktivierung ge-

lingt unterschiedlich.

Der Umgang zwischen den Lehrpersonen und den Schulkindern ist in den meisten Klassen wertschétzend und warmher-

zig. Die Schulerinnen und Schuler begegnen einander in der Regel respektvoll. Die Mehrheit der Lehrpersonen Ubertragt
den Schulkindern angemessen Verantwortung, sowohl in organisatorischen wie auch in sozialen Belangen.

In den meisten Lektionen richten die Lehrpersonen ihren Unterricht passend auf die angestrebten Lernziele aus. Sie

strukturieren ihren Unterricht grossteils klar und formulieren Arbeitsauftrage verstandlich. Die Relevanz der Lerninhalte
thematisiert nur eine Minderheit der Lehrpersonen explizit und es gelingt innen unterschiedlich gut, die Lernzeit optimal

ZU nutzen.

Die Lehrpersonen setzen mehrheitlich vielseitige und passend auf die Festigung von Lerninhalten ausgerichtete Ubungs-

aufgaben ein. Auftrage, welche die aktive Auseinandersetzung mit dem Lernstoff und die Vernetzung von Wissen in
Phasen der Erarbeitung férdern, setzen sie zurtckhaltend ein.

In den beobachteten Lektionen ist ein meist wohlwollender
und herzlicher Umgang zwischen Lehrpersonen und Schul-
kindern zu erkennen (D2S1). Interaktionen sind haufig ge-
pragt von Wertschatzung und Bestarkung. In der schriftli-
chen Befragung schatzen die meisten Mittelstufenkinder die
Aussage «Wenn ich gut arbeite, werde ich von meiner Klas-
senlehrperson gelobt» als gut oder sehr gut erflllt ein und
der Mittelwert der Schule liegt Uber dem kantonalen Durch-
schnitt aller Primarschulen (SCH P UGS08). Die Lehrperso-
nen férdern den positiven Umgang in den Klassen und das
Zusammenleben aktiv und unter Einbezug der Schilerinnen
und Schuler. Zum Beispiel fihren sie regelmassig Erzahl-
sequenzen im Klassenkreis durch oder halten einen Klas-
senrat ab. In fast allen Klassen sind gemeinsam erarbeitete
Regeln oder Wochenziele sichtbar. Verschiedentlich kénnen
die Schulkinder altersadaquat Einfluss auf das Unterrichts-
geschehen nehmen; z. B. organisieren sie sich wéahrend
Gruppenarbeitsphasen haufig selbststandig, bilden Haus-
aufgabenpartnerschaften oder agieren als Expertenkinder.
Stérungen begegnen die meisten Lehrpersonen aktiv, je-
doch unterschiedlich wirkungsvoll. Wahrend fur einige Lehr-
personen die Vermittlung einer positiven Erwartungshaltung
im Zentrum steht, liegt der Fokus bei anderen eher auf der
Betonung von nicht gewlinschtem Verhalten. Viele Lehrper-
sonen arbeiten mit verschiedenen Bonus-Malus-Systemen,
wobei sowohl kollektiv als auch individuell ausgesprochene
Belohnungen bzw. Bestrafungen verbreitet sind.

Die Lehrpersonen gestalten den Unterricht grossteils gut
strukturiert. Sie stimmen die einzelnen Sequenzen ihrer Lek-
tionen nachvollziehbar aufeinander sowie auf die Lernziele
ab und setzen meist koharente Lernformen ein. Die Ziele le-
gen sie u. a. auf Wochenplanen, Werkstattpassen oder mit-
tels Hinweise zum Lehrmittel offen. Im Unterricht knUpfen
die Lehrpersonen verschiedentlich an Inhalte vergangener
Lektionen an und machen die Lerninhalte durch prazise und
differenzierte Erlauterungen flr die Schulkinder verstandlich.
Hingegen thematisiert nur eine Minderheit die Bedeutsam-
keit eines Themas ausdricklich (D3S3). Die aktive Lernzeit
ist in den beobachteten Lektionen unterschiedlich ergiebig
(D1S2). Obwohl in einigen Klassen Helfendensysteme ein-
gerichtet sind, kommt es bspw. zu langeren Wartezeiten bei
Korrekturarbeiten und die Unterrichtsorganisation im Team-
teaching ist teilweise wenig effizient.

Die Mehrheit der Lehrpersonen setzt im Unterricht varian-
tenreiche Anwendungsaufgaben ein und rhythmisiert die
Ubungszeit, z. B. Uber wechselnde Sozialformen, sinnvoll.
Zwar kénnen sich die Schulkinder einiger Klassen von Zeit
zu Zeit mit offenen oder experimentellen Aufgaben ausein-
andersetzen und bspw. wahrend Projektarbeiten herausfor-
dernde Auftrage bearbeiten. Insgesamt ist der Einsatz von
anregenden und lernwirksamen Aufgaben in den beobach-
teten Lektionen jedoch je nach Lehrperson bzw. Klassen-
team sehr unterschiedlich. Nur ein kleiner Teil der Lehrper-
sonen unterstltzt das metakognitive Lernen der Schulkin-
der wirkungsvoll (D452, D4S83).
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1 2 3 4 5
sehr sehr
schlecht schlecht gentigend gut gut

Massnahmen zur Starkung der Klassengemeinschaft [SCH/ELT P UGS02]

Freundlichkeit der Klassenlehrperson [SCH/ELT P UGS03]

Hilfe zu fairer Losungsfindung bei Streit [SCH/ELT P UGS07]

Lob bei guter Arbeitsleistung [SCH/ELT P UGS08]

Interesse der Schiilerinnen und Schiler am Unterricht [SCH/ELT P UGS15]

\

Wohlbefinden in der Klasse [SCH/ELT P UGS01]

B Schilerinnen und Schiiler B Eltern

D2S1 Es besteht eine positive Beziehung zwischen den Lehrpersonen und den Schiiler*innen.

5
\
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

D3S3 Die Relevanz des Inhalts wird den Schiiler*innen verdeutlicht.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

D4S3 Aufgaben mit kognitiv aktivierendem Potential regen metakognitives Lernen der Schiiler*innen an.

8
I I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 5

Antwortmdglichkeiten Zeichenerklarung fur weitere Angaben in der Auswertung

MW Mittelwert des Items an dieser Schule
L N n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
I I massig ausgeprégt +  signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
[/ iberwiegend ausgepragt - signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
. . . umfassend ausgepréagt V. keine Vergleichsdaten
keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

wenig ausgepragt

SN T
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Individuelle Forderung

Die Lehrpersonen begleiten die Schiilerinnen und Schiiler im Lernen si-
tuativ aufmerksam, den Regelunterricht differenzieren sie wenig aus-
gepragt. Die Integration der Schulkinder mit besonderem Férderbedarf

gelingt gut.

» In den meisten Lektionen begleiten die Lehrpersonen den Lernprozess der Schulkinder umsichtig und unterstitzend. Sie
gehen auf individuelle Fragestellungen und Schwierigkeiten ein und geben passende Hilfestellungen. Sequenzen, wel-
che eigenverantwortliches Lernen ermdglichen, gestalten die Lehrpersonen regelméssig. Die Vermittlung entsprechender

Fertigkeiten steht weniger im Fokus.

» Die Férderung von Schulkindern mit besonderen pédagogischen Bedurfnissen ist an der Schule klar geregelt und grund-
satzlich passend mit dem Regelklassenunterricht koordiniert. Die Férderunterlagen sind von unterschiedlicher Qualitat.

» Die Lehrpersonen gestalten ihr Unterrichtsangebot ansatzweise differenziert. Haufig 16sen alle Schulerinnen und Schler
die gleichen Aufgaben. Wahrend einzelner Sequenzen unterrichten die Klassenteams die Schulkinder in niveaudifferen-
zierten Lerngruppen, welche unterschiedlich schnell oder mit vorentlasteten Materialien arbeiten. Davon profitieren auch

Schulkinder ohne besondere padagogische BedUirfnisse.

Insbesondere wahrend Einzelarbeitsphasen gehen die Lehr-
personen aufmerksam auf individuelle Fragestellungen der
Schulkinder ein und unterstitzen diese nach Bedarf, bspw.
mit zuséatzlichen Erlauterungen und Tipps oder mit weiter-
flhrenden Fragen. Teilweise erhalten kleinere Gruppen bei
Bedarf vertiefte Erklarungen oder sie beféhigen die Schul-
kinder, sich gegenseitig zu unterstitzen. Die Lehrperso-
nen schaffen regelméassig altersgerechte Lernsituationen,
die das eigenverantwortliche Lernen férdern, bspw. Uber
das selbststéandige Recherchieren fur Vortrage oder die Wo-
chenplanarbeit. Entsprechende Arbeits- und Lerntechniken
behandeln sie mit den Schulkindern bei Bedarf; in eini-
gen Klassen unterstitzen Kriterienraster, Merkhilfen, For-
men von Peerfeedback oder individuelle Zielsetzungen das
eigenstandige Lernen. Die systematische Durchflihrung von
Coachinggesprachen ist wenig etabliert.

Die sonderpadagogische Férderung erfolgt je nach Forder-
stufe integriert oder teilweise separiert. Im Rahmen des
Schulmodells FSL verfolgen die Klassenteams die Ziele
des Deutsch als Zweitsprache (DaZ) Aufbauunterrichts und
sie setzen die Integrative Forderung (IF) um. Dabei arbei-
ten bspw. Schulkinder mit DaZ an vorentlasteten Wochen-
planen oder eine Lehrperson Ubernimmt eine Kleingrup-
pe, um Lerninhalte bedarfsgerecht zu erklaren oder um
Sprachkompetenzen gezielt zu férdern. Fir Schilerinnen
und Schuler mit ausgepragten Begabungen ist das Ange-
bot ausbaufahig. Unterstutzt werden die Klassenlehrperso-
nen durch die FSL-Beratungsperson. Die integrierte Son-
derschulung findet einerseits in den Stammklassen und

andererseits wahrend einiger Lektionen in einer separier-
ten Kleingruppe statt. Die Férderung der Schilerinnen und
Schiler mit besonderen padagogischen Bedurfnissen er-
folgt systematisch auf Basis einer umsichtigen Planung so-
wie vereinbarter Foérderziele. Diese Uberprifen und bespre-
chen die Lehr- und Fachpersonen regelmassig. Die Quali-
tat der Forderunterlagen ist insbesondere betreffend Zielfor-
mulierung unterschiedlich. Fur die Dokumentation benutzen
die Lehr- und Fachpersonen eine einheitliche Software. Ver-
bindliche Abmachungen betreffend Haufigkeit und Detaillie-
rungsgrad der Eintrdge bestehen nicht.

In den beobachteten Lektionen gestaltet eine Minderheit der
Lehrpersonen den Unterricht passend differenziert (D7S51).
Oftmals arbeiten alle Schulkinder an den gleichen Aufga-
ben; Zusatzaufgaben fUr schnellere Schulkinder sind wenig
herausfordernd. Haufig wird das unterschiedliche Lerntem-
po der Schulkinder im Regelklassenunterricht mit freiwilli-
gen Aufgaben in Wochenplanen oder Werkstatten ausgegli-
chen; starkere Schulkinder erhalten kaum die Moglichkeit,
Basisaufgaben wegzulassen. Hingegen setzen viele Lehr-
personen wiederholt offene Aufgabe ein oder lassen die
Schulerinnen und Schuler in einzelnen Sequenzen die Sozi-
alform frei wahlen. Laut schriftlicher Befragung sind fast alle
Lehrpersonen der Meinung, dass sie den Schulerinnen und
Schilern oft unterschiedliche Aufgaben, welche auf deren
Lernstand abgestimmt sind geben. In der Elternbefragung
ist der Mittelwert dieser Aussage Uberdurchschnittlich hoch
(LP/ELT INFO1).
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1 2 3 4 5
sehr sehr
schlecht schlecht gentigend gut gut
Schwierigere Aufgabenstellungen fiir Leistungsstarke [SCH/LP P INFO3]
Auf den Lernstand abgestimmte Aufgabenstellungen [SCH/ELT/LP P INFO1]
Zeit zur Unterstiitzung von Schiilerinnen und Schiilern [SCH/ELT/LP P INFO5]
Erlernen von Techniken zum selbststéndigen Arbeiten [SCH/ELT/LP P INFO9] )
Erfragen des Losungswegs durch die Klassenlehrperson [SCH/LP P INFOB]
M Schillerinnen und Schiiler M Eltern M Lehrpersonen
Ich halte zu allen Schiilerinnen und Schiilern regelmassig fest, was sie ~ '%0% W
schon kénnen und was noch nicht. [LP P INFO8] 50% 12 3.74
I B
0% | O 0 0
1 2 3 4 5 kA k. V.
Die individuellen Férderziele sind den Schiilerinnen und Schiilern mit ~ 1%°% W
besonderen padagogischen Bedirfnissen bekannt. [LP P INF11] 50% o 10 3.83
- ] e 5 | 5 |
0% | O 0
1 2 3 4 5 kA k. V.
Es gelingt mir, Schiilerinnen und Schiller mit besonderen padagogi- ~ '%°% - W
schen Bedirfnissen gut in die Klassengemeinschaft zu integrieren. 50% T 4.27
[LP P INF14] s |0 o o——
1 2 3 4 5 kA -
Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW Mittelwert des Items an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

V. keine Vergleichsdaten

INL T

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Beurteilungspraxis

Die Lehrpersonen gestalten ihre Beurteilungspraxis auf Basis von trans-
parenten Kriterien. Forderorientierte Elemente setzen sie regelmassig
ein. Eine gemeinsame und vergleichbare Beurteilungskultur ist nicht

etabliert.

» Die Lehrpersonen richten ihre Beurteilung in der Regel an konkreten und verstandlichen Kriterien aus. Die Nachvollzieh-
barkeit der Beurteilung ist mitunter aufgrund unterschiedlicher Bewertungssysteme wenig gesichert.

» Die Schulkinder erhalten dank vielfaltiger Beurteilungsformate differenzierte Ruckmeldungen zu ihrem Lernen. Haufig
bekommen sie Gelegenheit, Selbst- und Fremdeinschéatzungen durchzuflhren; einzelne Lehrpersonen nutzen diese fur

formative Lerngesprache.

» Die Schule verflgt Uber keine gemeinsame Beurteilungspraxis. Die Bewertung ist weitgehend Sache der einzelnen Lehr-
personen bzw. der Klassenteams. Vergleichende Instrumente werden punktuell eingesetzt, dienen aber kaum zur Uber-

prufung der Beurteilungspraxis.

FUr die Beurteilung der fachlichen Kompetenzen der Schul-
kinder orientieren sich die Lehrpersonen grundsétzlich an
transparenten und klaren Kriterien. Sie definieren und kom-
munizieren die Ziele fur Lernkontrollen im Voraus oder be-
werten anhand von differenzierten Kriterien- oder Kompe-
tenzrastern. Angaben zum Beurteilungsmassstab oder zur
Gewichtung der einzelnen Aufgaben gibt ein Teil der Lehr-
personen vorgangig bekannt. Die meisten Lernkontrollen
enthalten allerdings nur die maximale und die erreichte
Punktzahl. Die Art und Weise der Elterninformation tber das
Vorgehen im Beurteilungsprozess, bspw. wie unterschiedli-
che Beurteilungsformate sowie fachliche und Uberfachliche
Kompetenzen in die Zeugnisnote einfliessen, ist lehrperso-
nenabhangig. Einige informieren am Elternabend sorgfal-
tig und umfassend Uber Bewertungssysteme und Notenge-
bung, andere kaum. Rund zwei Drittel der Eltern gibt in der
schriftlichen Befragung an, gut oder sehr gut zu verstehen,
wie die Zeugnisnoten ihres Kindes zustande kommen (ELT
P BEP18).

Die Lehrpersonen setzen verschiedene Beurteilungsinstru-
mente passend ein. Zwar Uberprift im beobachteten Unter-
richt nur ein kleiner Teil der Lehrpersonen die angestrebten
Kompetenzen der Schilerinnen und Schiler und eine gros-
se Minderheit erteilt individuelle Rickmeldungen zum Lern-
stand (D6S2, D6S3). Die eingesehenen Unterlagen belegen
jedoch, dass die Schulkinder vieler Klassen regelméssig Ge-

legenheit bekommen, ihr Lernen bspw. anhand von férder-
orientierten Fragebdgen oder Reflexionskarten einzuschét-
zen und zu Uberdenken. Die Lehrpersonen nehmen teil-
weise darauf Bezug, z. B. im Zeugnisgesprach. Verbreiteter
sind persdnliche schriftliche und mundliche Ruckmeldun-
gen, bspw. nach Vortrdgen oder nach Fertigstellung eines
Auftrages. Die Praxis diesbezUglich ist jedoch stark lehrper-
sonenabhangig. In der schriftlichen Befragung der Mittelstu-
fenschulkinder sind die Einschatzungen zur entsprechen-
den Aussage breit gestreut und reichen von sehr schlecht
bis sehr gut (SCH P BEP11).

An der Schule gibt es keine verbindlichen Abmachungen
wie z. B. gemeinsame Beurteilungsinstrumente fGr sum-
mative Lernkontrollen, Minimalstandards fur die Beurtei-
lung von Arbeits-, Lern- und Sozialverhalten oder verein-
barte Riickmeldeformen. Damit ist eine Vergleichbarkeit der
individuellen Praxen deutlich erschwert. Die Lehrpersonen
schatzen die Beurteilungspraxis der Schule hinsichtlich Ver-
gleichbarkeit sehr unterschiedlich ein. Ein Austausch Uber
die eigene Beurteilungspraxis, z. B. auf Basis der Resultate
obligatorischer Sprachstandserhebungen, findet allerdings
kaum statt. Nur ein Viertel der Lehrpersonen bewertet in
der schriftlichen Befragung die Aussage «An unserer Schule
werden die Ergebnisse von Lernkontrollen, Tests und wei-
teren Lernstandserfassungen regelmassig besprochen» gut
oder sehr gut (LP P BEP 06).



Fachstelle fur Schulbeurteilung
Evaluationsbericht Primarschule Nigelimoos, Kloten | Schuljahr 2021/2022

15
67

Ich lege vor einer Priifung oder einer Lemnkontrolle fest, was eine ge- ~ '®%

MW:
niigende oder ungenligende Leistung ist. [LP P BEP14] 50% 12 g— 418
| | 5_ |
o [0 0 -2 I
1 2 3 4 5 KA. -
Wir iiberpriifen regelméssig, inwieweit an unserer Schule die Schiler- 9% W
leistungen vergleichbar beurteilt werden. [LP P BEPO1] 50% 12 3.06
7
—, ——3— | 4| |
oo [ T T | e | |
1 2 3 4 5 KA. -
An unserer Schule werden die Ergebnisse von Lernkontrollen, %% W
Tests und weiteren Lernstandserfassungen regelméssig besprochen. 50% 2.56
7
[LP P BEPOG] 5 6 3 5 —
0% | W | O | e | | 2
1 2 3 4 5 kA | KV
Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des Items an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
3 = gentigend/teilweise zufrieden +  signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
4 = gut/zufrieden - signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
5 = sehr gut/sehr zufrieden k. V. keine Vergleichsdaten

k. A. keine Antwort

N

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Digitalisierung im Unterricht ‘

An der Schule bestehen verbindliche Grundsatze fiir den Einsatz digita-
ler Medien. Die praktische Umsetzung geschieht ansatzweise. Ein ko-
ordiniertes Praventionsangebot ist einzig an die Schulkinder der Mittel-

stufe gerichtet.

» Fur die Nutzung und den Umgang mit digitalen Medien hat die Schule Kloten in einem Konzept verbindliche Abmachungen
definiert. Die Integration der digitalen Medien im Schulalltag ist Teil der Kloten-Strategie 2030. Institutionalisierte Gefésse
flr den systematischen Erfahrungsaustausch sind auf Schulebene nicht vorhanden.

» Die Lehrpersonen setzen digitale Medien im Unterricht unterschiedlich zweckméassig und insgesamt zurlickhaltend ein.
Die Ubergeordnete padagogische Unterstitzung stellt die Verfligbarkeit von passenden ICT-Systemen und Produkten
sicher; ein zweckdienliches Angebot im methodisch-didaktischen Bereich vor Ort ist allerdings nicht eingerichtet.

» Den verantwortungsvollen Umgang der Schilerinnen und Schiler mit Informations- und Kommunikationstechnologien
thematisiert ein Teil der Lehrpersonen situativ. Auf der Mittelstufe finden spezifische Préaventionsmassnahmen im Umgang

mit digitalen Medien statt.

Die Schule richtet sich bei der Nutzung digitaler Medien
im Unterricht nach dem Padagogischen Medien- und Infor-
matikkonzept der Schule Kloten. Das Konzept regelt den
Umgang mit Informations- und Kommunikationstechnologi-
en umfassend. Allerdings sind die zu erwerbenden Kom-
petenzen der Schulkinder wenig konkret beschrieben und
ein zeitlicher Rahmen ist nicht definiert. Fir Vereinbarun-
gen auf Schulebene ist ein Lehrpersonen ABC in Erarbei-
tung. In der schriftlichen Befragung der Lehrpersonen sind
die Einschatzungen zur Aussage, dass an der Schule ver-
bindliche Absprachen zur Nutzung von digitalen Medien im
Unterricht gelten, breit gestreut und reichen von schlecht
bis sehr gut (LP P DIUO1). Neben einer beauftragten Per-
son flir Medien und Informatik (MIB), welche flr alle Schu-
len Kloten zustandig ist, gibt es an der Schule keine Fach-
person fUr den niederschwelligen und koordinierten pada-
gogischen ICT-Support. Die padagogische Nutzung digita-
ler Medien im Unterricht reflektiert das Team kaum, allenfalls
werden anstehende Probleme situativ und unter Beiziehung
des «1st Level Supports» gelost.

Die Lehrpersonen nutzen digitale Medien sehr unterschied-
lich punkto Haufigkeit und Zweck. Punktuell setzen sie
Lernprogramme oder -apps bspw. zum Uben in Sprachen
oder Mathematik oder zur Férderung der Lesekompetenz
ein oder sie verwenden diese zur gezielten Unterstitzung
von Schulkindern mit besonderen padagogischen BedUrf-
nissen. Weiter nutzen die Schulkinder der héheren Klassen
digitale Medien mit Internetzugang zu Recherchezwecken
oder die Schilerinnen und Schiler dokumentieren Projekt-
arbeiten mithilfe von digitalen Kameras. In den unteren Klas-

sen setzen die meisten Lehrpersonen flr das Modul Medien
und Informatik ein einheitliches Lehrmittel ein. Im besuch-
ten Unterricht kommen digitale Hilfsmittel insgesamt wenig
zum Einsatz und die Lehrpersonen und Eltern beurteilen die
Nutzung von Geréaten im Unterricht auch in der schriftlichen
Befragung kritisch; nur jeweils rund die Hélfte von ihnen be-
wertet das entsprechende Item als gut oder sehr gut erfullt
(LP/ELT P DIUO4).

Die Schule gestaltet die gezielte Praventionsarbeit im Zu-
sammenhang mit der Nutzung von Internet und sozialen
Medien sowie im Umgang mit digitalen Medien wenig syste-
matisch. Laut schriftlicher Befragung ist nur eine grosse
Minderheit der Lehrpersonen der Meinung, dass die Schu-
le im Bereich der Informations- und Kommunikationstech-
nologien gezielt praventiv arbeitet (LP P DIUO8). Ein stu-
fenUbergreifendes Préventionsangebot, welches auf einer
gemeinsam erarbeiteten Haltung basiert und altersadaquat
und wiederholend bei Schilerinnen und Schilern die Refle-
xion anregt, ist nicht verankert. Auf der Unterstufe bespre-
chen einige Lehrpersonen die Risiken im Zusammenhang
mit der Nutzung von digitalen Medien sporadisch. Ab der
Mittelstufe thematisiert die Schule den Umgang sowie Ge-
fahren und die verantwortungsvolle Nutzung durch verbind-
liche Angebote. Dabei unterstiitzt die Fachperson flr Schul-
sozialarbeit die Lehrpersonen und erarbeitet mit den Klas-
sen im Sinne der Pravention verschiedene Aspekte. Zudem
fhrt die Polizei jeweils in der 4. Klasse einen Input zum The-
ma Medien durch und die Eltern werden an einem themen-
spezifischen Elternabend informiert.
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An unserer Schule gelten verbindliche Absprachen zur Nutzung von

digitalen Medien im Unterricht. [LP P DIUO1]

100%

50% 9

0%

MW:
3.64

Ich flinle mich im Einsatz digitaler Medien im Unterricht kompetent.

[LP P DIUOS]

100%

50%

0%

MW:
3.90

Unsere Schule arbeitet im Bereich der Informations- und Kommunika-
tionstechnologien gezielt préventiv. [LP P DIUOS] 50% 11

100%

0% 0 0

MW:
3.71

Antwortméglichkeiten

1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden
2 = schlecht/unzufrieden

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung

MW
n.s.

o+
<

N

Mittelwert des Items an dieser Schule

nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

. keine Vergleichsdaten

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Zusammenarbeit im

Schulteam

Das Schulteam arbeitet motiviert, zum Teil verbindlich sowie meist
zweckorientiert zusammen. Passende Gefasse dafiir sind eingerichtet.
Sporadisch liberpriifen die Lehrpersonen ihre Kooperationspraxis.

» Das Schulteam arbeitet zuverlassig und mit Elan zusammen. Die Klassenteams kooperieren verbindlich und organisieren
ihren Unterricht zweckdienlich. Gemeinsam vereinbarte p&ddagogische Grundséatze fehlen.
» Die kindbezogene Zusammenarbeit im Hinblick auf eine gezielte Férderung ist geklart. Fr regelméssige Fallbesprechun-

gen ist ein Geféss «Fachaustausch» installiert.

Sinnvolle Kooperationsgefasse sind eingerichtet, das Schulteam nutzt diese allerdings unterschiedlich zweckmassig und

effizient. Im Fokus der Sitzungen steht hautsachlich der Austausch organisatorischer und informeller Belange. Die pro-
fessionelle Ausgestaltung und Koordination der Geféasse ist im Aufbau.

reflektieren ihre Praxis diesbezUglich je nach Bedarf.

Im Schulteam ist mehrheitlich eine grosse Bereitschaft zur
Zusammenarbeit vorhanden und die Lehrpersonen sind der
Uberzeugung, dass die Kooperation zur Verbesserung der
Schulqualitat beitragt. Die FSL-Tandems verfassen eine Zu-
sammenarbeitsvereinbarung und planen u. a. den Unter-
richt gemeinsam. Ansonsten bestehen in den Stufen und
stufenlbergreifend kaum verbindliche Vereinbarungen zur
Gestaltung der Zusammenarbeit. Haufig tauschen die Lehr-
personen Unterrichtsmaterial physisch oder auf einer elek-
tronischen Plattform aus. Gelegentlich bereiten bspw. Paral-
lelklassenlehrpersonen gemeinsam vor. Im Team fehlt eine
gemeinsame Vorstellung bezlglich Kriterien zu gutem Un-
terricht.

Die FSL-Tandems tauschen sich regelmassig, teils in fixen
Wochengefassen, oft auch spontan vor oder nach dem Un-
terricht hinsichtlich der Férderung aller Schulkinder aus. Die
Zusammenarbeitsvereinbarung regelt u. a. die Aufgaben-
verteilung, Verantwortlichkeiten und den Informationsfluss
klar. FUr den interdisziplindren kindbezogenen Austausch
trifft sich der «Fachaustausch» einmal im Monat. Hier bringt
jede Fachrichtung ihre Expertise ein. Ebenfalls anwesend
sind die Schulleitung und die Fachperson fur Schulsozialar-
beit. Die Mehrheit der Lehrpersonen schatzen in der schrift-
lichen Befragung die Aussage, «ich fihle mich hinsichtlich
der Foérderung der Schulerinnen und Schiler durch die Zu-
sammenarbeit mit meinen Kolleginnen und Kollegen gut un-
terstUtzt» als gut oder sehr gut gegeben ein (LP P ZIS09).

Das Schulteam tauscht sich kaum systematisch Uber die Art und Weise ihrer Zusammenarbeit aus. Die Klassenteams

Die Zusammenarbeitsgefasse sind seit diesem Schuljahr
teils neu aktiviert oder strukturiert. Neben monatlich statt-
findenden Sitzungen Schulkonferenz (SK), Padagogische
Konferenzen (PT) und «QUIMS-Meeting» finden einmal im
Quartal die FSL-Projektgruppen-Sitzungen und ein Treffen
aller Fachpersonen satt. Die Gefasse verlaufen meist gelei-
tet und strukturiert, wichtige Ergebnisse werden festgehal-
ten. Die Protokolle sind insgesamt klar und ausfihrlich ab-
gefasst. An den SK und bedingt auch an den PT kommt es
teilweise zu einem Uberhang von Informationen und orga-
nisatorischen Absprachen, die nicht fur alle Teilnehmenden
die gleiche Relevanz haben. Die Arbeit an p&dagogischen
Themen tritt klar in den Hintergrund. Eine strukturierte Ko-
operation bezlglich Schul- und Unterrichtsentwicklung fin-
det kaum satt. Mit der Steuergruppe ist eine Koordinations-
stelle fr die Entwicklungsvorhaben eingerichtet.

Wéhrend die Klassenteams ihre Zusammenarbeit regelmas-
sig thematisieren und teils auch daraus resultierende Ver-
besserungsmassnahmen ergreifen, findet in den anderen
Zusammenarbeitsgefassen kaum eine verbindliche Reflexi-
on darlber statt. In der schriftlichen Befragung gibt nur rund
die Halfte der Lehrpersonen an, die Zusammenarbeit regel-
massig zu reflektieren und die Ergebnisse daraus flr die Ver-
besserung der Zusammenarbeit zu nutzen (LP P ZIS15,16).
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In unserem Schulteam ist die Bereitschaft zur Zusammenarbeit gross. ~ '%°% W
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durch die Zusammenarbeit mit meinen Kolleginnen und Kollegen gut 50% 6 13 3.67
untersttzt. [LP P ZIS09] —y—t—o—t  —+ 4
0% | 0
1 2 3 4 5 k. A. N
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Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
V. keine Vergleichsdaten

SN T

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Schulfuhrung

A
.

Die personelle Fiihrung erfolgt emphatisch, prasent und zuverlassig, die
Steuerung der padagogischen Arbeit ist wenig ausgepragt. Die Schul-
organisation unterstutzt die Aufgabenerfillung der Mitarbeitenden un-

terschiedlich.

Die meisten Lehrpersonen sind mit der Personalfihrung zufrieden und anerkennen insbesondere den wertschatzenden

sowie respektvollen Umgang. Die Mitarbeitendengesprache (MAG) verlaufen konstruktiv und férderorientiert. Die Einflh-
rung neuer Mitarbeitenden erfolgt teils unstrukturiert und wenig sorgfaltig.

fassend und zeitnah statt, auf Kritik wird versiert reagiert.

Die Erreichbarkeit der Schulleitung ist durch eine hohe Présenz sichergestellt. Die Mitarbeitendeninformation findet um-

Die padagogische Steuerung erfolgt punktuell Gber Auftrdge im Rahmen von QUIMS, Uber Auftrage an die FSL-Tandems

und die padagogischen Teams sowie Uber Weiterbildungen. Es gelingt der Schule wenig, im Team verankerte Schwer-

punkte zu setzen und diese koordiniert zu verfolgen.

Die Organisation der Schule stellt einen funktionierenden Schulbetrieb sicher. Verantwortlichkeiten und Rollen sind teil-

weise nicht eindeutig zugewiesen, verschiedene Schnittstellen sind klarungsbedurftig.

Die Personalfihrung ist gepragt durch ein hohes Interesse
an den Meinungen der Lehrpersonen sowie deren Fahig-
keiten. Diese schatzen die offene, entgegenkommende Art
und die Hilfsbereitschaft, was in zahlreichen Interviewaus-
sagen bestétigt wird. Die MAG nehmen Bezug auf vorgén-
gige Unterrichtsbesuche, das Feedback ist forderorientiert
und formuliert eine klare Erwartungshaltung aus. Teilweise
beinhalten die Gesprache auch eine Zielvereinbarung. Ei-
nige neue Lehrpersonen fUhlen sich wenig abgeholt und
wunschen sich mehr Unterstltzung in der Anfangszeit. Ein
EinfUhrungstag fur neue Teammitglieder bspw. erfolgt sehr
kurzfristig vor Schulbeginn. Die Fachbegleitungen sind ein-
gerichtet und funktionieren zuverlassig. Die Kindergarten-
stufe hat mit dem Lehrpersonen-ABC ein Vademecum ge-
schaffen, das wichtige Gepflogenheiten und Ablaufe der
Schule kurz beschreibt. Fur die anderen Stufen ist ein sol-
ches Dokument in Ausarbeitung.

Die Prasenz der Schulleitung im Schulhaus ist hoch, bei An-
fragen wird zeithah und zuverléassig reagiert. Anliegen und
Kritik werden ernst genommen und kompetent angegan-
gen. Fast alle Lehrpersonen schétzen das entsprechende
Item der schriftichen Umfrage als gut oder sehr gut erfillt
ein (LP P SFU15). Im wéchentlichen Newsletter informiert
sie umfassend Uber aktuelle Themen.

Die Steuerung der padagogischen Entwicklung erfolgt mo-
mentan im Wesentlichen durch spezifische Auftrdge an

Subteams (z. B. zu QUIMS-Themen oder im Bereich von
FSL), ergénzt durch entsprechende Weiterbildungen. Letz-
tere beziehen sich teilweise auch auf Themen des Lehrplans
21. Daneben gibt es kaum weitere padagogische Schwer-
punkte, die das Team koordiniert verfolgt. Durch vertrauens-
bildende Gesprache und eine vermehrte Ubergabe von Ver-
antwortung bezweckt die Schulfihrung eine vertiefte Ein-
bindung der Lehrpersonen und somit eine Identifikation mit
den padagogischen Vorhaben. Die neu formierte Steuer-
gruppe bspw. trifft sich monatlich und gibt Inputs in die
PTs bzw. greift Anliegen aus diesen auf. Sie muss ihre Rol-
le als Resonanz- und Koordinationsgruppe der padagogi-
schen Arbeit erst noch festigen.

Die Organisation und Administration der Schule gewahrleis-
ten einen meist reibungslosen Schulbetrieb. Die Unklarhei-
ten bezuglich Verantwortlichkeiten haben sich im Zuge der
erhdhten Fluktuation verschéarft. Bspw. ist die Aufgabe der
Schulverwaltung in Bezug auf Elterninformation, Absenzen-
wesen oder die Ablage von Dokumenten nicht fur alle ge-
klart und fuhrt teils zu Missverstandnissen sowie Doppel-
spurigkeiten. Teilweise unscharf sind auch die Schnittstel-
len auf Leitungsebene. Es ist nicht durchgéngig ersichtlich,
was zentral fur alle Schulen gilt, wo nutzbare Synergien sind
und wo die Gestaltungsspielrdume der einzelnen Schulen
liegen. Die Schulleitungskonferenz ist daran, das Geschafts-
leitungsleitbild dahingehend zu Uberarbeiten.
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Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des Items an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
V. keine Vergleichsdaten

SN T

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Schul- und

U

Unterrichtsentwicklung

Die Sc__hule verfolgt kaum eine zirkuldre Schul- und Unterrichtsentwick-
lung. Ubergeordnete Themen bearbeitet das Schulteam punktuell, je-
doch unterschiedlich strukturiert. Eine wirksame Reflexion ist ansatz-

weise sichergestelit.

Das Schulteam geht zurzeit kaum einer gemeinsamen, zielgerichteten Schul- und Unterrichtsentwicklung nach. Spora-

disch arbeitet das Team an vorgegebenen Schwerpunkten der gesamten Schule Kloten. Ein handlungsleitendes Schul-
programm ist im Team nicht verankert, ebenso wenig die Ubergeordnete Bildungsvision der Stadt Kloten.

instrumente sind vorhanden.

An der Schule ist kein eigentliches Projektmanagement flr Schulentwicklungsschwerpunkte sichtbar. Einzelne Planungs-

Das Schulteam reflektiert teilweise die Auftrage von QUIMS oder FSL. Unter den Lehrpersonen ist das Peer-Feedback

verbreitet und viele lassen die Schulkinder von Zeit zu Zeit ihre Meinung zum Unterricht einbringen.

Zurzeit findet keine nachhaltige Sicherung von schuleigenen Errungenschaften statt. Zur Verankerung Ubergeordneter

Themen sind Verantwortlichkeiten definiert. Die Weitergabe von bestehenden Vereinbarungen an neue Lehrpersonen

gelingt unterschiedlich.

Die Schule verfolgt momentan vor allem Ubergeordnete Ent-
wicklungsthemen wie bspw. Themen zu QUIMS und FSL
oder zum Gewaltpraventionsprogramm «DENK-WEGE».
Die Ziele des bestehenden Schulprogramms sind im Team
kaum bekannt. Die Aussage in der schriftlichen Befragung
«Die Entwicklungsziele sind fur unsere Schule bedeutungs-
voll» schatzen nur die Hélfte der Lehrpersonen als sehr gut
oder gut erfllt ein (LP P SUEO1). Ein neues Schulprogramm
ist unter Einbezug der Lehrpersonen in Erarbeitung. Die Vi-
sion «Sozial Raum Orientierte Bildung» (SROB), die in Form
eines Wimmelbildes die Schlisselelemente einer ganzheitli-
chen Entwicklung und Férderung der Kinder an den Schu-
len Klotens visualisiert, ist im Schulteam wenig prasent. Die
Schulfihrung hat klare Vorstellungen von einer gelingenden
Schulentwicklung und strebt mit konkreten Massnahmen
deren bessere Verankerung bei den Lehrpersonen an. Mit
der Bildung einer Steuergruppe sind erste strukturelle An-
passungen erfolgt, weitere Schritte sind im Entstehungspro-
zess oder angedacht.

Die Schule plant ihre eigenen Entwicklungsvorhaben kaum
entlang einer fundierten Projektplanung, welche von erreich-
baren Zielen ausgeht, erwartete Ergebnisse beschreibt,
Meilensteine und Ressourcen definiert und einen zeitlichen
Rahmen fixiert. Eine Agenda pro Schuljahr bildet die orga-
nisatorische Jahresplanung Ubersichtlich ab.

Da die Schul- und Unterrichtsentwicklung aktuell nicht im
Fokus der Schule liegt, erfolgt auch keine Uberpriifung
der Zielerreichung. Zweimal im Jahr berichten die einzel-
nen Schulen in einem Reporting an die Schulpflege Uber
den Stand in der Schulprogrammarbeit. Teilweise erfolgt im
Team eine Reflexion der Auftrage bezlglich QUIMS oder
FSL, z. B. in Form einer mUndlichen Austauschrunde oder
eines Feedbackbogens; diese ist aber kaum auf konkrete,
UberprUfbare Ziele ausgerichtet. In einem grossen Teil der
Klassen holen die Lehrpersonen Feedback zum Unterricht
ein; dies geschieht vorwiegend mundlich und individuell,
bspw. im Klassenrat oder auch schriftlich anhand von Refle-
xionsfragen. Die korrespondierende Aussage in der schrift-
lichen Befragung schéatzen die Lehrpersonen grossteils als
gut oder sehr gut erflllt ein (LP P SUEQ9).

Eine Implementierung von Erreichtem im Schulalltag findet
nicht zielgerichtet und verbindlich statt. Bei QUIMS- und
FSL-Thematiken sind Massnahmen, welche die Prasenz der
Themen im Schulalltag sichern (z. B. verantwortliche Lehr-
personen oder der regelmassige Austausch dazu an Team-
sitzungen), getroffen. Die Weitergabe von bestehenden Er-
rungenschaften, bspw. von geltenden padagogischen Ver-
einbarungen an neue Lehrpersonen, gelingt unterschiedlich.
Das entsprechende Item der schriftlichen Umfrage schatzt
nur knapp ein Drittel der Lehrpersonen als gut oder sehr gut
erflllt ein (LP P SUE16).
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Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW Mittelwert des Items an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

V. keine Vergleichsdaten

SN T

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Zusammenarbeit mit den

Eltern

Schulleitung und Lehrpersonen informieren die Eltern weitgehend pas-
send iiber relevante Aktualitdten. Der Einbezug der Eltern im Schulalltag
steht wenig im Fokus. Die kindbezogene Zusammenarbeit gelingt mehr-

heitlich gut.

» Die Schule informiert in der Regel proaktiv und angemessen Uber relevante Themen. Teilweise erfolgen wichtige Benach-
richtigungen allerdings verspétet. Die institutionalisierte Elternpartizipation ist mit einem Elternrat eingerichtet. Weitere

Mitwirkungsmdglichkeiten bestehen kaum.

» Die Elternkommunikation auf Klassenebene findet regelmassig Uber unterschiedliche Kanale statt. Quintalsbriefe und
das Kontaktheft sind etabliert. Gefasse zur regelméassigen Elterninformation sind eingerichtet. Der Elterneinbezug bei

Veranstaltungen ist sehr lehrpersonenabhéangig.

» Die Klassenlehrpersonen informieren die Eltern angemessen Uber ihre Kinder und nehmen bei Lernschwierigkeiten der
Schilerinnen und Schuler zeitnah Kontakt auf. Der Schule sind konstruktive Elterngesprache eine wichtiges Anliegen.
Diesbezlglichen Herausforderungen aufgrund der sprachlichen und kulturellen Vielfalt der Elternschaft begegnet die

Schule nicht immer zweckdienlich.

Das aktuelle Kommunikationskonzept der Schule Kloten
definiert eine offene, ehrliche und von gegenseitigem Ver-
trauen gepragte Kommunikationskultur. Die Schulfihrung
informiert die Eltern hauptsachlich Gber E-Mail und Uber die
Website. Allgemeine Informationen, die alle Schulen betref-
fen, laufen Uber die Schulverwaltung. Diese kommuniziert
allerdings nicht immer abgesprochen mit den Schulen. Die
Schulleitung verschickt regelmassig Quintalsbriefe und bei
Bedarf weitere Schreiben zu wichtigen klassenubergreifen-
den Themen. Sie ist fUr die Eltern gut erreichbar und ant-
wortete auf deren Anliegen innerhalb nutzlicher Frist. In der
Elternbefragung ist der Mittelwert zur Aussage «lch wer-
de Uber wichtige Belange der Schule informiert» im kanto-
nalen Vergleich allerdings unterdurchschnittlich tief (ELT P
ZMEOQ1). Zur Elternpartizipation besteht ein ausflhrliches,
klares Reglement der Schule Kloten. Dieses legt die einheit-
liche Form eines Elternrates, bestehend aus einem Vorstand
und Delegierten aus den Klassen, fest. Die Verbindung zur
Schule stellt eine Vertretung aus dem Schulteam und die
Schulleitung sicher. Der Elternrat organisiert bspw. zweimal
im Jahr die Lauskontrollen, am Spielmorgen einen Zndni
oder unterstUtzt bei der Schulwegsicherheit. Laut schriftli-
cher Befragung bewerten die Eltern ihre Mitwirkungsmag-
lichkeiten an der Schule Uberdurchschnittlich kritisch (ELT P
ZMEO5).

Die Klassenlehrpersonen informieren die Eltern regelmassig
mittels Quintalsbriefen oder Semesterbriefen Uber wichti-

ge Termine und Unterrichtsthemen. Wahrend einige Schrei-
ben auch einen vertieften Einblick in den Schulalitag der
Klasse geben, enthalten andere wenige Informationen zum
Unterricht. FUr niederschwellige, kurze Informationen nut-
zen die Lehrpersonen das Kontaktheft, den Klassenchat
oder schreiben bei Bedarf weitere Elternbriefe. Eine kom-
pakte Ubersicht iber wichtige Ablaufe der Schule bietet
ein Eltern-ABC. Die obligatorischen Gefasse fur die Zusam-
menarbeit (Elternabend, Unterrichtsbesuch, Elternanlasse)
sind in ihrer Durchfihrung auf Klassenebene etabliert und flr
die meisten Eltern zufriedenstellend (ELT P ZMEQ8). Seit die-
sem Schuljahr haben sie Gelegenheit, den Unterricht ihrer
Kinder auf Voranmeldung jederzeit zu besuchen. Im Allge-
meinen bestehen zur Information und zum Einbezug der El-
tern in den Schulalltag unterschiedliche Haltungen im Schul-
team; einerseits eher proaktive, entwicklungsorientierte, an-
dererseits eher defensive, reaktive.

Bei auftretenden Problemen melden sich die Lehrperso-
nen rechtzeitig per E-Mail oder per Telefon bei den Eltern.
Falls nétig, erfolgt ein Elterngesprach, um die Lage zu be-
sprechen und allenfalls Massnahmen einzuleiten. Dabei ist
es der Schule wichtig, dass diese Massnahmen gemein-
sam beschlossen werden und die Eltern diese mittragen,
dies gelingt unterschiedlich. Um den konstruktiven entwick-
lungsorientierten Ansatz zu unterstitzen, ist die Schulleitung
bei Bedarf an schwierigen SSG dabei.
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lch werde Uber wichtige Belange dieser Schule informiert. — 90% W
[ELT P ZMEO1] 50% 197 | 4.04
67 79
o |8 8 R 137 ~
1 2 3 4 5 k. A. N
Wir Eltern haben gentigend Mitwirkungsmaglichkeiten an dieser Schu- 9% W
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Antwortmdglichkeiten

1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule

Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung

2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

V. keine Vergleichsdaten

INL T

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Methoden und Instrumente

Dokumentenanalyse

Zur Vorbereitung auf die Evaluation studiert das Evaluati-
onsteam zuerst das Portfolio mit wichtigen Angaben und
Dokumenten zur Schule sowie ihrer Entwicklungsreflexion.
Diese Dokumentenanalyse dient zur Beschaffung von Infor-
mationen, zur Formulierung von offenen Fragen und zur Hy-
pothesenbildung, welche in die Evaluationsplanung und die
Anpassung der Evaluationsinstrumente einfliessen.

Schriftliche Befragung

Lehrpersonen, Eltern sowie Schulerinnen und Schler ab
der Mittelstufe werden vor dem Evaluationsbesuch mittels
Fragebogen zu wichtigen Aspekten der Schul- und Unter-
richtsqualitat schriftlich befragt. In Tagesschulen nehmen
zusatzlich Betreuungspersonen an der Befragung teil. Die
Ergebnisse dieser quantitativen Datenerhebung fliessen zu-
sammen mit den qualitativ erhobenen Daten in die Beurtei-
lung der Schule ein.

Einzel- und Gruppeninterviews

In Interviews werden verschiedene Aspekte vertieft ausge-
leuchtet, und es wird auch nach Interpretationen und Zu-
sammenhangen gesucht. In der Regel wird mit Leitungsper-
sonen ein Einzelinterview geflhrt, wogegen mit Vertretern
der Schulbehdrde, mit Lehr-, Fach- und Betreuungsperso-
nen, Schulerinnen und Schilern sowie Eltern in der Regel
Gruppeninterviews gefuhrt werden.

Beobachtungen

Unterrichtsbesuche stellen fir das Evaluationsteam eine
wertvolle Méglichkeit dar, Einblick in die Unterrichtspraxis
der Schule zu erhalten. Die Evaluatorinnen und Evaluato-
ren bewerten nicht die einzelne Unterrichtseinheit, sondern
machen sich aufgrund der gesammelten Beobachtungen
ein Bild Uber die Unterrichtsqualitdt an der Schule als Gan-
zes. Dabei kdnnen kulturelle Merkmale beschrieben, die
Bandbreite der Beobachtungen geschildert und exempla-
rische Beispiele benannt werden. Beobachtet werden fer-
ner auch das Geschehen im und rund ums Schulhaus so-
wie je nach Evaluationsfokus eine Sitzung des Schulteams.
In Tagesschulen werden zusétzlich Beobachtungen in der
Betreuung durchgefihrt.

Triangulation und Bewertung

FUr die Beurteilung werden die quantitativen und die qualita-
tiven Daten den Qualitatsanspriichen und Indikatoren zuge-
ordnet. So wird sichtbar, wo die Einschatzung der verschie-
denen Gruppen einheitlich ist und wo unterschiedliche Per-
spektiven zu abweichenden Beurteilungen fuhren. Der Ein-
satz der verschiedenen qualitativen wie auch quantitativen
Methoden sowie der Einbezug mehrerer Personengruppen
und die Abstimmung im Evaluationsteam fUhren zu einem
breit abgestUtzten und triangulierten Bild der Schule.
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Datenschutz und Information

Die Fachstelle fur Schulbeurteilung verpflichtet sich zur Ein-
haltung der Datenschutzbestimmungen. Informationen von
oder Uber Einzelpersonen werden zu anonymisierten Aus-
sagen verarbeitet. Wenn bei der Arbeit einzelner Personen
gravierende Qualitdtsmangel festgestellt werden, welche al-
lenfalls strafrechtlich relevant sind, oder wenn Vorschriften
oder Pflichten verletzt werden, muss das Evaluationsteam
die vorgesetzte Stelle informieren. In diesen Fallen wird ge-
genuber der betroffenen Einzelperson Transparenz gewahr-
leistet, d. h. sie wird dartber orientiert, wer mit welcher In-
formation bedient werden muss.

Der Bericht der Fachstelle fir Schulbeurteilung geht an
die Schulleitung und an das Schulprésidium. Damit wird
die Schulgemeinde primére Informationstragerin. Die Fach-
stelle fir Schulbeurteilung verweist deshalb Anfragen zur
Bekanntgabe der Evaluationsergebnisse einer bestimmten
Schule grundséatzlich an die zustandige Schulbehdrde.

Mit dem Gesetz Uber Information und Datenschutz (IDG)
wurde im Kanton Zirich das Offentlichkeitsprinzip einge-
fihrt. Das Gesetz will das Handeln der 6ffentlichen Organe
transparent gestalten, um so die freie Meinungsbildung, die
Wahrnehmung der demokratischen Rechte und die Kon-
trolle des staatlichen Handelns zu erleichtern. Die Schulge-
meinde und die Schulbehdrde sind dffentliche Organe und
haben deshalb ihre Information gemass diesen Bestimmun-
gen zu gestalten. Da der Evaluationsbericht keine schit-
zenswerten Personendaten enthélt, unterliegt er grundséatz-
lich dem Offentlichkeitsprinzip.
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Beteiligte

Evaluationsteam der Fachstelle fiir Schulbeurteilung
» Bruno Eichmdiller (Teamleitung)

» Andrea Pujol

» Ursina Kuster

» Ramun Muhl

» Roxanne Stoffel

Kontaktpersonen der Schule
» Christoph Fischbach (Schulprésident)
» Lukas Schitz (Schulleitung)



Fachstelle fur Schulbeurteilung 29
Evaluationsbericht Primarschule Nigelimoos, Kloten | Schuljahr 2021/2022 67

Anhang

Ergebnisse der schriftlichen
Befragung

Anzahl Antworten absolut ‘ ‘ Anzahl Antworten in %
60
37%
45 30% ‘ «keine Antwort»
30 | ¢
13% 13%
2 3 4 5 Anteil der Antwort-

Antwortmadglichkeiten: / kategorie im Kanton
1=sehr schlecht I

2 =schlecht !

3=genligend [ T ! |
4=gut 0 25 50 75 100
5=sehr gut

Im Beispiel hat niemand
mit 1 geantwortet.

Kantonaler Durchschnitt . Uberschneidet sich dieser
Mittelwert Ihrer Schule .
(50%-Marke) Kasten (Vertrauensintervall)
nicht mit der 50%-Marke, so
unterscheidet sich der Wert
der Schule signifikant vom

kantonalen Durchschnitt.

Erklarungen zu weiteren Angaben in der Auswertung

»

nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

V. keine Vergleichsdaten

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule*
signifikant positive Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule*
signifikant negative Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule*

SN E

* Bei diesen Tendenzen ist zu beachten, dass es sich nicht mehr um die gleichen Befragten handelt.

Bei der Auswertung der Lehrpersonenbefragung entféllt der Vergleich mit dem Kanton.
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Abkurzungsverzeichnis zur
schriftlichen Befragung

Grosse der Grundgesamtheit

N Anzahl der Personen, die an der Befragung teilgenommen haben

Befragtengruppen

SCH  Schilerinnen und Schler
ELT  Eltern

LP Lehrpersonen

BP Betreuungspersonen

Stufen

P Kindergartenstufe/Primarstufe
S Sekundarstufe

Qualitatsprofil Regelschulen

SGE Schulgemeinschaft

UGS Unterrichtsgestaltung

INF  Individuelle Férderung

BEP  Beurteilungspraxis

DIU  Digitalisierung im Unterricht

ZIS  Zusammenarbeit im Schulteam
SFU  Schulfiihrung

SUE  Schul- und Unterrichtsentwicklung
ZME  Zusammenarbeit mit den Eltern

Fokusthemen Regelschule

ADL  Altersdurchmischtes Lernen

BWV  Berufswahlvorbereitung (nur Sekundarstufe)
DBl Demokratiebildung

FUK  Férderung Uberfachlicher Kompetenzen
GFP  Gesundheitsférderung und Pravention

KSS Kulturelle, soziale und sprachliche Vielfalt
PDA Pflege der Aussenkontakte

SPA  Sonderpadagogische Angebote

SFD  Sprachférderung Deutsch im Regelunterricht
TAS  Tagesschule (inkl. BEA Betreuungsangebot)



Schriftliche Befragung: Haufigkeitsverteilung

Primarschule Nagelimoos, Kloten, Schiilerinnen und Schiler

Kanton Zirich
Bildungsdirektion

Fachstelle fiir Schulbeurteilung

Anzahl Schulerinnen und Schiler, die an der Befragung teilgenommen haben: N = 98

Schulgemeinschaft
= j =
£ 555
2 =32
Wie gut sind deiner Mei h die folgend o 2| 58 §| 288§
ie gut sind deiner Meinung nach die folgenden - 2 = £5% = S5
Nr. Aussagen erfiillt? 3 - Z‘:?r gut § > H 22 2 3 % g g 1:5
_ = = » =
3 = genuigend g :gﬁg § %% 5 "‘:‘LL>J §n;'§
2 = schlecht o T E 5 'gé g 33 -5%8
= £ o b= = c = c N =g
1= sehr schlecht ko 8|58 | £ | 2s€ | 23| 38%
60
o 48%
45 43%
30
15 40, 59
SCH P SGEO1 Ich fiihle mich wohl an unserer Schule. % 5% 0 91% 4.43 n.s. — 4.71
23 4 5
0 25 50 75 100
60 8%
45
30 27%
) - . 12%
SCH P SGE03 Die Schilerinnen und Schiler unserer Schule gehen 15 3% n 98 70% 3.78 . N 4.02
freundlich miteinander um.
2 3 4 5
0 25 50 75 100
60
45 4 40% 43%
An unserer Schule werden alle Schiilerinnen und 30 1 o
SCH P SGE12 Schiiler so akzeptiert, wie sie sind. 15 | 5o,10% 0 83% 4.82 k. V. k. V. k. V.
%> 1%
123 4 5
60
45 4 43%
30%
o ) 07 19%
Wenn Schiilerinnen und Schiiler andere schlagen, 15 4 N
SCH P SGE05 bedrohen oder beschimpfen, greifen die Lehrperso- % 2%) ,5_/“L 0 72% 4.15 n.s. — 4.57
nen ein.
123 4ﬂ:f‘ 5
0 25 50 75 100
40 37%
%07 2% 20%
Wir unternehmen manchmal etwas mit anderen Klas- 20 4 14% °
SCH P SGE06 sen zusammen oder mit der ganzen Schule (z. B. ° 0 57% 3.68 k. V. k. V. k. V.
Ausfliige, Anlasse). 10 4 5 3%
|
12 3 4 5
0 - 39%
30 26%
. P . . - 20 20%
SCH P SGE09 Dle Schulregeln"werden regelméssig mit uns Schiile- 12% 0 64% 3.84 K. V. K. V. K. V.
rinnen und Schiilern besprochen. 10 4 o, o
12 3 4 5
‘0 - 41% 37%
30
An unserer Schule ist klar, wie gehandelt wird, wenn 20 15% o
SCH P SGE10 man sich nicht an die Regeln hlt. w04 s 0 78% 4.20 k. V. k. V. k. V.
% 1%
12 3 4 5

Abschluss der schriftlichen Befragung: 15.08.2021
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Digitalisierung im Unterricht
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Kanton Zirich
Bildungsdirektion

Fachstelle fiir Schulbeurteilung

Schriftliche Befragung: Haufigkeitsverteilung

Primarschule Nagelimoos, Kloten, Eltern

Anzahl Eltern, die an der Befragung teilgenommen haben: N = 313

Schulgemeinschaft
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Abschluss der schriftlichen Befragung: 15.08.2021
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Unterrichtsgestaltung
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Individuelle Forderung
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Beurteilungspraxis
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Unterricht — Gesamtzufriedenheit
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Schul- und Unterrichtsentwicklung
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Zusammenarbeit mit den Eltern — Gesamtzufriedenheit
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Kanton Zurich
Bildungsdirektion
Fachstelle fiir Schulbeurteilung

Schriftliche Befragung: Haufigkeitsverteilung

Primarschule Nagelimoos, Kloten, Lehrpersonen

Anzahl Lehrpersonen, die an der Befragung teilgenommen haben: N = 28
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LP P SGE13 An unserer Schule fordern wir gemeinsam einen toleranten Umgang mit Vielfalt. 10 1 113/ 25% 1 0 86% 417 k. V.
54 "% |—| 4%
3 4 5
20 13
15 4 46% 8
5 —
o N g 10 4 : 29%
LP P SGE08 In unserem Schulteam haben wir &hnliche Vorstellungen, wie wir ein gutes Zusam 18% f 0 75% 414 N
menleben an unserer Schule fordern. 5 |_| %
|
3 4 5
20 q 14
15 4 50%
6
) i - . . 10 4
LP P SGE09 Die Schulregeln werden regelmassig mit den Schiilerinnen und Schiilern bespro. 2 21% 3 3 0 61% 3.75 K. V.
chen. 54 79 1% 1%
0 n
2 3 4 5
20 12
15 - 329/ 43%
. - . . . - 4 % m
10 2
LP P SGE10 In urlserern Schultgam ist geklart, wie gehandelt wird, wenn sich Schiilerinnen und 14% 2 1 0 50% 3.48 KV,
Schiler nicht an die Regeln halten. 5+ % 4%
2 3 4 5

Abschluss der schriftlichen Befragung: 15.08.2021
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o 5
e 3 =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4= gu g <. | 2|32
3 = gentigend g >3 g N
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
20 12
15 5 43% 7
Die Regeln, die an unserer Schule gelten, werden von allen Lehrpersonen einheit- 10 18% 25% 2 2 0
LP P SGE lich durchgesetzt. 5 7% 7% 0 32% 321 N
2 3 4 5
18
20 64%
15 5
LP P SGE16 An unserer Schule wird demokratisches Denken und Handeln gezielt gefordert. 10 21% 30 1 0 75% 3.88 k. V.
5 T_f’ 4%
3 4 5
Schulgemeinschaft — Gesamtzufriedenheit
°
c
=]
T 2 s
¢ 3 P-4
Nr. 5 = sehr zufrieden b= S8 5 _®
N o T =3
4 = zufrieden 3 EQ ‘g o 3
3 = teilweise zufrieden £ R “’?" 9] N
2 = unzufrieden o T E % 33
= i £ 5 2 £ <
1 = sehr unzufrieden 3 3 g :g S K] g
16
20 57%
15 8
. " L 10 29% 4
LP P SGE90 Mit dem Klima an unserer Schule bin ich... 14% 0 71% 3.83 A
5
1 i
3 4 5
Individuelle Forderung
2 5
e} > 2
Nr. Wie gut sind Ihrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfillt? 5 = sehr gut 5 = g =8
4 =gut 2 . 33
3 = genligend g 33 § N
2 = schlecht 2 T E °© 3 §
= = by < k= c
1 = sehr schlecht 3 $ c ﬁ £ 2 g
20
71%
20
- . - 15 7
LP P INFO1 Ich gebe den Schulennner] und Schulern oft unterschiedliche Aufgaben, welche 10 ; 259% 0 96% 4.2 N
auf ihren Lernstand abgestimmt sind.
5 4% |_|
3 4 5
19
2 68%
X . . o 15 6
LP P INFO3 It::h gebe den leistungsstarken Schiilerinnen und Schiilern oft schwierigere Aufga- 10 3 219 0 89% 412 N
en. 5 1% |—|
3 4 5
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[0} c
o = S
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S ((I)-C_, =8
- J T =
4=gut 2 5. < » g
3 = genligend £ >3 9] Nm
— o 3 D =
2 = schlecht o B E 9] o 2
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
20 14 12
15 50% 43%
. . . - . . . 10 4
LP P INFO5 Izcglnnehme mir oft Zeit, um einzelne Schiilerinnen und Schiiler gezielt zu unterstit: 2 0 93% 438 KV,
. 59 7%
3 4 5
20 4 12 11
15 5 43% 39%
) - . x L L ’ 10 4 2
LP P INFO6 Ich lasse die Schulennr)en und Schiiler oft erklaren, wie sie beim Lésen einer 18% 0 829% 4.26 N
Aufgabe vorgegangen sind. 5
3 4 5
20 11 12
15 39% 43% 5
- . o . 10 4 3
LP P INFO8 Ich halte zu allen Schilerinnen und Schiilern regelméssig fest, was sie schon 18% 0 61% 3.74 KV,
koénnen und was noch nicht. 5 l—I
3 4 5
- 15
20 12 54%
15 43%
. - . ) L ~ 10 4
LP P INFO9 Ict} vgrmlttle den Schiilerinnen und Schiilern Techniken, die ihnen helfen, selbst: ; 0 96% 4.52 KV,
standig zu lernen. 54 4
3 4 5
20 13
15 4 5 46%
’ T e - 4 4
- - 10 o
LP P INF10 Die Aufgaben im Férderplanungsprozess sind fiir die Beteiligten (Lehr- und Fach 14% 21% 14% 1 0 61% 3.68 ~
personen, Eltern usw.) klar geregelt. 5 m 4%
2 3 4 5
20 q
10
15 8 o
T . . . - . . 10 4 29% 36% 5 5
LP P INF11 D'|'e lndlv!duellen Forfierlmele sind den Schiilerinnen und Schiilern mit besonderen 18% 18% 0 54% 3.83 KV,
padagogischen Bedurfnissen bekannt. 5 |—| l—I |—L
3 4 5
18
20 64%
15
Die zusténdigen Lehr- und Fachpersonen sprechen die Ziele und Inhalte von 10 4 4 4 o
LP PINF12 Klassen- und separativem Forderunterricht miteinander ab. 5 14% 14% 7% 0 79% 4.00 ~~
3 4 5
20
71%
20
. . - . . « . . 15 7
LP P INF13 E_s gel|r_19t mir, Sphulennnen und Schq!er mit besonderen padagogischen Beddirf- 10 4 259% ; 0 75% 378 N
nissen im Unterricht angemessen zu fordern. 5 4 4“/
3 4 5
17
20 4 61%
15 9
; f iileri i P 5 ; Girfe 32%
LP P INF14 E.S gelingt mir, 'Schulennnen unjd Schiiler mlt be§onderen padagogischen Bed(irf: 104 o 0 93% 4.7 N
nissen gut in die Klassengemeinschaft zu integrieren. 54 7% |_|
3 4 5
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Individuelle Forderung — Gesamtzufriedenheit

Nr.

5 = sehr zufrieden

4 = zufrieden

3 = teilweise zufrieden
2 = unzufrieden

1 = sehr unzufrieden

keine Antwort

leer

Anteil “zufrieden” und
“sehr zufrieden”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP P INF90

Mit der Art, wie ich die Schilerinnen und Schiiler individuell férdern kann, bin ich...

10
36%

10
° |—|

16
57%

7%

64%

3.69

Beurteilungspraxis

Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut
4 = gut
3 = genligend
2 = schlecht
= sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP P BEPO1

Wir Uberpriifen regelmassig, inwieweit an unserer Schule die Schilerleistungen
vergleichbar beurteilt werden.

20

15 4 43%

10 3

4o 5%
14%4[1/
o [l

3 4 5

18%

3.06

LP P BEP02

Bei der Beurteilung der fachlichen Kompetenzen orientiere ich mich an den Ver-
einbarungen unseres Schulteams.

20 q

10

5
18%

46%

3.50

k. V.

LP P BEPO3

Bei der Beurteilung der tberfachlichen Kompetenzen orientiere ich mich an den
Vereinbarungen unseres Schulteams.

20
15 4

39%

3.50

k. V.

LP P BEPO4

Ich spreche mich regelmassig mit meinen Kolleginnen und Kollegen (iber Inhalt
und Anforderungen von Beurteilungsanlassen ab.

20
15 -
10 5

64%

3.79

k. V.

LP P BEPO5

Ich fiihre zusammen mit Kolleginnen und Kollegen regelméssig gleiche Tests oder
Lernkontrollen durch.

20 q
15

10 4 4

4
14% 14%

7 6 5
25% 21% 2 18%
7%

3 4 5

29%

3.00

k. V.

LP P BEPO6

An unserer Schule werden die Ergebnisse von Lernkontrollen, Tests und weiteren
Lernstandserfassungen regelméssig besprochen.

20

15 4
5

6 5
09 gy 21% 3 gy 2 25%

1% 7%

25%

2.56

k. V.

LP P BEPO7

Aus den Ergebnissen von vergleichenden Lernkontrollen, Tests und weiteren Lern-
standserfassungen ziehe ich Konsequenzen fiir meinen Unterricht.

20 q

104 22 2
5 T%%7%

21% 21%

Il

123

57%

4.00

k. V.
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o 5
° =] =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S ((I)-C_, =8
- J T =
4=gut 2 5. < » g
3 = genligend £ 53 g Nm
2 = schlecht o 3= s | S8
= £ > k= k=1 S N
1 = sehr schlecht 3 g g g £ g3
20 15
54%
15 4 8
Ich setze vielfaltige Beurteilungsformen ein (z. B. Lernkontrollen, Prasentationen, 10 29% 4 o
LP P BEP0O8 Berichte, Reflexionen). 5 41/ I—I 14% 0 82% 430 | k.V.
: [
3 4 5
20 14
15 4 50%
6 7
- . ' . — 10 4 .
LP P BEP09 Ich lege den Schglermnen upd Schiilern den Zweck der Beurteilung ihrer Leistun 21% 25% 0 71% 4.25 KV,
gen offen (formativ, summativ). 5 1 H
% |‘|
3 4 5
20 13
15 | 46% 9
Neben Priifungen mit Noten setze ich regelmassig unbenotete Lernkontrollen ein, 10 4 3 32%
LP P BEP10 die den Schilerinnen und Schiilern zeigen, was sie schon gut kénnen und was sie 5 | ! 1 1 11% 0 57% 4.00 —
noch lernen miissen. 4%% 4%
123 4 5
17
20 61%
15 4 8
. - . L | 20%
LP P BEP11 Ich sage den ellnzellnen Schulelrlnr!'en und Schiilern, was sie in der Schule gut 10 3 9% 0 89% 4.20 N
koénnen und worin sie besser sein kdnnten. 5 11% |_|
3 4 5
16
20 1 57%
15 7
LP P BEP12 Die Schiilerinnen und Schiiler lernen, ihre Leistungen selbst einzuschatzen. 109 1 113c/ 5% 1 0 82% 4.13 —
57 4% |—| 4%
23 4 5
20 14
15 4 50%
7
. R . P . s 10 4 N
LP P BEP13 Ich bespreche mit den Schiilerinnen und Schiilern regelméssig ihre Selbsteinschét ; 25% 3 2 0 61% 3.71 K V.
zungen. 5 - 1% o
ho% 4% 7%
12 3 4 5
20 q 12
15 -| 43% 5 3;/
. - . f - 10 4 . o
LP P BEP14 Ich Ieg:e vor einer Prufur}g oder einer Lernkontrolle fest, was eine genligende oder % 8% 0 61% 4.18 N
ungenligende Leistung ist. 54 % l—I
3 4 5
20 q 12
15 7 5 43%
- . . T . . 10 4 3 25% 3
LP P BEP15 Ich sage den Schiilerinnen und Schiilern im Voraus, wie ich eine Priifung oder eine 1 18% 0 43% 4.08 N
Lernkontrolle bewerte. 59 4%
] [
2 3 4 5
20 1 12
15 4 39% 43%
i i its- - i il 104 2 3
LP P BEP17 Bei der Beurteilung von Arbe|§s , Lern- und Sozialverhalten werden alle beteiligten 2 119 0 82% 4.43 N
Lehrpersonen systematisch einbezogen. 54 7% l‘l:
3 4 5




Fachstelle fiur Schulbeurteilung

6/13
Digitalisierung im Unterricht
o 5
e 3 =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4=gu g S| 2|3
3 = gentigend g >3 g N L
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 S ol
20
b 5 3;/
- . . wd s 2 o 3 29%
LP P DIUO1 An unserer Schule gelten verbindliche Absprachen zur Nutzung von digitalen Me 11y 18% 1% 0 43% | 364 | kV.
dien im Unterricht. 5 o o
2 3 4 5
20 q
15 8 9
Wir Uberpriifen an unserer Schule regelmassig, ob getroffene Absprachen zur 10 4 : 29% 32%
LP P DIU02 A P chu'e regelmassig, ob geworiene Aosp T4y 18% ! 0 | 32% | 331 | kV.
padagogischen Nutzung von digitalen Medien noch zweckmassig sind. 54 4% I_I—I—l |—| 4%
12 3 4 5
20 14
15 4 50% o
) - . . . . ) 10 4 20%
LP P DIUO3 Dle Schulerlr]nerj und Schiiler lernen, Geréate wie Tablets oder Laptops im Unter- 2 2 0 79% 4.18 KV,
richt selbststéndig zu nutzen. J1
5 Togos 7% 7%
1
123 4 5
20 q
9
15 4 6 32% 7 s
Die Schiilerinnen und Schiiler nutzen Gerate wie Tablets oder Laptops oft zum 0492 4 21% 25% o
LP P DIUO4 Lernen im Unterricht (z. B. zum Uben, Recherchieren, Gestalten). 5 - 7% 49 |—| |_| 1,1_"|/: 0 57% 387 | k.V.
12 3 4 5
20 14
15 4 50%
10 -| 6 5
LP P DIUO5 Ich fiihle mich im Einsatz digitaler Medien im Unterricht kompetent. 4 21% 18% 2 0 68% 3.90 k. V.
57 4% 7%
2 3 4 5
20
5] 6 3;/ 4 6
N R . . . . .. 10 4 o o o
LP P DIUOG Ich spreche mit den Schulen‘nnen und‘ Schiilern im Unterricht Uber Risiken der 3 1 21% 14% 21% 0 46% 3.67 KV,
Nutzung von Internet und sozialen Medien. 5 4 7% 49
12 3 4 5
20 q
b ¥ 5 3;/
Ich thematisiere im Unterricht die Chancen der Nutzung von Informations- und 104 243 29% 18% . o
LP P DIUO7 Kommunikationstechnologien. 54 7%40,1% M H 0 46% 391 | kV.
12 3 4 5
20 9 11
15 7 7 39%
itet i i ions- ikati - 10 25% 25% 3
LP P DIUO8 IUn§ere thule arbeltgt im Bereich der Informations- und Kommunikationstechno 1% 0 36% 3.7 k. V.
ogien gezielt praventiv. 5 |_|

3 4 5
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Zusammenarbeit im Schulteam
o 3 s
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4=gu g S| 2|3
3 = gentigend g >3 g N L
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 S ol
207 10 9
13 ] 36% 2% 4 6
LP P ZIS01 Wir haben an unserer Schule gemeinsame Vorstellungen von gutem Unterricht. 5 |—| 11% 2|_|1 % 0 43% 3.63 N
3 4 5
20 4 1
15 o
o] 30% 39% 4 .
LP P ZIS02 In unserem Schulteam ist die Bereitschaft zur Zusammenarbeit gross. 5 J 41/ |_| 14% 11% 0 54% 3.70 N\
2 3 4 5
20 12
15 43% s
" . . . . _— g 10 4 3 2
LP P 2IS03 Wir arbeiten an unserer Schule in der Unterrichtsentwicklung verbindlich zusam 1 20 18% 419, 8% 0 29% 329 | k. V.
men. 54 4%7% o
12 3 5
20 q
15 8 °
104 2 29% 2% 4 >
LP P ZIS04 Wir arbeiten an unserer Schule in der Schulentwicklung verbindlich zusammen. 51 7% 14%  18% 0 46% 3.65 k. V.
2 3 4 5
20 7 11
15 4 8 39% 6
10 4 29% 3 21%
LP P ZIS05 Vereinbarungen und Beschliisse werden von allen Beteiligten eingehalten. 5 |—| |—| 11% 0 50% 3.74 N
3 4 5
20 4 1
15 9 5 39% 6 4
’ - « ) ) 10 4 > %
LP P ZIS06 Die Zusammenarbeit im Schulteam trégt zur Verbesserung der Schul- und Unter- E 18% 21% 14% 0 61% 3.94 ~
richtsqualitat bei. 54 7% |—| al
2 3 4 5
20 q
15 5 7 5 . 5
ir ei assi i i iszipli- 104 2 400 25% " .
LP P ZIS07 A[1 unserer Schule pflegen wir einen regelméssigen kindbezogenen interdiszipli 2 18% 18% 149 18% 0 329 317 N
naren Austausch. 5 7%
1 2 3 5
20
15 - 8 9
Ich he mich mit meinen Kollegi d Koll Imassig tiber Aufgab O
LP P ZIS08 ch spreche mich mit meinen Kolleginnen und Kollegen regelmassig tiber Aufgaben 149, 21% 1 0 61% 303 KV,
und Inhalte im Unterricht ab. 5 - 4%
2 3 4 5
20 13
15 4 8 46%
" . . . o 4
Ich fiihle mich hinsichtlich der Férderung der Schiilerinnen und Schiler durch die 044 2 29% o o
LP P ZIS09 Zusammenarbeit mit meinen Kolleginnen und Kollegen gut unterstitzt. 5 4% 7% 1|4_|/° 0 G 367 ™
12 3 4 5
20 12
15 4 7 43% 5
i i i andni - 10 25% o
LP P ZIS10 Wir haben an unserer Schule ein gemeinsames Verstandnis von guter Zusammen 1 119 18% 0 54% 374 | k. V.
arbeit. 54 49 |—| o
2 3 4 5
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o 5
° =] =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
s=qu : S| 2|3
3 = gentigend g >3 g N
2 = schlecht o 3= s | S8
= £ > k= k=1 S N
1 = sehr schlecht 3 g g g £ g3
20
10
13 298% 6% 4 4
LP P ZIS11 Die Zusammenarbeit ist an unserer Schule sinnvoll geregelt. 5 1/ 41/ |—| 14% 14% 0 50% 3.67 N
12 3 4 5
20 q 12
15 6 43% 6
Die Arbeiten in den verschiedenen Zusammenarbeitsgefassen sind gut aufeinan- 104 2 21% 2 21% o
LP P ZIS12 der abgestimmt. 51 7% 7% |_| 0 50% 3.67 k. V.
2 3 4 5
20 13
15 - 8 46%
10 29% 2 :
LP P ZIS13 Die Zusammenarbeit im Schulteam wird mit gezielten Auftrdgen gesteuert. 5 | |—| 7 1% 0 54% 371 | k. V.
3 4 5
20 q
15 - 9 7
' N ) 04 42 o 32% 4 25%
LP P ZIS14 Die Zusammenarbeitsgefdsse werden an unserer Schule effizient genutzt. 5 49, 7% 18% |_| 14% 0 46% 3.71 k. V.
12 3 4 5
20 13
15 4 46% 6
04 .3 4 %
LP P ZIS15 Wir reflektieren unsere Zusammenarbeit regelmassig. 5 41/11% 14% |—| 41/ T_L 0 50% 3.59 N
12 3 4 5
20
15 9 7
04 4 4 32% 4 25%
LP P ZIS16 Wir nutzen Reflexionsergebnisse fiir die Verbesserung unserer Zusammenarbeit. 5 14% 14% |_| 14% 0 46% 3.69 k. V.
2 3 4 5
20 q
15 4 9 9
04 o 2% 32% 4 4
LP P ZIS17 Wir thematisieren in unserem Schulteam allfallige Konflikte. 51 7% 14% 14% 0 46% 3.61 k. V.
2 3 4 5
Zusammenarbeit im Schulteam — Gesamtzufriedenheit
e}
=4
=]
5 <
. 5= | 2 g
N 5 = sehr zufrieden £ LR 5 =S
4 = zufrieden 3 EQ ‘g 25
3 = teilweise zufrieden < ]E 5 NG
2 = unzufrieden @ == % 3
= sehr unzufrieden £ 3 = £ SN
se 2 3| &5 | 5 |83
20 10 9
12 4 36% %,
LP P ZIS90 Mit der Art, wie wir an unserer Schule zusammenarbeiten, bin ich... 5 14% 11% 73/0 0 43% 3.42 N
2 3 4 5
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Schulfiihrung
o 5
e 3 =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4= gu g 5. | 2|33
3 = gentigend g >3 g N L
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 S ol
20
15 7 7 6 7
. o . . o 09 4 25% 25% 21% 25% o
LP P SFUO1 Die Mitarbeitendengespréche sind zielorientiert. 5 a4 |—| |_| |—L 0 46% 3.86 N
1 3 4 5
20 q 10
15 o
. s . 10 4 ) 29% 36% 5 3
LP P SFU02 An unserer Sghule werden die besonderen Fahigkeiten und Interessen der Lehr- 2 18% 1% 0 54% 3.72 N
personen gezielt genutzt. 54 7% l—I
1
1 3 4 5
20
15 9 8
10 5 32% 29% 4
LP P SFU03 Meine berufliche Weiterentwicklung wird an dieser Schule gezielt gefordert. 5 1/ 41/ 18% |—| 14% 0 61% 4.06 k. V.
g 1
12 3 4 5
20 13
15 4 46% 8
. ) ’ h - AT 4 ] 29%
- Die berufliche Belastung und die berufliche Befriedigung stehen bei mir in einem 044 2, 0 o
LP P SFUO4 ausgewogenen Verhéltnis. 5 4% 7%14/“ |_| 0 [ 4.05 -
12 3 4 5
20
15 4 9 9
0d o, 3% 32% 3 5
LP P SFU05 Unsere Schule setzt klare Schwerpunkte im padagogischen Bereich. 51 7% 119 8% 0 43% 3.56 N
2 3 4 5
20
10
15 4 o 8
. 10 % 2% 4 4
LP P SFU06 Die Schulfiihrung steuert die padagogische Arbeit mit Inputs und Auftragen. 51 7% |—| 14% 14% 0 43% 3.56 k. V.
2 3 4 5
20 13
15 4 46%
5 5
. i W i in die pa i - 109 2 4p0 o 3
LP P SFUO7 D!e Schulfghrung bezieht unser Schulteam angemessen in die padagogische Ent 2 18% 18% 1% 0 64% 3.89 KV,
wicklung ein. 54 7%
o
2 3 4 5
20 15
54%
15
) ’ . ) N . Lo - . 10 4 4 4
LP P SFU08 D_|e Schulfiihrung stellt bei der padagogischen Arbeit eine hohe Verbindlichkeit 3 ) 2 s 0 61% 3.74 KV
sicher. 51 11%14% 7% 14%
2 3 4 5
20 13
15 4 9 46%
32%
. i i i - 104 2 2 2
LP P SFU09 /r-]\yfgabeq, Kompetenzen und Verantwortlichkeiten der verschiedenen Schulange- 2 2 2 0 54% 3.59 KV,
origen sind an unserer Schule klar geregelt. 54 7% % 1%
2 3 4 5
20 12
15 9 43%
. 10 32% 2 4
LP P SFU10 Die Aufgaben an unserer Schule sind angemessen verteilt. i 1 o 14% 0 50% 3.62 N
54 49 %
2 3 4 5
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o 5
° =] =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
- N %] o2
4 = gut 2 5. b » 8
3 = gentigend g >3 g N
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
20 15
54%
15 4 7
. , . 10 25% 3 o
LP P SFU11 Unsere Entscheidungswege sind klar. 1 2 ) 0 61% 3.73 A
59 40 7% 1%
2 3 4 5
20
10
15 7 36% 30
v I~ ' 1042 1 25% 29%
LP P SFU12 Ich erhalte an unserer Schule alle wichtigen Informationen. o 0 64% 3.88 N
5 4 7% 49, |_|
12 3 4 5
20 13
15 8 46% 6
0 104 4 2% 21%
LP P SFU13 Ich werde an unserer Schule rechtzeitig informiert. 51 4 |—| |_|° 0 68% 3.86 N
1 3 4 5
20
1%
20 q
15 o 6
LP P SFU14 Die Schulfiihrung ist im Schulalltag gut erreichbar. 104 2 21% 0 93% 4.69 k. V.
54 7%
3 4 5
2 16
] 57%
15 | 10
36%
LP P SFU15 Die Schulfiihrung geht kompetent mit Anliegen und Kritik um. 109 0 93% 4.54 k. V.
549 7%
3 4 5
Schulfiihrung — Gesamtzufriedenheit
e}
c
=]
= % 5
Nr. 5 = sehr zufrieden £ § é 5 =8
4 = zufrieden E EL 2 2 3
3 = teilweise zufrieden - ]R3 g N3
2 = unzufrieden o T = s 3
= 1 £ 5 - = c N
1 = sehr unzufrieden 3 3 g :3 g 2B
20 14
15 50% 9
10 4 32%
LP P SFU90 Mit der Flihrung unserer Schule bin ich... 14% 1 0 82% 4.22 N
5 4%
3 4 5
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Schul- und Unterrichtsentwicklung
o 5
° =] =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4=gut B =, 2 8%
3 = gentigend g >3 g N L
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 S ol
%] 0
ol s I o
LP P SUEO1 Die Entwicklungsziele sind fiir unsere Schule bedeutungsvoll. 5 41/11% |—| 7; 0 50% 3.87 N
| o
2 3 4 5
20 q
15 6 3290/ 7
) ) ' . ) ke 10 4 3 % ° 2 25%
LP P SUE02 Wir halben uns in unserem Schulteam auf gemeinsame padagogische Entwick: 1 1% 21% 2 0 39% 3.47 KV,
lungsziele geeinigt. 5 4% %
12 3 4 5
2017 10
15 7 36% 7
LP P SUEO3 Das Schulprogramm dient uns als Planungs- und Arbeitsinstrument 0] 1 2% : 2% 0 46% 3.71 k. V.
- . 54 49 |—| |—| 11% |—| o . - V.
2 3 4 5
20 q
15 7 3; 6
Die Unterrichts- und Schulentwicklung wird systematisch geplant (Standortbestim- 104 43  25% . 2 21% o
LP P SUE05 mung durchfiihren, Ziele setzen, Massnahmen planen, umsetzen). 5 4%11% 7% |—| 0 it 344 ™
12 3 4 5
20
10
157 36% 8
104 3 4 ° 3 29%
LP P SUE06 Die Arbeits- und Projektgruppen haben klare schriftliche Auftrage. 5 1% 14% |_| 11% |—| 0 46% 3.71 k. V.
2 3 4 5
20
15 | 8 8
- . . . . - 10 4 3 29% o 29%
LP P SUEO7 Wir _uberprufen am Ende einer Schulprogrammperiode systematisch, ob die Ziele f 1% 21% 1 0 25% 3.14 K V.
erreicht worden sind. 54 7%'17% |—| 4% rL
12 3 4 5
20 q
15 -| . 7 6 8
- Lo . - . 10 4 25% % 2 29%
LP P SUEO8 W.II' uberprufenljahrllch systematisch, ob die Ziele der letzten Jahresplanung er- 1 149 21% 2 0 29% 3.23 KV,
reicht worden sind. 54 4% 7%
12 3 4 5
20 14
15 4 50%
7
R - . - ~ 10 4 .
LP P SUEO9 Ich Ahole pel meinen Schiilerinnen und Schiilern regelméssig Feedback zum Un 25% 3 3 0 61% 3.76 KV,
terricht ein. 5 - 1 1% 1%
= 0 n
2 3 4 5
20 4 11
15 4 7 39% 8
N ' ' . ' 104 4 25% 29%
LP P SUE10 Bei wichtigen schulischen Themen werden die Eltern nach ihrer Meinung gefragt. 5 494 4% |—| |—| H 0 39% 3.50 k. V.
12 3 4
20 7 11
1 5 39% a2
i i i i i ur di i i 10 o 2 5
LP P SUE11 Wir nutzen die Ergebr]lsse von internen Evaluationen fiir die Weiterentwicklung 1 18% 2 0 46% 3.75 N
von Schule und Unterricht. 54 4% l—I 7%




Fachstelle fiur Schulbeurteilung

12/13
o 5
° =] =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S ((I)-C_, =8
4=gut B ET 23
3 = geniigend g El 3 § N
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
20 - 15
54%
15 4
10 4 6
LP P SUE12 Ich ziehe aus kollegialen Hospitationen Konsequenzen fiir meinen Unterricht. 12 14% 21% 0 68% 4.05 k. V.
5 9 4o, 7%
4%
13 4 5
20 7 1
15 4 8 39%
10 29% |—| 2 :
LP P SUE13 Vereinbarungen und Standards sind an unserer Schule handlungsleitend. 5 741/ 41/ |—| 7% 18% 0 46% 3.58 k. V.
12 3 4 5
20 1 11
15 7 39% 7
i i i i i 10 25% 5%
LP P SUE14 An unserer Schule wird gut dalfur gesorgt, dass erreichte Entwicklungen im Alltag 3 1 0 43% 3.56 KV,
umgesetzt und nachhaltig gesichert werden. 54 7% 4% |_L
2 3 4 5
20 4 11
15 4 39% 7
10 5 25%
LP P SUE15 Die Weiterbildungen an unserer Schule sind fiir meine Arbeit niitzlich. 5 | 18% I_I 1|§‘/£ 0 64% 411 | k. V.
3 4 5
20 q
b 329/
. ' . - . . % 4
Unsere Schule sorgt dafiir, dass neue Mitarbeitende in die geltenden padagogi- 104 23 25% 3 o o
LP P SUE16 schen Vereinbarungen eingefiihrt werden. 54 7%1% 1% 1|_IM’ 0 36% 331 | kV.
12 3 4 5
Schul- und Unterrichtsentwicklung — Gesamtzufriedenheit
°
c
=]
£y c
. 5+ | 3 s
Nr. 5 = sehr zufrieden b5 33 5 =8
4 = zufrieden 3 E£EQ 2 2 §
3 = teilweise zufrieden £ ﬁ § g Nuw
2 = unzufrieden o 5= 5 33
= : £ 5 < £ c N
1 = sehr unzufrieden 3 5 é :g £ k] 5
20 10 413
1(5) 36% 3%
2 2
LP P SUE90 Mit der Schul- und Unterrichtsentwicklung an unserer Schule bin ich... 5 7% % 7% 0 50% 3.55 k. V.
2 3 4 5
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Zusammenarbeit mit den Eltern

Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut
4 =gut
3 = genligend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP P ZMEO7

Ich informiere die Eltern (iber Lerninhalte und Ziele meines Unterrichts.

20
15
10

25%

4%

16
57%

1%
[1

3

2 3

5

68%

3.78

k. V.

LP P ZME10

Ich informiere die Eltern (iber Fortschritte und Lernschwierigkeiten ihres Kindes.

20
15
10

14
50%

13
46%

4%

96%

4.48

LP P ZME11

Ich pflege mit den Eltern aktiv den Austausch tber ihr Kind.

20
15
10

10
36%

1%

14
50%

4%

86%

4.46

k. V.

LP P ZME12

Ich fiihle mich von den Eltern ernst genommen.

20
15
10

13
46%

13
46%

2
7%

93%

4.50

k. V.

Zusammenarbeit mit den Eltern — Gesamtzufriedenheit

Nr.

5 = sehr zufrieden

4 = zufrieden

3 = teilweise zufrieden
2 = unzufrieden

1 = sehr unzufrieden

keine Antwort

leer

Anteil “zufrieden” und
“sehr zufrieden”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP P ZME90

Mit der Zusammenarbeit zwischen Schule und Eltern bin ich...

20
15
10

15
54%

4
14%

29%

4%

82%

4.17
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Anhang

Ergebnisse der
Unterrichtsbeobachtung

Klassenfuhrung

In einer gut gefuhrten Klasse wird die Unterrichtszeit optimal zum Lernen genutzt und es gibt wenig nennenswerte Ab-
lenkung. Die Lehrpersonen zeigen ein effizientes Zeitmanagement, zum Beispiel durch eingespielte Ubergénge, sorgfaltige
Vorbereitung und eine angemessene Zeiteinteilung. Auch ein vorausschauender und konstruktiver Umgang mit Disziplin-
problemen ist vorhanden. In diesem Sinne stellen verschiedene Massnahmen eine konzentrierte und reibungslose Zusam-
menarbeit von Lehrpersonen sowie Schilerinnen und Schilern sicher.

\ \ \ \
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Ein proaktiver und effektiver Umgang mit Disziplinfragen ist gewahrleistet. [D1S1]

4

I I I I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Ein hoher Anteil an Lernzeit ist gewahrleistet. [D1S2]

| \
2 7

\ \ \ \
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
massig ausgepragt
Uberwiegend ausgepragt
umfassend ausgepragt
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Motivational-Emotionale Unterstiitzung

Positive Beziehungen und wertschatzende Interaktionen innerhalb der Klasse und zwischen Lehrpersonen und Klasse for-
dern die soziale Einbindung, die Lernbereitschaft und das Selbstvertrauen der Schilerinnen und Schiler. Das eigenverant-
wortliche Lernen, also die Verantwortung der Schilerinnen und Schler fUr ihren eigenen Lernfortschritt wird gestarkt, indem
sie den Unterricht mitbestimmen und mitgestalten kdnnen. Die Schilerinnen und Schler erleben ihre eigene Kompetenz,
indem die Lehrpersonen positive Erwartungen deutlich machen, individuelle Leistungen und Lernfortschritte wirdigen und
konstruktiv mit Fehlern umgehen.

I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Es besteht eine positive Beziehung zwischen den Lehrpersonen und den Schiiler*innen. [D2S1]

5

I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die Schiiler*innen pflegen einen respektvollen Umgang miteinander. [D2S2]

7

I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Den Schiiler*innen wird in einem angemessenen Rahmen Autonomie und Verantwortung tbertragen. [D2S3]

4 7
I I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Das Kompetenzerleben der Schiiler‘innen wird unterstitzt. [D2S4]

1 6

I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
massig ausgepragt
. Uberwiegend ausgepragt
I umfassend ausgepragt
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Auswahl und Thematisierung des Inhalts

Der Unterricht verfolgt Lernziele und vermittelt Lerninhalte, die sich auf den Lehrplan 21 beziehen und dabei den Lernstand
der Schulerinnen und Schler berticksichtigen. Die Inhalte sind fachlich relevant, dienen somit den Lernzielen und dem
Kompetenzaufbau. Der Unterricht ist gemass den transparenten Zielen logisch aufgebaut und klar gegliedert. Die Lehr-
personen vermitteln die Inhalte strukturiert, anschaulich und nachvollziehbar, sodass die Schilerinnen und Schiler dem
Unterricht gut folgen kénnen. Die Inhalte werden dabei stets fachlich korrekt und prézise dargestellt. Die Lehrpersonen
kommunizieren schuler-, sach- und situationsgerecht. Sie motivieren die Schulerinnen und Schuler fUr die Ziele und Inhalte,
indem sie wo immer moglich einen Bezug zum Alltag und Verbindungen zum Erfahrungshintergrund der Schulerinnen und
Schuler herstellen.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die behandelten Inhalte sind adaquat ausgewabhlt. [D3S1]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Der Unterricht ist auf das Lernziel abgestimmt. [D3S2]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die Relevanz des Inhalts wird den Schiiler*innen verdeutlicht. [D3S3]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die Inhalte werden klar und strukturiert prasentiert. [D3S4]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die Inhalte werden korrekt und prézise dargestellt. [D3S5]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
. massig ausgepragt
. Uberwiegend ausgepragt
Bl umfassend ausgepragt



Fachstelle fur Schulbeurteilung 63
Evaluationsbericht Primarschule Nigelimoos, Kloten | Schuljahr 2021/2022 67

Kognitive Aktivierung

Die Schulerinnen und Schiler setzen sich im Unterricht vertieft mit den Lerninhalten auseinander, damit diese gut vernetzt
und langfristig verfugbar sind. In diesem Sinne regen die Lehrpersonen die Schilerinnen und Schiiler an, eigene Gedanken
und Losungswege zu entwickeln, zu begrinden und zu vergleichen. Sie setzen daflr zum Beispiel komplexe Aufgaben
ein, die sich am kognitiven Potential der Schulerinnen und Schdler orientieren. Solche Aufgaben regen zum Vernetzen und
Problemldsen an und ermdglichen individuelle Losungen. Durch einen fachlich anspruchsvollen Dialog Uber die Lerninhalte
erhalten die Lehrpersonen Einblick in die individuellen Lern- und Verarbeitungsprozesse der Schilerinnen und Schuler.
Zudem regen die Lehrpersonen sie zu metakognitivem Denken an.

I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 5

Die Aufgaben sind gehaltvoll und auf das kognitive Niveau der Schiler*innen abgestimmt. [D4S1]

4

I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 5

Die kognitive Aktivitat der Schiler*innen wird unterstitzt. [D4S2]

4

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 5

Aufgaben mit kognitiv aktivierendem Potential regen metakognitives Lernen der Schiilerinnen an. [D4S3]

8
I I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 5

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
. massig ausgepragt
. Uberwiegend ausgepragt
Bl umfassend ausgepragt
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Unterstiitzung des Konsolidierens von Inhalten

Das Uben dient der Festigung des Gelernten und erfiillt damit eine wichtige Funktion im Lernprozess. Uben ist notwendig,
damit sich Fertigkeiten und Ablaufe allmahlich automatisieren und Informationen auf lange Zeit im Gedé&chtnis verankert
werden. Damit dies méglichst nachhaltig geschieht, wahlen die Lehrpersonen vielfaltige Aufgabentypen und variationsrei-
che Ubungsformate. Sie achten auf eine gute zeitliche Verteilung der Ubungsphasen. Ubungen erlauben den Lehrpersonen
zudem relevante Einblicke in die individuellen Lernprozesse ihrer Schilerinnen und Schler, insbesondere in Hinblick auf
Schwierigkeiten und Fehlerursachen. Diese Einblicke nutzen die Lehrpersonen zur gemeinsamen Aufarbeitung, konstrukti-
ven Ruckmeldung und gezielten Unterstitzung.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 5

Ubungsaufgaben sind auf die Konsolidierung von Inhalten ausgerichtet. [D5S1]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 5

Die Konsolidierung von Inhalten wird unterstiitzt. [D5S2]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 5

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
. massig ausgepragt
. Uberwiegend ausgepragt
Bl umfassend ausgepragt
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Beurteilung und Feedback

Beurteilung und Feedback machen den Lernstand und den Lernfortschritt der Schilerinnen und Schuler sichtbar. Dabei er-
heben die Lehrpersonen differenzierte diagnostische Information darliber, wo sich die einzelnen Schilerinnen und Schler
in Bezug auf die zu erwerbenden Kompetenzen befinden. Dies geschieht fortlaufend, mittels vielfaltiger Beurteilungsfor-
mate und flr die Schilerinnen und Schler transparent und nachvolliziehbar. Die Lehrpersonen nutzen die diagnostische
Information fur die weitere Ausrichtung des Unterrichts. Sie geben qualitatsvolles Feedback und pflegen eine konstruktive
Feedbackkultur.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die Beurteilungen sind klar auf die zu erlernenden Kompetenzen ausgerichtet. [D6S1]

Aufgrund der geringen Anzahl Bewertungen in dieser Dimension/Subdimension kénnen keine Ergebnisse dargestellt wer-
den.

Die Kompetenzen der Schiilerinnen werden tberpriift. [D6S2]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 2

Die Schiilerinnnen erhalten qualitativ hochwertiges Feedback. [D6S3]

5

I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
. massig ausgepragt
. Uberwiegend ausgepragt
Bl umfassend ausgepragt
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Umgang mit Heterogenitat

Schulerinnen und Schler unterscheiden sich darin, wo sie in Bezug auf ihre Leistungen und ihre Motivation stehen, welche
Voraussetzungen (z. B. Sprachherkuntt, Interessen) sie mitbringen und welche Unterstiitzung sie brauchen, um ihr Potential
entfalten zu kdnnen. Eine fundamentale Herausforderung ist es daher fUr die Lehrpersonen, dieser Heterogenitét inrer Schii-
lerinnen und Schuler bei der Unterrichtsgestaltung Rechnung zu tragen und damit das individuelle Lernen jeder Schlerin
und jeden Schilers angemessen zu férdern.

\ \ \ \
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Es gibt eine angemessene und differenzierte Passung der Anforderungen an Schiiler‘innen. [D7S1]

4 13
\ \ \ !
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Es gibt eine angemessene lernprozessbezogene Begleitung der Schiiler*innen. [D7S2]
| | |

2 | 2 |

\ \ \ \
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
massig ausgepragt
Uberwiegend ausgepragt
umfassend ausgepragt
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