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Anderungsverzeichnis

Version

Datum

Bemerkungen / Planung in kursiver Schrift

0.x

ab 2022

H_F In_terkamona!e Hochschule

fdr Heilpddagogik
Das Forderkonzept und die damit verbunden Organisations- und Schulent-
wicklung wurde in verschiedenen internen Arbeits- und Fachgruppen partizi-
pativ erarbeitet. Die Erarbeitung erfolgte in enger Zusammenarbeit mit Prof.
Dr. Markus Matthys und Dr. Steff Aellig der interkantonalen Hochschule fiir
Heilpadagogik.

1.0

28.09.2023

Abnahmen Foérderkonzept Version 1.0 durch SLK und SPF fiir Einflihrung am
Gesamtweiterbildungstag am 23.10.2023

Das Sonderpadagogische Konzept (Version 1.0, glltig ab 1.4.2021) und da-
mit verbunden Beilagen werden aufgehoben.

1.1

08.02.2023

Abnahme Version 1.1 durch SLK und SPF mit folgenden inhaltlichen Anpas-
sungen:

Kap 3.2.3 — Einsatzplanung FIX und FLEX

Kap 3.2.5 — Forderzentrum

Kap 3.7 - Sonderschulung

Kap 3.6. ~Therapien

Kap 3.8 — behinderungsbedingter Nachteilsausgleich

Kap 5.4.2 - Schulsozialarbeit

1.2

11.12.2025

Abnahme Version 1.2 durch SLK und SPF mit folgenden inhaltlichen Anpas-
sungen:

Kap. 2.2.2 FSL — Beratung

Kap. 3.6 Begabungs — und Begabtenforderung (BBF)
Kap. 3.9 Schulhausubergreifende Sozialpadagogik
Kap. 4.6.2 Ruckstellung von der Schulpflicht

Kap. 4.6.3 Drittes Kindergartenjahr

Kap. 4.6.4 Repetition

Kap. 4.6.5 Uberspringen

Kap. 4.6.7 Schulweg und Schiilertransporte

Kap. 4.7 Umgang mit schwierigen Schulsituationen
Kap. 4.8 Absentismus

Kap. 5.1.1 Nachhilfeunterricht

Kap. 5.1.2 Aufgabenstunde

Kap. 5.1.2 Gymivorbereitung

Kap. 5.1.3 Musikalische Grundbildung

1.x

2026 bis 2027

Uberpriifung im Rahmen der Organisations- und Schulentwicklung mit An-
passungen und Prézisierungen bei Bedarf

Schule Kloten, LSP

Forderkonzept — V 1.2 vom 04.12.2025
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Abkurzungsverzeichnis

Im Konzept «Sonderpadagogische Massnahmen» und den damit verbundenen Produkten werden folgende Abkir-
zungen verwendet:

Abkirzung Begriff

ALZ Angepasste Lernziele

BBF Begabungs- und Begabtenférderung
BK Bereichsleitung Bildung und Kind
DaZ Deutsch als Zweitsprache

ESS Externe Sonderschulung

FS Forderstufe

FT Fachteam

FG Fachgruppe Sonderpadagogik

FéZ Forderzentrum

FLP Fachlehrpersonen wie Franzdsisch, TTG usw.
FP Sopad Fachperson Sonderpadagogik wie DaZ, SHP, BBF, Therapie usw.
FSL Fokus starke Lernbeziehungen

GL Geschaftsleitung Schule

ICF International Classification of Functioning, Disability and Health
IF Integrative Férderung

ISR Integrierte Sonderschulung in Verantwortung der Regelschule
KA Klassenassistenz

KLP Klassenlehrperson

LRS Lese-Rechtschreibschwache

LSE Leitung Schuleinheiten

LSP Leitung Sonderpadagogik

LSV Leitung Schulverwaltung

NTA Nachteilausgleich

PMT Psychomotorik Therapie

RS Ressort Schilerbelange

SAV Standardisiertes Abklarungsverfahren
SGW Sprachgewandt

SHP Schulische/r Heilpadagog/-in

SK Schulkonferenz

SL Schulleitung

SLK Schulleitungskonferenz

SPF Schulpflege

SSA Schulische/r Sozialarbeiter/-in

SSG Schulisches Standortgespréach

SSP Schulische/r Sozialpadagog/-in

SPD Schulpsychologischer Dienst

SuS Schiilerinnen und Schiiler

SV Schulverwaltung

Th Therapien

1T Teamteaching

TuK Team ums Kind
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1 Aufbau, Grundhaltung und Ziele

1.1 Aufbau des Forderkonzepts

Das vorliegende Forderkonzept der Schule Kloten etabliert einen gemeinsamen Rahmen fiir die binnendifferen-
zierte Unterrichtsgestaltung, die individuelle Forderung und Beurteilung von Schiilerinnen und Schiilern mit beson-
derem Forderbedarf. Es definiert die padagogische Grundhaltung sowie die Zusammenarbeit aller Beteiligten in
Bezug auf Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortlichkeiten auf den Forderstufen 1 bis 3. Das Konzept beschreibt
den Regelfall der schulischen Forderung. Begriindete Ausnahmefélle werden in Absprache mit der Leitung Son-
derpadagogik (LSP) geregelt. Konkrete operative Umsetzungsmassnahmen sind in den Prozessen und Merkblat-
tern festgehalten. Diese dienen der Darstellung und Klarung von Ablaufen und unterstiitzen die einheitliche Um-
setzung im Schulalltag.

Kapitel 2 erlautert Organisation und Funktionen sowie die Aufgaben, Zustandigkeiten und Verantwortlichkeiten

(siehe rechte Seite der Grafik). Die Besonderheiten der Férderung nach Férderstufen und Angeboten sind in Kapitel
3 entlang der Férderpyramide beschrieben (siehe linke Seite der Grafik).

STRATEGIE SHIIE - INTEGRATIVE FORDERUNG STARKEN

RS - Beschlus: Sonderschulung: 3a ISR / 1SS, 3b ESS *‘5‘“‘#’
2§ SAV - Bericht (SPD) — SSG ISR- Stellen- und Setting.
3k 9, Forderptan, Lembercrt
23
£
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FS 2b — ';qc F m rplan
5 A
Fachteam / (SPD) » .".' ) Abstimmung RS 0
Kiassenlernziele S / j Massnahmen
FS2a — SSG, Férderplan <
IF, DaZ ' = b S
Ther. Rhythmus
— B0 & Ablaut
’ AN
FS1b Fachwisser
g 5 temp. Massnahmen / & Reflexion
iz Kurzinterventionen NN .
2 sPD
28 Vertaut &
Dokumentation
Forderstufe 1a Ziele & <

Zustandigkeiten

&)
Abbildung 1 Strategieskizze

Die Schulpflege hat mit Beschluss vom 11. Dezember 2025 das Férderkonzept Version 1.2 unter Beriicksichtigung
der inhaltlichen Anpassungen aus der Konsolidierung und Umsetzung der Version 1.1 abgenommen.

Das Beilagenverzeichnis sowie die zugehdrigen Merkblatter, Prozesse und Formulare sind verbindlicher Bestand-
teil dieses Forderkonzepts. Sie werden durch die Geschéftsleitung (GL) bewilligt.

Die Beilagen gewahrleisten eine einheitliche Umsetzung im Schulalltag und sind im Beilagenverzeichnis zusam-
mengefasst.

Verweise auf ubergeordnete Rechtsgrundlagen sowie auf kantonale Grundlagen erfolgen je nach Bedeutung als
Fussnoten oder werden explizit als Beilage aufgefihrt.

Die Leitung Sonderpadagogik (LSP) uberprift das Forderkonzept sowie die dazugehérigen Beilagen regelmassig
und legt notwendige Aktualisierungen und Anpassungen der Schulpflege (Konzept) bzw. der Geschéftsleitung
Schule (Beilagen) zur Abnahme vor.
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1.2 Grundhaltung und Ziele der schulischen Forderung

Die individuelle Forderung sowie die damit verbundene Umsetzung des Férderkonzepts an der Schule Kloten ori-
entiert sich an den folgenden Grundhaltungen und Zielen (Aufzéhlung ohne Priorisierung):

Auffangnetz — Kein Kind bleibt zurlick: Die Schule gewahrleistet ein verl@ssliches Auffangnetz. Umwege
und alternative Losungswege werden zugelassen, um individuelle Perspektiven zu erdffnen.

Kind im Mittelpunkt: Die inklusive Bildung bildet die Grundlage fiir eine gerechte und chancengleiche Teil-
habe an der Gesellschaft. Jedes Kind ist einzigartig und hat Anspruch auf uneingeschrankte Teilhabe am
gesellschaftlichen Leben und Entfaltung seines Potenzials. Die individuellen Bedlrfnisse des Kindes ste-
hen im Zentrum der Bildungsplanung.

Individuelle Férderung: Der Unterricht berlcksichtigt unterschiedliche Lernvoraussetzungen aller Schiile-
rinnen und Schiler. Die Forderung der Schiilerinnen und Schiiler mit besonderen p&dagogischen Bed(rf-
nissen wird systematisch geplant und mehrheitlich integrativ umgesetzt.

Inklusion als Ziel: Integrationsfahigkeit ist Aufgabe von Schule und Familie. Vorrangiges Ziel ist es, ein
inklusives Bildungsumfeld zu schaffen, das allen Lernenden bestmdégliche Voraussetzungen zur persén-
lichen und schulischen Entwicklung bietet. Dafiir werden alle Schiilerinnen und Schiiler so oft wie moglich
im Klassenunterricht gefordert. Punktuell konnen sie flr besondere Forderinhalte im Forderzentrum der
Schuleinheit oder im Rahmen von therapeutischen Massnahmen separativ gefordert werden.

Rahmen von Stadt und Kanton: Die Ressourcen fur die individuelle Férderung sind begrenzt. Innerhalb
der finanziellen und gesetzlichen Rahmenbedingungen der Stadt Kloten und des Kantons Zirich wird die
individuelle Forderung optimal ausgestaltet.

Steuerung und Gestaltungsspielraum fiir die Schulen: Ressourcen fiir die Gestaltung der Férdermass-
nahmen werden den Schuleinheiten pro Schuljahr pauschal zugewiesen. Die Schulleitung steuert diese
bedarfsgerecht und niederschwellig und stellt eine zweckmassige Verteilung auf Schul- und Klassen-
ebene sicher. «Flexibilitat» wird im Rahmen des Berufsauftrags und der Zusammenarbeitsvereinbarung
ermoglicht. Die Verantwortung Uber den Einsatz der Ressourcen innerhalb der Schuleinheiten obliegt der
jeweiligen Schulleitung.

Enge Zusammenarbeit im Team ums Kind (TuK): Das Team ums Kind (TuK) ist ein multidisziplinares
Team von Lehr- und Fachpersonen, das sich fiir die individuelle Forderung einsetzt. Eine enge und nie-
derschwellige Zusammenarbeit dieser Fachpersonen ist Voraussetzung. Das Konzept definiert Aufgaben,
Kompetenzen und Verantwortlichkeiten sowie Standards der Zusammenarbeit.

Einbezug der Erziehungsberechtigten: Erziehungsberechtigte werden aktiv in den Bildungs- und Forder-
prozess einbezogen (u.a. Eltern-/Zeugnisgespréache, Schulisches Standortgesprach, Elternabende sowie
Pupil Connect). Eine individuelle Unterstlitzung jedes Kindes wird mit der Zusammenarbeit aller Beteilig-
ten angestrebt, um die personlichen Starken zu stérken und mégliche Herausforderungen zu bewaltigen.
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2 Organisation

In die Forderung der Schilerinnen und Schler sind zahlreiche Akteure mit teilweise sehr unterschiedlichen Erwar-
tungen und Rollen involviert. In den folgenden Kapiteln sowie in der untenstehenden Grafik werden die wichtigsten
Hauptakteure beschrieben:
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Abbildung 2 Strategieskizze

Im Zentrum steht die «schilerorientierte Férderplanung (in der Grafik gelb). Unter Einbezug der Erziehungsbe-
rechtigten und mit Fokus auf das einzelne Kind wird die bestmdgliche Forderung angestrebt. Die verbindlichen
Mindestanforderungen der einzelnen Forderstufen sind in Kapitel 3 beschrieben, wéhrend in Kapitel 4 die allge-
meinen und forderstufentbergreifenden Vorgaben zur kind- und ressourcenorientierten Forderung erlautert wer-
den.

Die Umsetzung der Férderplanung erfolgt in der Regel im Klassenverband durch Klassen- und Fachlehrpersonen
sowie - je nach Forderstufe - durch Fachpersonen der Sonderpadagogik. Gemeinsam bilden sie das sogenannte
«Team ums Kind» (TuK), (in der Grafik blau). Die Aufgaben und Zustandigkeiten innerhalb des TuK, sowie die
verschiedenen Umsetzungsformen der Forderung werden in Kapitel 2.2 beschrieben und sind in der Beilage 0.2
bis 0.5 entlang dem Férderzyklus schematisch dargestellt.

Die Steuerung und Aufsicht der Umsetzung der Forderung in der Schule erfolgt durch die Schulleitung (rot in der
Grafik). Sie entscheidet (iber den Forderstatus auf Forderstufe 2, verantwortet die damit verbundene Personalpla-
nung sowie —~Zuweisung innerhalb des TuKs. Die Aufgaben der Schulleitung und des beratenden Fachteams wer-
den ebenfalls in Kapitel 2.2 behandelt.

Die «Steuerung auf Ebene Stadt» erfolgt durch die Schulpflege (SPF), die Geschaftsleitung Schule (GL) und die
Schulleitungskonferenz (SLK), welche in Kapitel 2.1 beschrieben werden (in der Grafik griin, oben rechts). Dies
beinhaltet die Ressourcenzuweisung fir die individuelle Férderung auf FS 1 - 3 an die Schulen sowie die Festle-
gung der konzeptionellen Rahmenbedingungen.

Die «Dienst- und Stabsstellen auf Ebene Stadt» (LSP, LSE, SPD, SV usw.) unterstiitzen einerseits das TuK mit
niederschwelliger Beratung, andererseits die Schulleitung, Geschaftsleitung und Schulpflege in den formellen Pro-
zessen und Entscheiden. Diese sind in Kapitel 6 dargestellt (grtin, unten rechts in der Grafik).
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2.1 Steuerung und Rahmenbedingungen auf Ebene Stadt

21.1 Schulpflege

Die Schulpflege (SPF) setzt sich aus dem Schulprasidium und sechs Schulpflegemitgliedern zusammen. Sie ge-
nehmigt auf Antrag der Schulleitungskonferenz (SLK) das Férderkonzept und beaufsichtigt dessen Umsetzung
sowie Weiterentwicklung im Rahmen der Schulentwicklung.

Jahrlich legt die SPF auf Antrag der SLK die angestrebte Sonderschulquote, die Kostenpauschale fiir Schiilerinnen
und Schiler mit Sonderschulstatus sowie die Ressourcenzuweisung an die Schulen nach Jahrgangsstufen und
Forderstufen (1, 2 und 3a) fest. Die abschliessende Bewilligung der kantonalen Stellen bzw. Ressourcenzuweisung
erfolgt durch das Volksschulamt.

Damit vertritt die SPF die fir die Forderung bendtigten Ressourcen gegentiber dem Stadt- und Gemeinderat sowie
dem Stimmvolk, welches die finanziellen Mittel letztlich bewilligt.

2.1.2 Ressort Schiilerbelange

Das Ressort Schiilerbelange (RS) setzt sich aus dem Schulprasidium und zwei Mitgliedern der Schulpflege zusam-
men. Als von der Schulpflege delegiertes Gremium genehmigt es abschliessend Antrage fiir Sonderschulungen
und hochschwellige, disziplinarische Massnahmen wie bspw. die voriibergehende Wegweisung bis hochstens vier
Wochen und Auszeiten mit Time-Out-Lésung von langstens 12 Wochen.
Grundlage fiir die Entscheidungsfindung bei Sonderschulungen bilden insbesondere:

- Der SAV-Bericht des Schulpsychologischen Dienstes (SPD)

- Der Antrag mit der Einschatzung zur Tragféahigkeit der Schule durch die Leitung Sonderpédagogik (LSP)

gemass Prozess "Antrag Sonderschulstatus an Ressort Schiilerbelange”

- Antrage und Einschatzungen der Erziehungsberechtigten (inkl. externer Empfehlungen, z.B. der KESB)
Der Prozess «Antrag Sonderschulstatus an RS» ist in der Beilage 3.10j, der fir Time Outs und Auszeiten unter
4.7b zu finden.
Bei Rekursen von Erziehungsberechtigten gegen Anordnungen der Schulleitung mit Rechtsmittelbelehrung be-
stimmt das RS ad hoc eine Vertretung fiir die Gewahrung des rechtlichen Gehérs. Dazu gehdren Schullaufbahn-
entscheide, Querversetzungen, disziplinarische Massnahmen sowie sonderpadagogische Massnahmen auf For-
derstufe 2 und 3.

21.3 Geschaftsleitung Schule

Die Geschéftsleitung Schule (GL) setzt sich aus der Bereichsleitung (BL), der Leitung Schulverwaltung (LSV), der
Leitung Schuleinheiten (LSE), der Leitung Sonderpadagogik (LSP) und je einer Schulleitungsvertretung der Primar-
und Sekundarstufe zusammen.

Die GL ist im Rahmen der von der Schulpflege zugewiesenen Ressourcen fiir die Anpassungsantrage zur Stellen-
planung der einzelnen Schulen und der Zuweisung von schullbergreifenden Ressourcen an einzelne Schulen zu-
standig.

Dartiber hinaus genehmigt die GL weitere zum Konzept gehérende Beilagen wie Merkblatter, Prozesse und For-
mulare.

Die personelle Flihrung und Beurteilung der Schulleitungen erfolgt durch die Leitung Schuleinheiten (LSE), jene
der Dienst- und Stabstellen durch die Bereichsleitung (BL).

2.1.4 Schulleitungskonferenz

Die Schulleitungskonferenz (SLK) setzt sich aus allen Schulleitungen, der Leitung Sonderpédagogik (LSP), der
Leitung Schuleinheiten (LSE) und der Bereichsleitung (BL, als Vorsitzende) zusammen. Bei Bedarf werden Dienst-
und Stabstellen beratend beigezogen.
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Die SLK koordiniert und definiert die schullibergreifenden Vorgaben fiir die Umsetzung sowie die damit verbundene
Schulentwicklung. Sie prift die reglementarischen Grundlagen und beantragt die Ressourcenzuweisung pro Schul-
jahr bei der Schulpflege (SPF). Weiter legt sie die einheitlichen Vorgaben zum Berufsauftrag fir Klassenlehrperso-
nen, Fachlehrpersonen und Fachpersonen Sonderpadagogik fest.

2.1.5 Leitung Schuleinheiten

Die Leitung Schuleinheiten nimmt auf der betrieblichen Flihrungsebene die operativen Querschnittfunktionen in
den schullibergreifenden Bereichen wie Padagogik und Schulentwicklung, Personal und Fihrung, Organisation
und Administration wahr. Die personelle Fuhrung der Schulleitungen liegt bei ihr.

2.2 Umsetzung in Schuleinheiten

2.2.1 Schulleitung

Die Schulleitung (SL) tragt die Aufsicht Uber die Fallfihrung der Lehrpersonen fir Schilerinnen und Schiiler auf
den Forderstufen 1-3 (exkl. externe Sonderschulung). Sie verfiigt (iber folgende Kompetenzen:

- Zuweisung von Schilerinnen und Schiiler an Klassen der Schule.

- Zuweisung von Ressourcen (Fix und Flex) an Klasse und ans TukK.

- Bewilligung sonderpadagogischer Massnahmen auf Forderstufe 2.

- Bewilligung der Zusammenarbeitsvereinbarung flir Klassenteams und FSL-Beratung.

- Personelle Flhrung, Beurteilung und Einsatzplanung der Lehrpersonen, Klassenassistenzen und Fach-
personen Sonderpadagogik. Dies beinhaltet insbesondere die Zuweisung von Ressourcen an die Lehr-
und Fachpersonen (inkl. FIX und FLEX) im Rahmen der von der SPF/GL bewilligten Rahmenbedingun-
gen.

- Entscheid Uber ressourcengebundene Massnahmen ausserhalb des TuKs, sowie formale Prozesse, wie
beispielsweise Abklarungen beim SPD.

- Zentrale Ansprechperson fir Erziehungsberechtigte, Klassen- und Fachlehrpersonen, sowie Fachperso-
nen Sonderpadagogik, wenn im SSG keine Einigung bezlglich der Férderplanung und Massnahmen er-
Zielt werden konnte.

- Forderung des sonderpadagogischen Entwicklungsprozesses im Team.

Die Schulleitung tauscht sich quintalsweise mit der FSL-Beratung aus und zieht diese bei Bedarf beratend in ihre
Entscheidungsfindung beziiglich sonderpédagogischer Massnahmen bei. Kann im TuK zwischen Klassen- und
Fachlehrpersonen bzw. Fachpersonen der Sonderpédagogik keine einvernehmliche Lésung gefunden werden,
entscheidet die Schulleitung tber die entsprechende Massnahme. Herrscht Dissens zwischen TuK und Erzie-
hungsberechtigten, entscheidet die Schulleitung im Rahmen der zugewiesenen Kompetenzen. In beiden Féllen
kann die Leitung Sonderpadagogik beratend beigezogen werden.

2.2.2 FSL-Beratung

Auf der Kindergarten- und Primarstufe (FSL-Schulen) werden die zugewiesenen Vollzeiteinheiten (VZE) fur Unter-
stitzungs- und Férdermassnahmen fiir die Regelklasse eingesetzt. Jede Klasse wird somit in der Regel von zwei
Klassenlehrpersonen geflihrt, die als Klassenteam im Teamteaching, im Halbklassenunterricht oder in Mischfor-
men arbeiten.
Im Rahmen ihrer Tatigkeiten Ubernehmen die Klassenlehrpersonen folgende Kernaufgaben:

- Verantwortung fir die Integrative Férderung (IF in den Forderstufen 1 und 2).

- Verantwortung fir die Férderung im Bereich Deutsch als Zweitsprache (DaZ).

- Forderung im Bereich der Begabungsférderung in der Férderstufe 2a.
Der Austausch an heilpddagogischem Fachwissen und Zweitspracherwerb wird durch die FSL-Beratung (in der
Regel SHP und/oder DaZ LP) gewahrleistet. Sie ist ein zentrales Element zur Unterstiitzung der Klassenlehrper-
sonen im Bereich der sonderpadagogischen Forderung. Zu ihrem Aufgabenbereich gehéren:

Schule Kloten, LSP Forderkonzept - V 1.2 vom 12.10.25 7



KLOTEN

- Verbindliche Beratung: Regelmassiger Austausch zwischen KLP und der FSL-Beratung (mind. einmal pro
Quintal), in der Regel mit Unterrichtsbesuch und Dokumentation, gemass Zusammenarbeitsvereinbarung.

- Fallberatung und -unterstltzung: Unterstiitzung der KLPs (FIX, FLEX und beratend) im Rahmen der zu-
gewiesenen Ressourcen, bei der Unterrichts- und Férderplanung und bei Bedarf auch innerhalb des Un-
terrichts.

- Fachliche Aufsicht: Qualitatssicherung der Forderung auf Férderstufe 2a und 2b in Delegation der SL.
Das heisst, dass die SHP den Unterricht besucht, Férderplane und Lernberichte der Klassenlehrpersonen
prift und diese in Absprache mit den Klassenlehrpersonen anpassen kann. Die personelle Fiihrung und
die Beurteilung der Qualitat der Forderung bleibt bei der SL.

- Unterstlitzung SSG: Begleitung der KLP bei der Vorbereitung der SSG nach ICF und Teilnahme bei Be-
darf.

- Forderdiagnostik: Durchfiihrung, Dokumentation und Besprechung der Forderdiagnostik

- Foérderplanung: Unterstlitzung der KLP bei der Erstellung der Férderplane sowie auf Wunsch bei der Aus-
wahl und Bereitstellung von Fordermaterialien.

- Screenings: Einflhrung der Lehrpersonen in die verbindlichen Klassenscreenings. Bei Bedarf Begleitung
bei der Durchfiihrung. Verantwortlich fir die Evaluation und Dokumentation.

- Koordination: Regelméassiger Austausch zur Beratungstatigkeit mit der Schulleitung (mind. einmal pro
Quintal)

Der Prozess der FSL Beratung ist in der Beilage 2.2b abgebildet. Ein Beratungsprotokoll ist unter 2.2d zu finden.
Erganzende Details zu Aufgaben, Zustandigkeiten und Ablaufen sind im Merkblatt 2.2a dargestellt.

Die Personalplanung der Fachpersonen Sonderpadagogik folgt dem Prinzip der Kontinuitat, um die Anzahl der
Bezugspersonen pro Klasse und TuK zu minimieren. Dies bedeutet, dass SHPs mdglichst wenigen Klassen- oder
Jahrgangsteams zugeordnet sind. Idealerweise berat eine fest zugeordnete SHP das FSL-Tandem und (ibernimmt
die Férderung der ISR-Schiilerinnen und -Schiiler (Forderstufe 3a).

2.2.3 Team ums Kind (TuK)

Das TuK umfasst die schulischen Fachpersonen, die im Alltag direkt mit den Schiilerinnen und Schiiler arbeiten.
Hauptaufgabe des TuKs ist die Sicherstellung der individualisierten Férderung einer Schiilerin bzw. eines Schiilers
innerhalb der Klasse. Das TuK ist vom Klassen-, Jahrgangs- und péddagogischem Team zu unterscheiden:
- Klassenteam: Alle fix einer Klasse zugeteilten Klassen- und Fachlehrpersonen; verantwortlich fir binnen-
differenzierten Unterricht und den damit verbundenen Aufgaben.
- Padagogische Teams / Jahrgangsteams: Fokus auf klassenubergreifende Planung und Koordination des
Unterrichts.

Je nach Forderstufe, in der eine einzelne Schilerin oder ein Schiler eingeteilt ist, gehdren folgende Funktionen
zum TukK:

- Klassenlehrpersonen

- Zustandige SHP bzw. FSL-Beratung

- Zusténdige DaZ-Lehrperson

- Zustandige Therapeutinnen/Therapeuten (z.B. Logopadie, PMT)

- Fachlehrpersonen

Eine Fachperson Betreuung, die Schwimmlehrperson, der/die Schulsozialarbeiter/-in (SSA), die Lehrperson fir
separative Begabtenférderung und/oder weitere Fachpersonen, welche mit einzelnen Schiilerinnen und Schiiler
arbeiten (z.B. Schulsozialpadagoge/-in (SSP) oder Klassenassistenz) konnen bei Bedarf beigezogen werden.
Fur die gelingende Arbeit im TuK ist die Klarung der Verantwortlichkeiten notwendig.
Das TuK trifft sich nach Bedarf; ein regelmassiges Treffen ist nicht zwingend vorgesehen. Innerhalb des TuKs
werden Zusammenarbeitsformen geregelt und die Aufgaben verteilt. Je nach Forderstufe und Schulmodell unter-
scheiden sich die Verantwortlichkeiten von Klassenlehrpersonen und Fachpersonen der Sonderpadagogik.
Dabei geht es insbesondere um folgende Aufgaben:

- Gemeinsame Forderziele werden festgelegt; ein einheitliches Forderverstandnis wird sichergestellt. Um-

setzungsmassnahmen werden vereinbart, die fallfihrende Person initiiert bei Bedarf weitere Schritte.
- Sicherstellen des Informationsflusses an alle beteiligten Personen
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- Vorbereiten und Koordinieren von sonderpadagogischen Massnahmen und der Umsetzungsform der For-
derung (siehe Kapitel 4)

- Organisation und Zielklarung von Eltern- und Standortgesprachen (siehe Kapitel 4.2)

- Sicherstellung der Dokumentation in Journal und Schilerakten (siehe Kapitel 4.4)

- Ubergabe der relevanten Informationen bei einem Klassen- und Stufentbertritt (siehe Kapitel 4.5)

- Unterstlitzung und Eskalation
Weitere TuK-spezifische Abmachungen und Zustandigkeiten fiir den Unterricht werden in der Zusammenarbeits-
vereinbarung fur FSL Schulen in der Beilage 2.2¢ und fur Sekundarschulen in der Beilage 3.4f festgehalten. Diese
wird durch die Schulleitung bewilligt und mit der vereinbarten Stellenplanung bzw. dem Berufsauftrag abgestimmt.
Die Aufgaben und Verantwortlichkeiten entlang dem Férderzyklus sind ebenfalls in Beilage 0.2 bis 0.4 abgebildet.
Bendtigt das TuK Unterstiitzung in der alltdglichen Arbeit, kann die fallflinrende Person eine Anmeldung fiirs Fach-
team vornehmen oder bei einer therapeutischen Fragestellung nach Riicksprache mit der Therapeutin/dem Thera-
peuten einen Antrag auf eine Kurzabklarung bei der Schulleitung einreichen.

2.2.4 Schulassistenz

Die Schulassistenz ist ein zentraler Bestandteil des padagogischen Angebots der Schule Kloten. Sie unterstitzt
Lehrpersonen und Fachpersonen Sonderpadagogik bei der Gestaltung des Unterrichts, begleitet Schiilerinnen und
Schuler individuell oder in Gruppen und trégt wesentlich zu einem gelingenden Schulalltag bei. Ziel ist es, Lern-
und Entwicklungsbedingungen zu verbessern, Lehrpersonen zu entlasten und schulische Integration zu férdern.
Die Einsatzplanung erfolgt durch die Schulleitung. Die Zusammenarbeit zwischen Assistenz und Lehrperson wird
im Voraus geplant und regelmassig reflektiert.

Die Assistenz begleitet, betreut und beaufsichtigt Schiilerinnen und Schiiler in Lern- und Alltagssituationen und
unterstltzt bei der Umsetzung von Férdermassnahmen im Auftrag der Lehrperson oder Fachperson Sonderpéda-
gogik. Sie hilft bei Aufsichts- und Organisationsaufgaben wie Pausen, Ubergéngen oder Schulveranstaltungen so-
wie bei sportlichen Aktivitaten, Exkursionen oder Klassenanlassen.

Im Rahmen von Sonderschulsettings begleitet die Schul- und Klassenassistenz Schiilerinnen und Schiiler der In-
tegrierten Sonderschulung (ISR) ausserhalb des Unterrichts, z. B. auf dem Weg zu Therapien, bei Transfers oder
in Pausen. Sie unterstiitzt auch bei lebenspraktischen Tatigkeiten wie An- und Ausziehen oder beim Toilettengang.
Zu den Aufgaben ausserhalb des Unterrichts gehdren die Abstimmung der Einsatze im Team, die Teilnahme an
schulischen Anlassen im Rahmen der vereinbarten Arbeitszeit.

Die Verantwortung fir Forderung, Unterricht und Beurteilung liegt ausschliesslich bei den Lehrpersonen und Son-
derpadagogischen Fachpersonen. Schulassistenzen haben unterstitzende Funktion, ibernehmen keine padago-
gische Verantwortung und keine Elternkommunikation. Eine selbststéndige Klassenfiihrung ist nicht vorgesehen;
eine kurzfristige Betreuung kann im Notfall erfolgen. Das Konzept Schulassistenzen befindet sich in der Beilage
2.2i.

2.2.5 Einsatzplanung und Umsetzungsformen der Forderung

Die Schulleitung verantwortet die Einsatzplanung und Personalorganisation sémtlicher Lehr- und Fachpersonen,
die im Teamteaching (TT), Deutsch als Zweitsprache (DaZ), Integrativer Forderung (IF), Begabtenférderung (BBF),
Therapie und Integrierter Sonderschulung (ISR) tber die Forderstufen 1 bis 3a tétig sind.
Einsatzformen FIX und FLEX
«FIX»: Uber einen langeren Zeitraum fest im Stundenplan verankerte Wochenlektionen, gebunden an eine Klasse
bzw. einzelne Schilerinnen und Schiler. Dazu z&hlen:
- Klassenunterricht der Klassen- und Fachlehrpersonen (i.d.R. eine Lehrperson pro Lektion) sowie
- im Rahmen der Férder- und Settingplanung definierte (teil-)separative Férdermassnahmen (DaZ, IF, BBF,
Therapie und ISR), die durch Fachpersonen der Sonderpadagogik bzw. die zweite Lehrperson im FSL-Setting
durchgefiihrt werden
«FLEX»: Zeitlich befristete, bedarfsorientierte Férdermassnahmen in einem definierten Arbeitsumfang und Termin-
fenster. Flex kann sowohl Teile von Teamteaching-Lektionen (TT) als auch Wochenlektionen der Fachpersonen
Sonderpédagogik beinhalten.
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Diese agile Gestaltung erméglicht eine zeitnahe, niederschwellige Reaktion auf veranderten Forderbedarf bzw.
Belastungssituationen in den Klassen. FLEX-Stunden werden bedarfsorientiert fir Kleingruppen in (teil-)separati-
ven Settings im Rahmen des Forderzentrums eingesetzt. Bei Dissens entscheidet die Schulleitung. Dabei werden
die padagogischen Bediirfnisse, die verfligharen Ressourcen und die bestmaégliche Forderung des Kindes als Uber-
geordnete Kriterien bericksichtigt.
Fr die Umsetzung der Forderung in den einzelnen Klassen und fir die einzelnen Schiilerinnen und Schiiler werden
tber alle Forderstufen (1, 2 und 3a) hinweg folgende Formen von Férderung und Unterstlitzung durch die FSL-
Beratung (KG und PS) bzw. SHP (Sek) unterschieden:
«Klassenunterricht» umfasst den Klassenunterricht im Teamteaching und kurze, teilseparative Unter-
richtssequenzen durch die Klassenlehrpersonen, wie auch die aktive Férderung der Schilerinnen und
Schiiler durch eine Fachperson Sonderpadagogik im Unterricht. Fiir Regelschiilerinnen und Regelschiiler
lautet die Grundregel, dass mindestens zwei Drittel der Unterrichtszeit im Klassenunterricht erfolgt. Bei
ISR Kindern gilt zusatzlich die Regelung, dass mindestens zwei Drittel der bewilligten ISR Ressourcen im
Klassenunterricht stattfinden missen.

- Das «Forderzentrum» (F6Z) ist eine schulinterne Einrichtung, die in erster Linie (teil-)separative Forder-
massnahmen in Gruppen- oder Einzelsettings fiir die Forderstufen 2 und 3a bereitstellt. Diese regelmas-
sigen Massnahmen dauern in der Regel langer als acht Wochen. Dariiber hinaus ist auch auf der Férder-
stufe 1b oder in akuten Situationen im Sinne eines ,erweiterten Lernraums® eine kurzfristige Zuweisung
zum FOZ maéglich (maximal 12 Wochenlektionen, ohne Reduktion des Stundenplanes). Die detaillierten
Ziele, Rahmenbedingungen und Zustandigkeiten des FOZ sind in Kapitel 5.1 ausflihrlich beschrieben.

- Die «Beratung» dient der Unterstltzung der Klassenlehrperson durch Fachpersonen Sonderpadagogik
im Bereich der Umsetzung der Forderung und Binnendifferenzierung. Zudem ist die Fachperson Sonder-
padagogik fiir die vertiefte Durchfiihrung der Férderdiagnostik verantwortlich. Weitere Aufgaben der FSL-
Beratung sind in Kapitel 2.2.2 beschrieben.

Die SL Uberprift regelmassig die Einsatzplanung und die Umsetzung der Férderung unter Einbezug der Fachper-
sonen und nimmt bei Zu- oder Wegzligen, neuen ISR-Stati oder verandertem Bedarf Anpassungen an der Flex-
Planung vor. Die Méglichkeiten diesbeziiglich kdnnen wie folgt zusammengefasst werden:

Umsetzung der Férderung Forderstufen und Méglichkeiten fir Einsatzplanung (FIX/ FLEX)
und Einsatzplanung nach Fér- - : : -
derstufen KLP im Klas- | KLP im Teamteaching | DaZ, IF (SEK), (inkl. | ISR auf FS 3
sen-unterricht | in FSL (DaZ, IF, BBF) | Beratung FSL) auf
auf FS 1 auf FS 2 FS2
Integrativ im Klassenunter- | nur FIX FIX und FLEX FIX und FLEX FIX und
richt FLEX?
Separativ im Forderzentrum | nur FLEX! nur FLEX FIX und FLEX FIX und
fir sonderpadagogische Mas- FLEX2
shahmen
Separativ im Forderzentrum | nur FLEX! nur FLEX nur FLEX nur FLEX?
im Sinne des erweiterten
Lernraums

'FS 1b und Akutsituationen fir maximal 12 Wochenlektionen
2Eine FLEX-Einsatzplanung von ISR-Personal ist nicht im Rahmen von individuell durch das Ressort Schiilerbe-
lange oder die Schulpflege bewilligte ISR-Settings (ISR-Plus, ESS in ISR oder Einzelunterricht) méglich.

2.2.6 Fachteam

Das Fachteam (FT) ist ein Gremium zur Kl&rung von komplexen sonderpadagogischen Fragen im Zusammenhang
mit einzelnen Schilerinnen und Schiler, einer Schiilergruppe oder einer Klasse, welche die Tragfahigkeit des Sys-
tems in hohem Masse herausfordern. Es hat in erster Linie beratende Funktion und einen Intervisions-Charakter.
Die Beratung soll 1dsungs- und inklusionsorientiert stattfinden. Der Blick soll auf die Ressourcen des ganzen Sys-
tems und nicht nur auf die Defizite des einzelnen Kindes oder Jugendlichen gerichtet sein. Die multidisziplinére
Zusammensetzung des Fachteams gewahrleistet eine umfassende Perspektivenvielfalt. Es setzt sich aus der
Schulleitung und folgenden Fachpersonen zusammen:
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- Schulleitung (Leitung des Fachteams)

- Schulsozialarbeiter/in (SSA)

- Schulpsycholog/in (SPD)

- Leitung Sonderpadagogik (LSP)

- Allenfalls weitere Fachpersonen der Schuleinheit (z.B. SHP, Therapeut/Therapeutin, FSL - Beratung)

- Vertretung TuK zur Fragestellung (KLP und/oder Fachperson Sonderpadagogik).
Bevor eine Anmeldung zur Abklarung beim SPD erfolgt, muss der Fall zwingend im Fachteam besprochen werden
(Ausnahme Verlaufsabklarungen von ISR-Schiler-/innen). Die Beratung im Fachteam bietet der Schulleitung eine
Grundlage fiir allfallige Entscheide, z.B. (iber formale Prozesse oder notwendige Massnahmen.
Die Schulleitung plant mindestens einmal pro Monat eine Fachteamsitzung. Die Sitzungen dauern in der Regel
eine Stunde. Je nach Komplexitat werden an einer Fachteamsitzung bis maximal drei Falle behandelt.
Die Fragestellung an das Fachteam wird mittels Formular «Fallprasentation ans Fachteam» (Beilage 2.2h) einge-
geben. Der detaillierte Prozess zur Vor- und Nachbereitung der Fachteamsitzungen sowie deren Durchfiihrung
sind im Prozess «Anmeldung ans Fachteam» in der Beilage 2.2f und im Merkblatt «Durchfiinrung und Planung des
Fachteams» Beilage 2.2e dokumentiert. Uber die Traktandierung und Priorisierung der gemeldeten Fll entscheidet
die Schulleitung. Administrative Aufgaben kdnnen schulintern delegiert werden. Das Protokoll wird durch die Schul-
leitung im Journal abgelegt.
Im Anschluss ans Fachteam findet der Flihrungsteil statt, der durch die Leitung Sonderpadagogik (LSP) geleitet
wird. Ziel ist es das Fachteam zu evaluieren und einen Uberblick tiber die laufenden Félle an der Schule sicherzu-
stellen.

RS - Beschluss Sonderschulung: 3a ISR / ISS, 3b ESS

SAV - Bericht (SPD) —p S5G, ISR- Stellen- und Setting-

planung, Forderplan, Lernbearicht

Individuelle
Ressourcen

A

Angepasste Lemnziele (ALZ)

—3% SS8G, Forderplan,
Lernbarncht

FS 2b
IF
Fachteam / (SPD)

Klassenlemziele
FS 2a i
IF. DaZ —3 SSG, Forderplan
Therapie
585G

Klassenlernziele

c N':S 1b —— Kein SSG
E 5 temp.. assna]jmen f —p Kein indiv.
- E Kurzinterventionen Forderplan
28 '

© Anllig / HiH
N

Abbildung 3 Férderstufenpyramide

Schule Kloten, LSP Forderkonzept - V 1.2 vom 12.10.25 11



KLOTEN

3 Angebote und Massnahmen

3.1 Forderstufenmodell zur Einordnung des Forderbedarfs

Zur Einschatzung der Kompetenzen und des Forderbedarfs dient der Schule Kloten das Forderstufenmodell des
Kantons Zirich? (siehe Abbildung 3). Dieses Modell gliedert die Forderung in drei Stufen (FS 1 - 3) wobei jede
Stufe einen spezifischen Intensitatsgrad des Forderbedarfs und der damit verbundenen Interventionsformen wider-
spiegelt. Das Modell bildet die organisatorische Grundlage dafir, dass alle Schiilerinnen und Schiiler ihre Kompe-
tenzen bestmaoglich entwickeln kdnnen.

Im vorliegenden Kapitel werden die verschiedenen Forderstufen zwecks Uberbliclgs kurz erlautert, um sie in den
folgenden Kapiteln gezielt weiter zu vertiefen. Dies ermdglicht einen kohérenten Uberblick (ber die Struktur der
schulischen Forderung in Kloten.

Forderstufe 1a

Die meisten Kinder und Jugendlichen erhalten im Regelunterricht eine angemessene Bildung, die auf binnendiffe-
renzierten Lehr- und Lernformen basiert. Tritt ein individueller Férderbedarf auf, werden primér Systemfaktoren
(Kind, Klasse, familidares Umfeld sowie Unterrichts- und Férderangebot) tberpriift und gegebenenfalls adaptiert.
Die aktuelle Bildungsforschung zeigt: Je schilerzentrierter und binnendifferenzierter der Regelunterricht (Umwelt-
faktor), desto geringer der sonderpadagogische Forderbedarf in einer Klasse. Dies tragt dazu bei, dass moglichst
viele Kinder in ihrem vertrauten Klassenverband bleiben konnen, was dem inklusiven Grundgedanken entspricht.

Forderstufe 1b

Der sonderpadagogische Bildungs- oder Forderbedarf kann meist im Rahmen von klassenunterstitzenden, tem-
poraren und flexiblen Massnahmen abgedeckt werden. Schiilerinnen und Schiiler dieser Stufe arbeiten weiterhin
an den Kompetenzen und Grundanspriichen des Lehrplans 21 und bendétigen je nach Fach oder Thema situative
und punktuelle Unterstitzung. Eine administrative Erfassung der Schiilerinnen und Schiler sowie die Erstellung
eines individuellen Forderplans oder die Durchfiihrung eines schulischen Standortgesprachs (SSG) sind auf dieser
Forderstufe nicht vorgesehen, um den niederschwelligen Charakter der Massnahme zu wahren.

Forderstufe 2a

Wenn die Schilerinnen und Schiler trotz eines differenzierten und individualisierten Regelklassenunterrichts nicht
die erwarteten Lernfortschritte machen, missen einfache sonderpadagogische Massnahmen gepriift werden. Dazu
wird ein «Schulisches Standortgesprach» (SSG) durchgefiihrt, bei dem die Starken und Herausforderungen des
Kindes und seines Umfelds ganzheitlich betrachtet werden, um darauf basierend spezifische Férderziele zu defi-
nieren (vgl. Abbildung 3). Es wird zwingend eine schriftlicher und individueller Forderplan erstellt. Auf der Kinder-
garten- und Primarstufe (FSL-Schulen) sind dafiir die KLP zusténdig, auf der Sekundarstufe ist es die schulische
Heilpadagogin / der schulische Heilpddagoge. Bei schulinterner therapeutischer Unterstiitzung (Logo, PMT) erstellt
der/die Therapeut/-in semesterweise den schriftlichen Férderplan, beim BBF-Pull-Out-Angebot erfolgt die Forder-
planung semesterweise durch die BBF-Lehrperson. Das Kind wird weiterhin nach Klassen- und Stufenlernzielen
gemass Lehrplan 21 unterrichtet und in allen Fachern mit Noten beurteilt. Mindestens j&hrlich findet ein SSG zur
Priifung und Bewilligung der Massnahme und zur Evaluation der Férderziele statt.

Forderstufe 2b

Fur Schilerinnen und Schiler, die die Grundanspriiche eines oder mehrerer Fachbereiche (z.B. aufgrund einer
Lern- oder Sprachbehinderung) nicht erreichen, kdnnen angepasste Lernziele (ALZ) pro Fach vereinbart und auf
eine Benotung verzichtet werden. Geméss kantonalen Empfehlungen ist diese Massnahme nur mit Zuriickhaltung
und unter Bericksichtigung der méglicherweise schwerwiegenden Konsequenzen fir die weitere Schullaufbahn
und die spéatere Berufskarriere der Schilerin oder des Schiilers in Betracht zu ziehen. Alternative Ansatze, wie eine
verstarkte binnendifferenzierte Férderung im Regelunterricht oder spezifische Unterstlitzungsangebote, sollten be-
vorzugt werden, um eine Aussonderung zu vermeiden und die Inklusion zu stérken. Angepasste Lernziele (ALZ)

2 Handreichung «Umsetzung des ZH LP 21 fiir Schilerinnen und Schiiler mit besonderen padagogischen Bediirfnissen in
Regel- und Sonderschulen», S. 15. Online VSA
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sollten primér darauf abzielen, eine Uberforderung zu reduzieren und Motivation zu erhalten. Fiir die Zuweisung
zu dieser Massnahme ist in der Regel eine Fallberatung im Fachteam, ein SSG, das Einverstandnis der Erzie-
hungsberechtigten und die Bewilligung der SL notwendig. Eine schulpsychologische Abklarung wird empfohlen, ist
jedoch nicht notwendig. Ein schriftlicher Forderplan muss zwingend erstellt werden. Die Beurteilung im Zeugnis?
erfolgt in diesem Fachbereich durch den offiziellen «Lernbericht». Fir die Aufhebung der Massnahme geniigt das
SSG.

Forderstufe 3a

Schiilerinnen und Schiiler der Forderstufe 3 (siehe Abbildung 3) weisen einen durch eine schulpsychologische
Abklarung ausgewiesenen, deutlich erhdhten sonderpadagogischen Férderbedarf auf, der mit den personellen und
fachlichen Ressourcen der Regelschule nicht mehr abgedeckt werden kann. In diesen Fallen sind «besondere
Massnahmen» in Form einer Sonderschulung erforderlich. Bevor Lernende mit deutlich héherem Bildungsbedarf
dem SPD zur Abkl&rung vorgeschlagen werden, missen sie mindestens wéhrend eines halben Jahres intensiv
auf Forderstufe 2 gefordert und im Fachteam besprochen worden sein, Ausnahme bilden Kinder aus dem 1. Kin-
dergarten und Neuzuziige. Die Klassenlehrperson bzw. die /der SHP stellt dem Fachteam die Situation mittels
Fallbeschrieb, Forderplan und Forderaktivitaten dar.

Der Zuweisungsprozess verlauft zwingend Uber das standardisierte Abklarungsverfahren (SAV) und bedarf eines
Beschlusses des Ressorts Schillerbelange (RS). Sonderschulung wird, wenn immer méglich und padagogisch
sinnvoll, integriert in einer Regelschulklasse (Forderstufe 3a). Hierfir stellt die Schulpflege den Schulen jahrlich
ISR-Ressourcen zur Verfligung. Ist eine integrierte Schulung nicht méglich oder nicht zielfiihrend, wird eine externe
Sonderschulung (ESS, Forderstufe 3b) in Betracht gezogen. Eine Separation muss begriindet werden.

3.2 Klassenscreenings und Lernstandserfassungen

Die Schule Kloten fiihrt regelmassig Klassenscreenings (verantwortlich: Klassenlehrperson in der Primarstufe)
sowie bei Bedarf individuelle Lernstandserfassungen geméass Beilage 3.2a durch. Letztere werden von den Schu-
lischen Heilpddagoginnen und Heilpddagogen (SHP) vorgenommen.

Ziel dieser Erhebungen ist es, die Lernentwicklung der Schiilerinnen und Schiler kontinuierlich zu beobachten
und frilhzeitig Starken, Potenziale und Unterstlitzungsbedarfe zu erkennen. Dabei stehen zentrale Kompetenzbe-
reiche wie Sprache, Mathematik, Aufmerksamkeit und das sozial-emotionale Lernen im Fokus.

So kénnen padagogische Férdermassnahmen rechtzeitig eingeleitet und die Kinder in ihrer Lern- und Persénlich-
keitsentwicklung bestmdglich begleitet werden.

Zeigt sich, dass Schlerinnen und Schiiler die Lernziele der Regelklasse in den Fachern Mathematik und Sprache/
Deutsch nicht erreichen oder Miihe bekunden, die vorgegebenen Grundanforderungen zu erreichen, wird eine
Lernstandserfassung bzw. eine Sprachstandserhebung durch die FSL- Beratung bzw. SHP im betreffenden Fach
vorgenommen. Ebenfalls wird eine vertiefte Diagnostik durch die FSL-Beratung bzw. SHP vorgenommen, wenn
Auffalligkeiten in der Motivation, im sozial-emotionalen Bereich oder in der Handlungsplanung bestehen. Die Er-
gebnisse der Lernstandserfassung werden im TuK besprochen und in Pupil erfasst

In der Beilage 4.4a befindet sich die Ubersicht der Diagnostikinstrumente, die von den Schulischen Heilpadago-
ginnen und Heilpddagogen (SHP) bzw. FSL-Beratungen eingesetzt werden kdnnen, um den individuellen Lern-
stand einzelner Schilerinnen und Schiler gezielt zu erfassen.

3.3 Individuelle Forderung im Unterricht (alle Forderstufen)

Die in den folgenden Kapiteln beschriebenen sonderpadagogischen Massnahmen auf der Férderstufe 2 und 3
beziehen sich in der Regel auf Teilaspekte der Lehrplankompetenzen. Entsprechend soll in allen Unterrichtsberei-
chen und unabhéngig von der Forderstufe im Rahmen des TuK eine mdglichst grosse Binnendifferenzierung im
Unterricht sichergestellt werden.
Die individuelle Forderung und Binnendifferenzierung orientiert sich an den folgenden Grundhaltungen und Zielen,
die auch im Qualitatsprofil der Regelschule (vgl. Fachstelle fir Schulbeurteilung, 2019) verankert sind:

- Die Lehrpersonen férdern das individuelle Lernen der Schilerinnen und Schiiler bedarfsgerecht und sys-

tematisch.

3 Handreichung «Beurteilung im Zeugnis und im Lernbericht» VSA online
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- Die Lehrpersonen berlicksichtigen die unterschiedlichen Lernvoraussetzungen der Schiilerinnen und
Schiler und richten den Unterricht darauf aus.

- Die Lehrpersonen begleiten und unterstitzen die Schilerinnen und Schiiler gezielt im individuellen Lern-
prozess und fordern eigenverantwortliches Lernen.

- Die Forderung der Schiilerinnen und Schiler mit besonderen padagogischen Bedirfnissen wird systema-
tisch geplant und umgesetzt. Sie erfolgt auf den Regelunterricht abgestimmt.

- Die Férdermassnahmen decken sowohl Begabungen als auch Defizite im Lernen, Verhalten und Erleben
(korperliche Einschrankungen) von Schilerinnen und Schilern ab.

3.4 Integrative Forderung (2a und 2b)

3.41 Angebotsbeschreibung nach Forderstufen

Gemass den kantonalen Vorgaben werden alle Schiilerinnen und Schiiler mit ihren individuellen Fahigkeiten und
Bedirfnissen in der Regelschule unterrichtet. Die Integrative Férderung (IF) wird auf allen Schulstufen angeboten
und orientiert sich grundsétzlich sowohl am Unterricht der Klasse als auch an den spezifischen Voraussetzungen
der einzelnen Schiilerin bzw. des einzelnen Schilers.

Der Begriff «integrativ» wird definiert als eine Forderung, deren Ziele und Inhalte so nahe wie mdglich bei denen
des Regelklassenunterrichts liegen. «Lernen am selben Gegenstand» bedeutet aber nicht, dass die Integrative
Forderung zwingend immer im selben Raum stattfinden muss wie der Klassenunterricht. Grundsatzlich bietet
der/die SHP Unterstiitzung auf folgenden Ebenen an:

- Lehrperson

- Klasse oder Gruppe

- einer einzelnen Schiilerin oder eines Schiilers
- Erziehungsberechtigte

Im Rahmen der Integrativen Forderung auf der Forderstufe 1b («IF tief», siehe Forderstufenpyramide Abbildung 4)
brauchen Schilerinnen und Schiiler je nach Fachbereich und Themengebiet situative Unterstitzung fiir die Arbeit
an den Kompetenzen und den Grundanspriichen des jeweiligen Zyklus. Die Férderung in der Forderstufe 1b ist
temporar und wird flexibel fir den einzelnen Schiiler bzw. die einzelne Schiilerin angeboten. Schilerinnen und
Schiiler, die auf Forderstufe 1b geférdert werden, werden nicht erfasst. Es braucht kein Schulisches Standortge-
spréach sowie keine individuelle Férderplanung. Verantwortlich fiir die Férderung sind auf allen Schulstufen die KLP.
Die SHP kénnen beratend beigezogen werden.

Die Arbeit mit Schilerinnen und Schiiler, welche nach einem SSG auf der Forderstufe 2a («IF mittel», siehe For-
derstufenpyramide Abbildung 4) eingeteilt sind, orientiert sich grundsatzlich am Lehrplan 21. Die Kinder sind in der
Lage, die Grundanspriiche zu erreichen und sich mit den in der Klasse bearbeiteten Kompetenzbereichen ausei-
nanderzusetzen. Verantwortlich flir die Férderung sind auf der Kindergarten- und Primarstufe (FSL-Schulen) die
KLP. Sie erstellen einen Férderplan (siehe Kap. 4.2.2) und lassen diesen von der FSL- Beratung gutheissen. Auf
der Sekundarstufe ist der/die SHP verantwortlich und erstellt ebenfalls den Forderplan.

Im Schulischen Standortgespréchs (SSG) werden die ICF-Lebensbereiche systematisch einbezogen, um eine
ganzheitliche Betrachtung der Aktivitaten, Partizipation, Korperfunktionen und Umweltfaktoren des Kindes zu ge-
wahrleisten. Dies ist ein entscheidender Faktor fiir eine umfassende und prézise Forderplanung. Basierend darauf
werden individuelle Férderziele in den folgenden Bereichen festgelegt:

- Aligemeines Lernen (z.B. Aufmerksamkeit, Ged&chtnis, Lern- und Problemldsestrategien, etc.)

- Lesen und Schreiben (einschliesslich Spracherwerb und Begriffsbildung, etc.)

- Mathematisches Lernen

- Umgang mit Anforderungen (z.B. Motivation, Steuerung des eigenen Verhaltens, Umgang mit Gefiihlen

wie Freude und Frustration, etc.)
- Umgang mit Menschen (Sozial- und Verhaltenskompetenz, Regelung von Nahe und Distanz, etc.)

Fur Schilerinnen und Schiiler der Forderstufe 2a wird mindestens einmal jahrlich ein SSG durchgefiihrt, auf For-
derstufe 2b in der Regel halbjahrlich. Auf Kindergarten- und Primarstufe koordinieren die KLP die Gesprache, wobei
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die FSL-Beratung nach Absprache beigezogen werden kann. Auf der Sekundarstufe Gbernimmt die SHP die Ko-
ordination. Ziele des SSG sind die Uberpriifung der bestehenden Férderziele sowie die Planung der nichsten
Forderziele und Massnahmen. Das SSG wird mindestens einmal jahrlich nach den ICF-Lebensbereichen gemass
kantonalen Vorgaben durchgeflhrt und protokolliert. Das Original des vollstandigen Protokolls (Beilage 3.4d bzw.
3.4e) sowie das von der Schulleitung unterschriebene Massnahmenblatt (Beilage 3.1a) werden in der Schiilerakte
abgelegt. Alle Teilnehmenden erhalten eine Kopie. Der Prozess zu IF 2a in der Kindergarten- und Primarstufe ist
in Beilage 3.4a detailliert beschrieben, derjenige fiir die Sekundarschulstufe in Beilage 3.4b.

Eine Einteilung auf der Forderstufe 2b («IF hochy; siehe Férderstufenpyramide, Abbildung 4) ist erst ab der 2.
Klasse mdglich. Die Zuteilung erfolgt nach einer Besprechung im Fachteam und einem SSG. Schilerinnen und
Schiiler auf dieser Stufe werden nach individuell angepassten Lernzielen (ALZ) unterrichtet und geférdert.
Ab der 2. Primarstufe (FSL-Schulen) liegt die Verantwortung fiir die Forderung bei der Klassenlehrperson (KLP).
Sie erstellt semesterweise sowohl den Forderplan als auch den Lernbericht zum Zeugnis und bespricht beides mit
der FSL-Beratung.

Auf der Sekundarstufe liegt die Verantwortung bei der SHP, die ebenfalls semesterweise den Forderplan und Lern-
bericht erstellt. Der detaillierte Prozess ist in Beilage 3.4c dargestellt.

3.4.2 Umsetzungsform auf Kindergarten- und Primarstufe

Im Kindergarten und auf der Primarstufe erfolgt die Umsetzung der Férderung im Rahmen des Schulmodells «Fo-
kus Starke Lernbeziehung (FSL)». Dieses Modell betont die zentrale Bedeutung einer positiven und vertrauensvol-
len Beziehung zwischen Lehrperson und Schiller/in fiir eine inklusive Lernumgebung sowie fiir die optimale Férde-
rung des Lernens und der Entwicklung. FSL zielt darauf ab, durch den Einsatz weniger Bezugspersonen pro Klasse
stabile Lehr- und Lernbeziehungen aufzubauen. Alle einer Klasse zugewiesenen Lehr- und Fachpersonen bilden
hierbei ein kooperatives Klassenteam.

Die Ressourcen fiir Unterstlitzungs- und Fordermassnahmen werden primar in der Regelklasse eingesetzt. Jede
Klasse wird von zwei bis drei Klassenlehrpersonen gefiihrt, die als Klassenteam im Teamteaching, im Halbklas-
senunterricht oder in Mischformen arbeiten. Im Rahmen ihrer Tatigkeiten sind sie flir die integrative Férderung, die
Begabungs- und Begabtenforderung sowie die DaZ-Férderung verantwortlich.

Der Austausch von Fachwissen und die Unterstlitzung der Klassenlehrpersonen werden durch die FSL-Beratung,
oft iber das Team ums Kind (TuK) oder direkt im Klassenteam, gewahrleistet. Diese Fachberatung ist ein essen-
zielles Instrument zur Sicherstellung eines adéquaten Klassenunterrichts und der Umsetzung passender, individu-
eller Forderinhalte.

In der Regel tibernimmt eine heilpadagogische Fachperson in Personalunion die Beratung im Rahmen der Integ-
rativen Forderung (Forderstufe 2) sowie die Férderung der Integrierten Sonderschiilerinnen und -schiiler (Férder-
stufe 3a). Die Schulleitung verantwortet die Personal- und Stundenplanung im Rahmen der jahrlichen Ressourcen-
planung.

Um die Klassenlehrpersonen der Kindergarten- und Primarstufe in einer einfachen Férderplanung zu unterstiitzen,
sind die Minimalstandards im Merkblatt "Forderplanung in Pupil" (siehe Beilage 4.4a) festgehalten.

Die enge Zusammenarbeit zwischen Klassenlehrperson und FSL-Beratung sind in Beilage 2.2b und im Merkblatt
«Zusammenarbeit Klassenlehrperson und FSL-Beratung» 2.2a beschrieben. Der Entscheid IF FS 2a/2b erfolgt
durch die Schulleitung geméss Prozess (siehe Beilage 3.4a und 3.4c). Die Aufgaben und Kompetenzen fir die
Integrative Férderung auf der FS2 sind in der Beilage 0.2 festgehalten.

3.4.3 Umsetzungsform auf der Sekundarstufe

Auf der Sekundarstufe liegt ein wichtiger Fokus auf der Vorbereitung auf den Ubertritt in die Berufsbildung oder in
eine weiterflihrende Schule. Flr die heilpddagogische Férderung bedeutet dies: Fokussierung auf wirklich rele-
vante Stoffllicken und Arbeit am individuellen Umgang mit Anforderungen. Schiilerinnen und Schiiler sollen ihre
resistenten Schwéchen und Einschrdnkungen kennen und einen produktiven Umgang damit entwickeln, wobei
Ansétze der Selbstregulation und metakognitiven Strategien zur Anwendung kommen. Dies fordert eine ressour-
cen- und potenzialorientierte Herangehensweise.

Mit dem Ubertritt in die Sekundarstufe andert sich oft der Forderbedarf aufgrund des Schulmodells. Schiilerinnen
und Schuler der Férderstufen 1 und 2a brauchen in der Regel keine zusétzliche Férderung und Unterstiitzung.
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Schiilerinnen und Schiiler, welche in der sechsten Klasse auf der IF Stufe 2a geférdert wurden, treten als IF Stufe 1
in die Sekundarstufe (iber und werden in einer sogenannten Beobachtungsliste erfasst. Demnach wird auf Ende 6.
Klasse ein Abschluss im IF 2a angestrebt. S&mtliche Schiilerinnen und Schiler der Forderstufe 1 werden durch
die Klassenlehrperson der Sekundarschule und der SHP im ersten Semester beobachtet, bei Bedarf geférdert und
unterstitzt. Zeitgleich finden in allen Sek B/C Klassen Anfang 7. Klasse ein verbindliches Mathe- und Lesescree-
ning statt (siehe Beilage 3.2.4). Zeichnet sich ein erhdhter Férderbedarf ab, wird die Jugendliche / der Jugendliche
mittels Schulisches Standortgespréach in die Integrative Forderung Forderstufe 2a («IF mittel») aufgenommen.
Einzelne Schilerinnen und Schiler wurden an der Primarschule in einem oder mehreren Fachbereichen nach
angepassten Lernzielen (ALZ) unterrichtet und waren damit auf Férderstufe 2b («IF hochy). Mit dem Ubertritt in
eines der drei Niveaus der Sekundarstufe muss geprift werden, ob der Status ALZ wieder aufgehoben und die
Forderung und Beurteilung nach Klassenlernzielen fortgesetzt werden kann (Férderstufe 2a).

Zugunsten einer ressourcen- und potenzialorientierten Forderung kann auf der Sekundarstufe in begriindeten Ein-
zelféllen von der Lektionentafel abgewichen werden. Dies erfordert eine sorgféltige Abwéagung der individuellen
Bediirfnisse gegeniiber den langfristigen Auswirkungen auf die Schullaufbahn und die berufliche Integration. Hier
zeigt sich die grundsétzliche Spannung zwischen der notwendigen Individualisierung und der Einhaltung von Stan-
dardanforderungen, welche eine transparente Entscheidungsfindung unerlasslich macht. Entsprechend sollen Ab-
weichungen von der Lektionentafel nur beschlossen werden, wenn die Meinung von Fachpersonen und dem Schul-
psychologischen Dienst im Fachteam eingeholt wurde und die Erziehungsberechtigten sowie die Schiilerin oder
der Schiler ihr Einverstandnis gegeben haben. Die Entscheidung wird im Protokoll des SSG als Antrag an die
Schulleitung (SL) festgehalten. Diese entscheidet iber Annahme oder Ablehnung des Antrags.

In der Sekundarstufe obliegt die Klassenfiihrung sowie eine allfallige Verantwortung fir Férdermassnahmen der
Forderstufe 1 der jeweiligen Klassen- und Fachlehrperson. Fir die Forderstufen 2a, 2b und 3a tragt der/die SHP
die Verantwortung im Rahmen der Férdermassnahmen.

Bei hohem Unterstlitzungsbedarf konnen Schiilerinnen und Schiler der Forderstufen 2 und 3a innerhalb von For-
derzentren gezielt geférdert werden. Verantwortlich fiir diese Férderung ist der/die zustandige SHP. Damit még-
lichst wenig Personen ein TuK bilden, sind die SHP in der Regel jeweils einem Jahrgangsteam zugeteilt und fiir
die Forderung der Schiilerinnen und Schiiler auf den Forderstufen 2 und 3a zusténdig. Flr Lehrpersonen der Se-
kundarstufe ist es daher essenziell, den individuellen Férderbedarf kontinuierlich zu beobachten und proaktiv mit
dem/der SHP zusammenzuarbeiten.

Der Entscheid IF FS 2a erfolgt durch die Schulleitung geméss Prozess (siehe Beilage 3.4b). Der ISR-Entscheid
(FS 3a) erfolgt durch das Ressort Schillerbelange gemass Prozess 3.10j. Die Aufgaben und Kompetenzen fiir die
Integrative Férderung auf der FS2 sind in der Beilage 0.3 festgehalten. Ebenfalls in der Beilage sind unter 4.4a die
angestrebten Standards der "Forderplanung in Pupil” festgehalten.

3.44 Angepasste Lernziele, IF 2b ab 2. - 9. Klasse

Zeigt sich, dass Schilerinnen und Schiler die Lernziele der Regelklasse in den Fachern Mathematik oder Spra-
che/Deutsch nicht erreichen oder Mihe haben die vorgegebenen Grundanspriiche zu erfiillen, erfolgt eine vertiefte
Forderdiagnostik bzw. Sprachstandserhebung durch den/ die SHP. Eine Ubersicht zu verfiigbaren Lernstandser-
fassungen, Diagnosehilfen und Sprachstanderhebungen findet sich in Beilage 3.2a.

Die Anpassung der Lernziele (ALZ) stellt eine hochschwellige Massnahme dar, ist grundséatzlich in allen Fachern
maglich und soll nur im Ausnahmefall beschlossen werden. Die Schule Kloten begegnet diesem Risiko, indem sie
diese Massnahme nur mit grosster Zurtickhaltung und nach vertiefter Diagnostik, umfassender Beratung im Fach-
team, im Rahmen des Schulischen Standortgespréchs (SSG) und mit dem Einverstandnis der Erziehungsberech-
tigten beschliesst. Grundlage hierfur bildet die kantonale Empfehlung, wonach angepasste Lernziele — verbunden
mit einem Notenverzicht (§ 10 Zeugnisreglement) — nur dann beschlossen werden sollen, wenn die erbrachten
Leistungen deutlich von den Vorgaben der Klassenlernziele abweichen und beim Kind oder Jugendlichen ein er-
heblicher Leidensdruck besteht. In diesen Fallen wird im Zeugnis keine Note gesetzt. Unter ,Bemerkungen® er-
scheint der Hinweis: ,Verzicht auf Noten gemass § 10 des Zeugnisreglements aufgrund angepasster Lernziele*.
Zusatzlich ist dem Zeugnis ein Lernbericht beizulegen, der die individuellen Leistungen beschreibt und beurteilt.
Die Lektionentafel ist grundsétzlich verbindlich. Eine vollstdndige Befreiung von einzelnen Unterrichtsgegenstén-
den — etwa vom Fremdsprachenunterricht — ist nicht vorgesehen. Der Entscheid Uber angepasste Lernziele (ALZ)
liegt bei der Schulleitung und erfolgt geméss Prozess 3.4c. Die SL prift unter Einbezug des Fachteams die Mass-
nahme und entscheidet, ob eine SPD-Abklarung notwendig ist.
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3.5 Deutsch als Zweitsprache (DaZ, FS2)

3.5.1 Zielgruppe und Angebotsformen

Unabhangig von ihrer Nationalitt haben all jene Schilerinnen und Schiiler Anspruch auf DaZ-Férderung, deren
Deutschkenntnisse aufgrund ihres familidren Migrationshintergrundes zu gering sind, um ihrem Potenzial entspre-
chend erfolgreich am Unterricht teilnehmen zu kénnen. Die Definition der Zielgruppe steht in direktem Zusammen-
hang mit den Deutschkompetenzen, dem so genannten Sprachstand. Kinder, deren Erstsprache Deutsch ist, ha-
ben keinen Anspruch auf DaZ-Unterricht.
Zur Einschatzung des Sprachstandes wird das von der Bildungsdirektion als verbindlich erklarte Instrumentarium
«Sprachgewandt (SGW)» eingesetzt.
Abh&ngig vom Sprachstand einer Schilerin oder eines Schillers ergeben sich drei verschiedene Angebotsformen
der DaZ-Forderung:

- DaZ auf der Kindergartenstufe und in der 1. Klasse,

- DaZ-Anfangsunterricht und

- Daz-Aufbauunterricht.
Anstelle der offiziellen SSG-Formulare wird flir die Zuweisung zu einer DaZ-Férderung ein DaZ-SSG durchgefiihrt
und entsprechend protokolliert. Das von der SL unterschriebene Massnahmenblatt (Beilage 3.1a) wird zusammen
mit dem DaZ-Protokoll (Beilage 3.5e und 3.5f) durch die Schulverwaltung in die Schilerakte abgelegt. Alle anwe-
senden Personen erhalten eine Kopie des Protokolls.

3.5.1.1 DaZ-Sprachstanderhebung

Um den Sprachstand der Schiler und Schlerinnen mit Bedarf an DaZ-Unterricht zu erheben, wird einmal jahrlich
verbindlich das Instrumentarium «Sprachgewandt» eingesetzt. Im ersten Kindergartenjahr erfolgt die Testung im
1. oder 2. Quintal, ab dem 2. Kindergarten bis Ende Schulzeit wird das Sprachgewandt im 3. Quintal durchgefiinrt.
In der Regel wird dieses ab der 2. Klasse durch weitere diagnostische Instrumente ergénzt. Das Sprachgewandt
dient als Entscheidungsgrundlage fir die Zuweisung zum und Beendigung des DaZ-Unterrichts. Erhélt ein Kind
bereits seit vier Jahren DaZ-Unterricht und zeigt die Sprachstanderhebung weiterhin einen Forderbedarf, ist die
Einschatzung einer heilpddagogischen Fachperson (LOGO oder SHP) einzuholen, um zu gewahrleisten, dass die
unzureichenden Sprachstandergebnisse tatséchlich auf den DaZ-Bedarf zurlickzuflihren sind und nicht auf andere
sprachbezogene Schwierigkeiten.

Die Ergebnisse des Sprachgewandttests werden mit den Erziehungsberechtigten anlasslich eines DaZ-SSG be-
sprochen. Das Protokoll (Beilage 3.5e und 3.5f) wird zusammen mit dem Massnahmenblatt (Beilage 3.1a) der
Schulleitung zur Bewilligung vorgelegt.

Keine Sprachstandserhebung braucht es fiir neuzugezogene Schiiler und Schiilerinnen ohne oder mit noch sehr
wenig Deutschkenntnissen. Diese besuchen nach einem Erstgesprach mit den Erziehungsberechtigten direkt den
DaZ-Anfangsunterricht. In der Folge wird regelméssig tberprift, welche weitere Unterstltzung sie benétigen.

3.5.2 DaZ-Forderung auf Kindergarten- und Primarstufe

Die DaZ-Férderung auf Kindergarten- und Primarstufe zielt darauf ab, Kinder mit nichtdeutscher Erstsprache gezielt
beim Erwerb deutscher Sprachkenntnisse zu unterstitzen, um ihre erfolgreiche Partizipation am Regelunterricht
zu gewahrleisten. Die Forderung orientiert sich an den Prinzipien des sprachsensiblen Fachunterrichts und des
Scaffolding, um den individuellen BedUrfnissen gerecht zu werden und die Deutschkompetenzen in altersgerechter
und spielerischer Weise aufzubauen.

3.5.21 DaZ im Kindergarten und in der 1. Klasse

Der DaZ-Unterricht im Kindergarten und in der 1. Klasse findet im Rahmen der an die Klasse zugewiesenen Te-
amteaching-Lektionen statt. Dieses Angebot ist fur Kinder, welche mit geringen oder gar keinen Deutschkenntnis-
sen eintreten. Es umfasst sowohl Anfangs- als auch Aufbauunterricht. Gefordert werden Kinder des ersten und
zweiten Kindergartenjahres bzw. der 1. Klasse.
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Analog zur Integrativen Férderung ibernehmen im Rahmen von FSL die Klassenlehrpersonen den DaZ-Unterricht
sowie die DaZ-Forderplanung. Sie werden durch eine DaZ-Beratungsperson (nach Mdglichkeit in Personalunion
mit der FSL-Beratungsperson in der jeweiligen Klasse) unterstitzt. Der detaillierte Prozess fir die Zuweisung und
Uberpriifung des DaZ-Unterrichts ist in der Beilage 3.5b beschrieben, die Aufgaben und Kompetenzen entlang des
Forderzyklus in der Beilage 0.2. Im Merkblatt «Zusammenarbeit KLP und FSL-Beratung», Beilage 2.2a und im
Prozess «Ablauf FSL-Beratung» Beilage 2.2b sind die Aufgaben der FSL-Beratung detailliert beschrieben.

3.5.2.2 DaZ-Aufbauunterricht 2. bis 6. Klasse

Der DaZ-Aufbauunterricht findet im Rahmen der an die Klasse zugewiesenen Teamteaching-Lektionen integriert
im Regelunterricht oder in Kleingruppen statt. Er richtet sich an Schiilerinnen und Schiiler, die ihre Deutschkompe-
tenzen weiterentwickeln und vertiefen missen, damit sie dem Regelunterricht erfolgreich folgen konnen. Dies kon-
nen Lernende mit nichtdeutscher Erstsprache sein, die hier geboren worden sind, die schon auf der Kindergarten-
stufe bzw. in der 1. Klasse DaZ-Unterricht besucht haben oder die im Laufe der Schulzeit zugezogen sind und
davor wéhrend eines Jahres den DaZ-Anfangsunterricht besucht haben. Die Sprachstanderhebung bildet die Ent-
scheidungsgrundlage fiir die Zuweisung zu diesem DaZ-Angebot.

Analog zur Integrativen Forderung Gbernehmen im Rahmen von FSL die Klassenlehrpersonen den DaZ-Unterricht.
Die DaZ-Forderung wird durch die Klassenlehrpersonen geplant. Sie legen die Férderziele im Férderplan fest,
setzen diese um, dokumentieren regelmassig den Lernfortschritt. Bei Fragen und Unklarheiten zur DaZ-Férderung
wenden sie sich an die FSL-Beratung.

Die Aufgaben und Kompetenzen fiir den DaZ-Unterricht sind in der Beilage 0.2 entlang dem Forderzyklus abgebil-
det. Der Prozess fiir die Zuweisung und Uberpriifung des DaZ-Aufbauunterrichts auf der Primarstufe ist in der
Beilage 3.5b beschrieben. Im Merkblatt «Zusammenarbeit KLP und FSL-Beratung», Beilage 2.2a und im Prozess
«Ablauf FSL-Beratung» Beilage 2.2b sind die Aufgaben der FSL-Beratung detailliert beschrieben.

3.5.2.3 DaZ-Anfangsunterricht 2. bis 6. Primarklasse

Der DaZ-Anfangsunterricht richtet sich an Schiilerinnen und Schiiler ohne oder mit sehr geringen Deutschkompe-
tenzen. Dies sind in der Regel neu zugezogene Schilerinnen und Schiler nichtdeutscher Erstsprache. Dieser
Unterricht findet wahrend maximal eines Jahres als intensiver Anfangsunterricht in einer separativen, teilzeitlichen
Aufnahmeklasse statt (mind. 2 Lektionen pro Tag). Die restlichen Lektionen besuchen die Lernenden in ihrer
Stammklasse. Bei neu zugezogenen Kindern ohne bzw. mit sehr geringen Deutschkenntnissen fihrt die DaZ-An-
fangslehrperson ein Erstgesprach mit den Erziehungsberechtigten. Der Prozess fiir Zuweisung und Uberpriifung
des DaZ-Anfangsunterrichts ab der 2. Klasse ist in der Beilage 3.5d beschrieben.

Die DaZ-Anfangslehrpersonen und die Klassenlehrpersonen sprechen die Forderziele und die Umsetzung der For-
derung ab. Die DaZ-Anfangsunterrichtslehrperson stellt den Klassenlehrpersonen erganzende Materialien fir das
Fach Deutsch zur Verflgung.

Am Ende des Anfangsunterrichtsjahres findet das DaZ-Standortgesprach (Beilage 3.5f) statt, an dem die Erzie-
hungsberechtigten, die Klassenlehrpersonen und die DaZ-Anfangsunterrichtslehrperson teiinehmen. Die Aufgaben
und Kompetenzen fiir den DaZ-Unterricht sind in der Beilage 0.3 entlang dem Férderzyklus abgebildet.

3.5.24 DaZ-Forderziele und Forderplanung

Fir Schiilerinnen und Schiiler mit DaZ-Férderbedarf erstellen die DaZ-Anfangsunterrichtslehrperson bzw. die Klas-
senlehrpersonen semesterweise einen Forderplan in Pupil. Dieser enthalt Angaben Uber Ziele und Massnahmen
der DaZ-Forderung. Die Ergebnisse der Sprachstanderhebung werden ebenfalls in Pupil unter Informationen fest-
gehalten.

Im Kindergarten und in der 1. Klasse kann ein Niveauforderplan (Niveau I, Il, lIl) erstellt werden. Aufgrund der
Resultate der Sprachstanderhebung werden die Lernenden einem Niveau zugeordnet. Die Standards flir die Um-
setzung sind im Merkblatt «<DaZ — Niveauforderplane» (Beilage 3.5a) beschrieben. Ab der 2. Klasse werden indivi-
duelle DaZ-Férderpléne entlang dem Kompetenzraster des Sprachgewandt erstellt. Die Minimalstandards zu den
individuellen Forderplanen sind in der Beilage 4.4a erldutert.
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3.5.2.5 Beurteilung und Benotung

Auf eine Zeugnisnote im Deutsch und allen deutschabhangigen Fachbereichen kann in den ersten drei Jahren des
DaZ-Lernens verzichtet werden. In Kloten gilt: Wenn eine Schiilerin oder ein Schiiler mit DaZ langer als zwei Jahre
keine Deutschnote hat, muss das Kind im Fachteam besprochen werden.

Im Zeugnis ist zu bemerken: «Lernt Deutsch als Zweitsprache. Verzicht auf Beurteilung gemass § 10 des Zeugnis-
reglements». Dem Zeugnis wird in diesen Fallen ein Lernbericht fiir alle nichtbenoteten Facher beigelegt.

3.5.2.6 DaZ-Beratung fiir Klassenlehrpersonen

Die Klassenlehrpersonen im FSL werden in der DaZ-Forderplanung durch eine Beratungsperson unterstitzt, wel-
che Uber eine DaZ-Zusatzqualifikation verfugt.

Diese Beratung kann durch die FSL-Beratungsperson, welche auch fiir die Integrative Férderung zustandig ist,
erfolgen oder aber durch eine DaZ-Beratungsperson. Die Schulleitung ist bestrebt, die Anzahl Beratungspersonen
pro Klasse und die Klassen pro Beratungsperson so tief wie maglich zu halten und qualifizierte Personen fiir diese
Funktion einzusetzen.

Die Zusammenarbeit zwischen Klassenlehrpersonen und FSL-Beratung- oder DaZ-Beratungsperson erfolgt ge-
mass Merkblatt "Zusammenarbeit Klassenlehrperson und FSL-Beratung" (siehe 2.2a und 2.2b) und wird Anfang
Schuljahr schriftlich in der Zusammenarbeitsvereinbarung (Beilage 2.2c) festgehalten. Die Beratungsgesprache
kénnen im Formular FSL-Beratungsprotokoll 2.2d dokumentiert werden.

3.5.3 DaZ-Forderung auf der Sekundarstufe

Die DaZ-Férderung auf der Sekundarstufe stellt eine zentrale Aufgabe dar, um Jugendliche mit nichtdeutscher
Erstsprache gezielt auf den erfolgreichen Ubertritt in die Berufsbildung oder weiterfiihrende Schulen vorzubereiten.
Dieses Kapitel beleuchtet die spezifischen Angebote und die organisatorischen Rahmenbedingungen, die darauf
abzielen, die Deutschkompetenzen dieser Schiilerinnen und Schiiler optimal zu entwickeln und ihre erfolgreiche
Integration in den Regelunterricht zu gewahrleisten.

3.5.3.1 Angebotsformen und Organisation auf der Sekundarstufe

In der Sekundarstufe werden zwei Formen von DaZ-Unterricht unterschieden: DaZ-Anfangsunterricht sowie DaZ-
Aufbauunterricht. Bei einem Zuzug von SuS ohne respektive mit geringen Deutschkenntnissen erfolgt eine Zutei-
lung in die Gruppe DaZ-Anfangsunterricht fiir ein Jahr, danach erfolgt eine allfallige Umteilung in die Gruppe DaZ-
Aufbauunterricht. Die DaZ-Férderplanung und die Lernberichte werden von der DaZ-Fachlehrperson sowohl fiir
den Anfangs- als auch fiir den Aufbauunterricht erstellt. Die Aufgaben und Kompetenzen flir den DaZ-Unterricht
sind in der Beilage 0.3 entlang dem Forderprozess abgebildet.

3.5.3.2 DaZ-Aufbauunterricht in der Sekundarstufe

Der DaZ-Aufbauunterricht schliesst direkt an den Anfangsunterricht an. Er richtet sich an Schiilerinnen und Schiler,
die ihre Deutschkompetenzen weiterentwickeln und vertiefen missen, damit sie dem Regelunterricht erfolgreich
folgen konnen. Dies sind in der Regel Jugendliche, die weniger als 4 Jahre im DaZ geférdert wurden.

Die Sprachstandserhebung mit «Sprachgewandt» bildet die Entscheidungsgrundlage. Basierend auf den Ergeb-
nissen wird im DaZ-SSG die Weiterflihrung des DaZ-Aufbauunterrichts besprochen und protokollarisch festgehal-
ten. Die finale Entscheidung tiber die Weiterfuhrung obliegt der Schulleitung.

Die Férderung im DaZ-Aufbauunterricht wird von der DaZ-Fachperson durchgefiihrt, wobei die einzelnen Schiile-
rinnen und Schiler individuell geférdert werden. Fiir eine kohérente Forderplanung findet ein regelmassiger Aus-
tausch der DaZ-Fachperson mit den Klassen- und Fachlehrpersonen statt, um gemeinsame Zielsetzungen zu de-
finieren und Unterrichtsthemen in der Klasse abzustimmen.

Der Prozess fiir die Zuweisung und Uberpriifung des DaZ-Aufbauunterrichts auf der Sekundarstufe ist in Beilage
3.5¢ beschrieben.

Die Aufgaben und Kompetenzen fiir den DaZ-Unterricht sind in der Beilage 0.3 entlang dem Férderzyklus abgebil-
det. Der Prozess fiir die Zuweisung und Uberpriifung des DaZ-Aufbauunterrichts auf der Sekundarstufe ist in der
Beilage 3.5¢ beschrieben.
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3.5.3.3 DaZ-Anfangsunterricht in der Sekundarstufe

Der DaZ-Anfangsunterricht richtet sich an neu zugezogene Schulerinnen und Schiler ohne oder mit sehr geringen
Deutschkompetenzen nichtdeutscher Erstsprache. Die Aufnahme erfolgt in einem Erstgesprach, das die DaZ-LP
mit den Erziehungsberechtigten fuhrt, zur Klarung der bisherigen Schullaufbahn.

Dieser Unterricht findet wahrend maximal eines Jahres als intensiver Anfangsunterricht in einer separativen, teil-
zeitlichen Aufnahmeklasse statt (mind. 2 Lektionen pro Tag). Die restlichen Lektionen besuchen die Lernenden in
ihrer Stammklasse. Es erfolgt eine schrittweise Eingliederung in die Regelklasse. Der Fokus im DaZ-Anfangsun-
terricht liegtim Aufbau der grundlegenden Deutschkompetenzen, sowie auf der Unterstiitzung im Fach Mathematik.
Um den sprachlichen, stofflichen und sozialen Anschluss zu fordern, erfolgt die Zuteilung in die Regelklasse provi-
sorischer Niveauzuteilung zwischen der dritten und der siebten Schulwoche. Der Eintritt in die Regelklasse findet
in der Regel eine Woche nach der Zuteilung statt,

Basierend auf einer Sprachstanderhebung erstellt die DaZ-Lehrperson eine Forderplanung fir die individuelle For-
derung. Um eine erfolgreiche sprachliche Entwicklung zu ermdglichen, stimmt die DaZ-Lehrperson die Férderziele
und die Umsetzung der Forderung eng mit der Klassenlehrperson ab. Ergénzend stellt sie den Klassenlehrperso-
nen Materialien fir das Fach Deutsch zur Verfligung und gewahrleistet stofflich-thematische Querverbindungen
zwischen dem DaZ-Anfangsunterricht und dem Regelunterricht.

Am Ende des DaZ-Anfangsunterrichtsjahres erfolgt eine Sprachstanderhebung mit dem Instrumentarium «Sprach-
gewandt», auf dessen Grundlage in einem DaZ-Standortgespréch (Beilage 3.5f) tber die Teilnahme am DaZ-Auf-
bauunterricht ab dem zweiten Jahr entschieden wird. Der Prozess fir die Zuweisung und Uberprifung des DaZ-
Anfangsunterrichts in der Primar- und Sekundarschulstufe in der Beilage 3.5d detailliert beschrieben. Die Aufgaben
und Kompetenzen fiir den DaZ-Unterricht sind in der Beilage 0.3 entlang dem Férderzyklus abgebildet.

3.5.3.4 DaZ-Forderziele, Forderplanung und Lernbericht

Die Grobziele fiir die DaZ-Forderung werden im DaZ-SSG definiert. Die DaZ-Lehrperson erstellt semesterweise
einen Forderplan in Pupil, der Ziele und Massnahmen der DaZ-Férderung enthalt. Die Forderziele werden idealer-
weise entlang dem Kompetenzraster des Sprachgewandt erstellt. Die Ergebnisse der Sprachstanderhebung wer-
den ebenfalls in Pupil unter Informationen festgehalten. Auf der Grundlage der Férderplanung wird zum Ende jedes
Semesters der Lernbericht mit der Wiirdigung der vereinbarten Lernziele erstellt. Die Minimalstandards zu den
individuellen Férderplanen sind in der Beilage 4.4a erlautert.

3.5.3.5 Beurteilung und Benotung

Auf eine Zeugnisnote im Deutsch und allen deutschabhangigen Fachbereichen kann in den ersten drei Jahren des
DaZ-Lernens verzichtet werden. Bei der Lernbeurteilung Deutsch und bei Schullaufbahnentscheiden muss die
Klassenlehrperson die DaZ-Lehrperson zwingend beiziehen. In Kloten gilt: Wenn eine Schiilerin oder ein Schiiler
mit DaZ langer als zwei Jahre keine Deutschnote hat, muss das Kind im Fachteam besprochen werden.

Im Zeugnis ist zu bemerken: «Lernt Deutsch als Zweitsprache. Verzicht auf Beurteilung gemass § 10 des Zeugnis-
reglements». Dem Zeugnis wird in diesen Féllen ein Lernbericht fir alle nichtbenoteten Facher beigelegt.

3.5.3.6 Vorkurs «Deutsch plus» BWS

Flr spét zugereiste Jugendliche mit Zuzug in der 3. Sekundarstufe kann anstelle der Einschulung in die Volksschule
mit DaZ-Anfangsunterricht die vorzeitige Aufnahme in den Vorkurs «Deutsch plus» der Berufswahlschule Kloten
erfolgen.
Voraussetzungen fiir eine Aufnahme sind:

- Zuzug wahrend des 3. Sekundarschuljahres und &lter als 15 Jahre

- Deutschkenntnisse auf A0 oder tiefes A1

- Zustimmung der Erziehungsberechtigten zur vorzeitigen Aufnahme in den Vorkurs BWS anstelle der Ein-

schulung in die Sekundarschule

- Positiver Aufnahmeentscheid der Schulleitung BWS

Bei einer Aufnahme in den Vorkurs DaZ Deutsch plus liegt die Fallfihrung bei der Schulleitung BWS.
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3.6 Begabungs- und Begabtenforderung (BBF)

Begabungsforderung ist ein Grundauftrag der Regelschule und findet primér integrativ im Regelunterricht statt. Die
KLP wird dabei von der FSL-Beratung bzw. der SHP unterstiitzt. Diese Férderung berticksichtigt die individuellen
Begabungen und Neigungen aller Schiilerinnen und Schiler.

Gemaéss der Verordnung (ber die sonderpadagogischen Massnahmen (§ 2 VSM)* kann aufgrund einer «ausge-
pragten Begabung» ein besonderes padagogisches Bedurfnis entstehen. Begabtenférderung meint die Angebote
und Massnahmen fiir Schiilerinnen und Schiiler mit einer ausgepragten Begabung, deren Forderbedarf die Diffe-
renzierungsmoglichkeiten des Regelunterrichts tbersteigt.

Die Angebote der Begabtenforderung in Kloten richten sich an Schiilerinnen und Schiiler, welche eine ausgepragte
Begabung aufweisen. Nachfolgend werden die Zielgruppen aufgrund ihres unterschiedlichen Forderbedarfs kate-
gorisiert und die entsprechenden Férderangebote beschrieben.

3.6.1 Zielgruppen

Damit Férderangebote wirksam sind, mlissen sie zielgerichtet auf die jeweilige Schilerinnen- und Schiilergruppe
abgestimmt sein. Im Konzept werden vier Zielgruppen definiert, deren Forderbedarf unterschiedlich ausgepragt ist.
In der Praxis konnen sich diese Gruppen Uberlappen.

Individuelle Starken (FS1)
Grundsatzlich haben alle Schilerinnen und Schler in ihrem individuellen Fahigkeitsprofil Starken und Schwéchen.
Die Férderung dieser individuellen Starken in schulischen Fachern oder Lebensbereichen wird als Begabungsfor-
derung bezeichnet und gehért zum Grundauftrag des Regelunterrichts. Sie betrifft Massnahmen, von denen alle
Schiilerinnen und Schiiler profitieren kdnnen. Folgende Massnahmen kénnen durch die Klassen- und Fachlehrper-
sonen eingesetzt werden:

- Individualisierender Unterricht: Eingesetzt werden Wochenpléne, Freiarbeit, Projektauftrage, um den un-

terschiedlichen Lerngeschwindigkeiten und Lernwegen Rechnung zu tragen.

- Binnendifferenzierung: Nicht alle Kinder einer Klasse missen gleich viel/wenig und Gleiches leisten.

- Compacting: Der regulére Schulstoff wird beschleunigt durchgearbeitet.

- Enrichment: Der Lernstoff wird zusatzlich angereichert.

- Kooperative Lernformen: Alle Kinder kdnnen ihren Fahigkeiten entsprechend einen Beitrag leisten.
Die FSL-Beratung oder SHP kénnen durch die Klassenlehrpersonen zur Beratung der binnendifferenzierten Un-
terrichtsgestaltung und individuellen Forderung beigezogen werden. Ein SSG und Forderplanung ist auf dieser
Forderstufe nicht notwendig.

Besonders begabte Schiilerinnen und Schiiler in schulischen Kernfachern (FS2a)

Betrifft die hohe Begabung ein schulisches Kernfach, wie Sprache, Mathematik oder Naturwissenschaften, oder
einen Lebensbereich, wird sie im vorliegenden Konzept als besondere Begabung bezeichnet.

Die Klassenlehrperson kann ein besonders begabtes Kind im Regelunterricht in die FS 2a aufnehmen und gemein-
sam mit den Erziehungsberechtigten individuelle Forderziele festlegen. Zudem besteht fiir jede Schule die Mdg-
lichkeit, im Rahmen ihres Forderzentrums spezielle Kurse fiir besonders begabte Schilerinnen und Schiiler anzu-
bieten.

Erganzend dazu stehen in Kloten die schullibergreifenden Atelierkurse im Denkgarten zur Verfligung. Diese sollen
den Schilerinnen und Schiilern Zeit, Raum und geeignete Materialien bieten, um aktiv-entdeckend zu lernen und
ihre Potenziale zu entfalten. Damit wird ein zentraler Grundsatz des Lehrplans 21 umgesetzt.

Weit liberdurchschnittliche Fahigkeiten (FS 2b)

Als psychologisches Konstrukt wird Hochbegabung in der Regel iber einen 1Q-Wert ab 130 definiert. Als padago-
gisches Konstrukt wird hingegen der Begriff «weit Giberdurchschnittliche Fahigkeiten» verwendet. Diagnostisch las-
sen sich «weit Gberdurchschnittliche Fahigkeiten» auch liber Beobachtungen durch Lehrpersonen oder sonderpa-
dagogische Fachpersonen einschatzen. Dadurch ergibt sich eine breiter gefasste Zielgruppe als bei einer rein
testdiagnostischen Definition. Im vorliegenden Konzept wird die Bezeichnung «ausgepragte Begabung» oder

4 Siehe online: Verordnung lber die sonderpadagogischen Massnahmen
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«Hochbegabung» durch den Begriff «weit Gberdurchschnittliche Fahigkeiten» ersetzt. Eine testdiagnostische Ab-
klarung kann hilfreich sein, ist jedoch kein notwendiges Zuweisungskriterium.

Schilern und Schilerinnen mit einer ausgeprégten Begabung, die im Rahmen der Méglichkeiten des Regelklas-
senunterrichts und der Schuleinheit zu wenig gefordert werden kénnen, steht das schullibergreifende Pull-Out An-
gebot zur Verfligung. Dieses Angebot richtet sich auch an Kinder mit weit Gberdurchschnittlichen Fahigkeiten, bei
denen Entwicklungs- oder Verhaltensbeeintrachtigungen oder Schulschwierigkeiten bestehen oder aufgrund ihrer
besonderen Fahigkeiten zu erwarten sind. Hier braucht es besondere Massnahmen — und zwar unabhéngig von
den erbrachten schulischen Leistungen. Dabei kann es sein, dass ein subjektiv empfundener Leidensdruck entwe-
der beim betroffenen Kind selbst, bei den Erziehungsberechtigten, den Lehrpersonen oder bei mehreren dieser
Involvierten liegt. Schilerinnen und Schiler mit weit tiberdurchschnittlichen Fahigkeiten mit Schwierigkeiten in der
Umsetzung ihres Potenzials gehéren zur Kernzielgruppe dieser sonderpadagogischen Massnahme.

Besondere Begabungen im ausserschulischen Bereich

Zeigen Kinder im interindividuellen Vergleich weit Gberdurchschnittliche Fahigkeiten in einem ausserschulischen
Bereich oder einem Bereich, der nicht zu den schulischen Kernfachern gehért, so kénnen diese als besondere
Begabungen oder als Talente bezeichnet werden. Beispiele hierfiir sind Begabungen in sportlichen oder kiinstle-
risch-musischen Bereichen. Die Férderung dieser Talente liegt nicht in der Kernverantwortung der Regelschule.
Die Schiilerinnen und Schiiler kénnen in Absprache mit der Klassenlehrperson und Erziehungsberechtigten von
der Schulleitung von einzelnen Wochenlektionen dispensiert werden und erhalten einen auf sie zugeschnittenen
Stundenplan.

Ab der Sekundarstufe besteht flir Schiilerinnen und Schiiler mit einem ausgewiesenen und anerkannten Talent die
Maglichkeit, einen Antrag auf Aufnahme in die Sporttalentklasse in Kloten oder in eine externe Sport- oder Kunst-
schule zu stellen. Das Schulgeld wird nur bei einer kantonal anerkannten Schule (ibernommen.

3.6.2 Angebotsformen der schuliibergreifenden Begabtenférderung

Fr die schullibergreifende Begabtenforderung steht ein Ressourcenpool flir Fachpersonen der Begabungs- und
Begabtenforderung (BBF) zur Verfligung, der durch die Leitung Sonderpadagogik (LSP) gefiihrt wird. Das Ange-
bot wird bedarfsorientiert und stufenspezifisch pro Schuljahr von der Leitung Sonderpédagogik definiert und in
der Regel von ausgebildeten BBF-Lehrpersonen durchgefiihrt.

Voraussetzung flr die Aufnahme in ein schuliibergreifendes Angebot sind ausreichende Hinweise auf eine be-
sondere oder weit Uberdurchschnittliche Begabung sowie das Einverstandnis der Erziehungsberechtigten zu den
folgenden Punkten:

o Die Atelierkurse bzw. Pull-Out-Angebote der Begabtenférderung sind grundsatzlich Bestandteil der regu-
laren Pflichtlektionen und finden in der Regel wahrend der Unterrichtszeit statt. Eine Teilnahme ist nur
maglich, wenn die Erziehungsberechtigten mit dem Ausfall einzelner Lektionen zugunsten der Begabten-
forderung einverstanden sind und die Schiilerinnen und Schiiler den verpassten Unterrichtsstoff selbst-
standig nachholen und bearbeiten kénnen.

o Die Atelierkurse bzw. Pull-Out-Angebote der Begabtenfdrderung finden schullibergreifend statt. Es be-
steht daher kein Anspruch auf ein entsprechendes Angebot in der Stammschule, auf eine Wegbegleitung
oder einen Schulwegtransport.

o Die Schulverwaltung kann je nach Distanz und Alter der Kinder einen Transport oder die Kosteniber-
nahme flr den 6ffentlichen Verkehr bewilligen (siehe Kapitel 4.6.7).

o Die Anmeldung fir einen Atelierkurs bzw. das Pull-Out-Angebot ist verbindlich. Die Schulerinnen und
Schiiler verpflichten sich, regelmassig teilzunehmen.

Denkgarten - Atelierkurse (FS2a)

Atelierkurse richten sich an besonders begabte Schilerinnen und Schiler welche an zusatzlicher Férderung zum
Regelunterricht in Atelierkursen interessiert und motiviert sind.

Die Kurse finden quintalsweise wéhrend zwei Lektionen pro Woche zu einem definierten Thema innerhalb der
regularen Unterrichtszeit statt. In Gruppen von 10-12 Schiilerinnen und Schiilern werden die individuellen Interes-
sen der Kinder sowie ihre sprachlichen, mathematischen und kreativen Fahigkeiten gefordert — grundsatzlich un-
abhéangig vom Regelunterricht.
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Fir die Atelierkurse sind weder ein Schulisches Standortgesprach (SSG) noch ein Forderplan vorgesehen. Die
Anmeldung und Teilnahme erfolgt jeweils fir ein Quintal. Die Klassenlehrperson trifft eine Vorauswahl und gibt den
ausgewahlten Schlerinnen und Schilern die Anmeldeunterlagen ab. Die Kinder besprechen die Anmeldung mit
ihren Erziehungsberechtigten, die mit ihrer Unterschrift das Einverstandnis zur Teilnahme geben. In der Schule
verfassen die Kinder zusatzlich ein Motivationsschreiben. Kinder, die sich flir einen Atelierkurs anmelden, verpflich-
ten sich diesen regelmassig zu besuchen.

Die Leitung Sonderpadagogik entscheidet in Riicksprache mit der BBF-Lehrperson ber die Aufnahme in die Kurse
und fihrt bei Bedarf eine Warteliste.

Der detaillierte Aufnahmeprozess ist in Beilage 3.6a beschrieben. Das Motivationsschreiben fiir die Unterstufe be-
findet sich in der Beilage 3.6e, jenes flr die Mittel- und Sekundarstufe in Beilage 3.6f. Die Aufgaben und Kompe-
tenzen fir den BBF-Unterricht auf FS 2a sind in der Beilage 0.2 entlang dem Férderzyklus abgebildet.

Denkgarten — Pull-Out (FS 2b)

Kernzielgruppe flr das sogenannte Pull-Out sind Schilerinnen und Schiiler, die aufgrund ihrer weit iberdurch-
schnittlichen Fahigkeiten besondere Bedirfnisse im Unterricht zeigen. Es sind Kinder, die entweder in einem Ate-
lierkurs positiv auffielen, eine Hochbegabung durch eine Fachstelle attestiert erhielten oder mittels Unterrichtsbe-
obachtungen und Beobachtungsbogen durch die Klassenlehrperson gemass Beilage 3.6d eine sehr hohe Punkt-
zahl ausweisen. Je nach Situation kann eine Abklarung durch den SPD sinnvoll sein, ist jedoch nicht zwingend
erforderlich. Hilfreiche Unterlagen zur Identifizierung von Schiilerinnen und Schiiler mit Gberdurchschnittlicher Be-
gabung finden sich in Beilage 3.6¢ und 3.6d.

Das Pull-Out Angebot umfasst zwei Doppellektionen pro Woche. Die Forderung erfolgt in der Regel in Gruppen
von 8 — 10 Kindern. Zusténdig fiir die Durchfiihrung ist in der Regel eine ausgebildete BBF-Lehrperson. Die inhalt-
liche Gestaltung der Férderung wird individuell an die Bediirfnisse der Schiilerinnen und Schiiler angepasst. Ein
Teil der Zeit stenht ihnen zur freien Gestaltung von Inhalt und Form ihrer Arbeit zur Verfligung. In einem weiteren
Teil setzt die BBF-Lehrperson klare Vorgaben, die auf die jeweiligen Voraussetzungen und Bed(irfnisse abgestimmt
sind. Diese sollen die Schilerinnen und Schiler herausfordern und dazu beitragen, ihre personlichen Grenzen zu
erweitern.

Ziel des Pull-Out Angebotes ist es, Frustrationen vorzubeugen, wahrgenommenen oder erwarteten Leidensdruck
zu verringern und die Schulerinnen und Schler in ihrem positiven Erleben und Handeln zu stérken.

Zentrale Lernziele dieses Angebots sind die Entwicklung und Festigung von Lern- und Bewaltigungsstrategien,
beispielsweise im Umgang mit Prifungsdruck, Fehlern und Frustrationen, schlechten Noten, Misserfolgen, Lange-
weile bei langerer Unterforderung sowie von uberfachlichen Kompetenzen in Bereichen Perspektivenibernahme,
Selbsteinschatzung und Vielfalt.

Ein Eintritt erfolgt jeweils zu Semesterbeginn. Der erste Quintal gilt als Probezeit. Zum Abschluss der Probezeit
wird am SSG entschieden, ob das Kind im Pull-Out aufgenommen wird oder nicht. Die individuellen Férderziele
werden im Rahmen des Schulischen Standortgesprachs (SSG) gemeinsam mit den Erziehungsberechtigten, der
Klassen- und BBF- Lehrperson vereinbart und regelmassig Uberpriift. Die Erstellung eines Forderplans durch die
BBF-Lehrperson ist obligatorisch. Der Aufnahmeprozess zum Pull-Out Angebot ist in Beilage 3.6b beschrieben.
Hilfreiche Unterlagen zur Identifizierung von Schilerinnen und Schiiler mit iberdurchschnittlicher Begabung finden
sich in Beilage 3.6¢ und 3.6d.

3.7 Forderzentrum

Das "Forderzentrum" (F6Z) deckt in erster Prioritat die bedarfsorientierte Forderung (siehe Kapitel 5.1.1) fur son-
derpadagogischen Fordermassnahmen auf der Forderstufe 2 und 3a ab. Dariiber hinaus kann das FéZ auch fir
kurzfristige Zuweisungen in Akut-Situationen im Sinne des "erweiterten Lernraums" genutzt werden.

Die Schulleitung definiert mit beratendem Einbezug der Lehrpersonen die Raumlichkeiten, Personalressourcen,
sowie Ziele und Organisation des "Férderzentrums" (F6Z) pro Schuljahr. Das F8Z ist ein integraler Bestandteil der
Unterrichts- und Schulentwicklung. Jede Schuleinheit erarbeitet entlang den Rahmenbedingungen ein fiir sich stim-
miges Detailkonzept und legt es der Geschéftsleitung zur Abnahme vor.

Die R&umlichkeiten im F6Z werden flexibel genutzt fiir:
- Sonderpéadagogische Forderung und Kurzinterventionen
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- Erweiterte Lernangebote (Kurse)
- Erweiterter Lernraum im FOZ fir alle Forderstufen
- Kursangebot fir Lehrpersonen (Supplement)

3.7.1 Bedarfsorientierte Forderung und Personal

Die Forderung im FOZ ist eng mit dem Regelunterricht verzahnt. Schilerinnen und Schiiler der FS 3 sollen nicht
mehr als %3 ihres ISR-Settings im FOZ unterrichtet werden. Dadurch wird sichergestellt, dass das Fachwissen der
Schulischen Heilpadagoginnen und Heilpadagogen weiterhin im Klassenunterricht wirksam ist und die integrative
Ausrichtung des Unterrichts erhalten bleibt.

Eine (teil-)separative Forderung im F6Z auf FS1 und FS 2, die regelmassig erfolgt und iber eine Zeitspanne von
mehr als acht Wochen andauert, muss im Rahmen eines SSG mit den Erziehungsberechtigten vereinbart und
zusammen mit den Forderzielen schriftlich im SSG-Protokoll festgehalten werden.

Im Forderzentrum arbeiten verschiedene Berufsgruppen mit klar abgegrenzten Auftragen zusammen. Lehrperso-
nen mit heilpddagogischem Fachwissen sowie sonderpédagogische Fachkrafte (CAS, Module oder Studium) sind
fur die Planung und Durchfiihrung von sonderpadagogischen Férdermassnahmen auf FS 2 und 3 verantwortlich.
Die FSL-Beratung nutzt das Forderzentrum fir Screenings und Kurzinterventionen und kann im Rahmen ihrer
Tatigkeit auch quintalsweise Forder- und Kursangebote anbieten. Dariber hinaus kénnen erweiterte Lernangebote
sowie die Betreuung des erweiterten Lernraums durch Lehrpersonen abgedeckt werden. Auf diese Weise werden
sonderp&dagogische und padagogische Ressourcen flexibel kombiniert und der Férderraum vielseitig genutzt.

3.7.2 Koordination, Stundeplanung und Zuweisung

Die Fihrung und Koordination des Forderzentrums (F6Z) liegt in der Verantwortung der Schulleitung. Sie kann
diese Aufgabe vollstandig oder teilweise an eine Schulische Heilpadagogin delegieren. Der Schulleitung und dem
Schulteam steht quintalsweise ein detaillierter Stundenplan des FOZ zur Verfugung. Dieser gibt Auskunft tiber die
verfligbaren Angebote sowie die teilnehmenden Schilerinnen und Schiler und gewahrleistet Transparenz in der
Planung und Durchflinrung der Férdermassnahmen. Die Fallfiihrung der Schiilerinnen und Schiiler verbleibt bei
der jeweiligen Klassenlehrperson.

Die Zuweisung ans FoZ ist eine padagogische Massnahme, erfolgt nach definierten Kriterien und ist klar struktu-
riert;

o Forderangebote mit einer Dauer von mehr als acht Wochen werden (iber ein Schulisches Standortge-
sprach (SSG) koordiniert und festgelegt. Fir die Kinder wird ein Forderplan erstellt.

e Kursangebote werden jeweils pro Quintal geplant. Die Erziehungsberechtigten werden (ber die Kursteil-
nahme ihrer Kinder per Pupil Connect informiert. Fiir die Kinder wird kein Forderplan erstellt.

o Der erweiterte Lernraum steht flr kurzfristige, akute Unterstitzungsbedarfe zur Verfugung und wird durch
die Schulleitung zugewiesen. Innerhalb von drei Tagen nach der Zuweisung findet ein SSG zur Klarung
des weiteren Vorgehens statt. Bleibt das Kind Uber eine langere Zeit in dieser Massnahme, werden For-
derziele in den (iberfachlichen Kompetenzen vereinbart.

o Bei einer wiederholten Akut-Zuweisungen wird ein SSG durchgefiihrt. Auch ist durch die Schulleitung zu
prifen, ob der Fall und damit verbundene Massnahmen/Férderplanungen im Fachteam besprochen wer-
den sollen.

Durch diese klare Koordination, transparente Stundenplanung und einheitliche Zuweisungsverfahren wird eine be-
darfsgerechte und strukturierte Nutzung der Ressourcen des Forderzentrums sichergestellt.

Im Rahmen der Riickblicksitzung evaluiert und reflektiert die Schulleitung die Angebote und Auslastung des For-
derzentrums und legt neue Forderschwerpunkte fir das kommende Schuljahr fest.
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Fiir die Nutzung des Forderzentrums bestehen folgende Aufgaben und Kompetenzen:

Funktionen und Ressourcen

Zuweisung zu F6Z

Fallfiihrung und Dokumentation

- Zuweisung aus FS 3a FLEX
- Zuweisung aus FS 2 TT-FLEX (Pst), IF-FLEX (Sek)
DaZ Anfang FLEX

Standortgesprach (SSG) koordiniert

. Sonderpadagogische | - Funktionen mit Prio 1: SHP - Teilsepartive Forderung gemass ISR- - SHP
Férderung auf FS 3 Prio 2: KLP Stellenplanung (max. 2/3 des bewilligten ISR- | - Férderplan
- Zuweisung aus FS 3a (FIX und FLEX) Settings)
Il. Sonderpadagogische | - Sonderpadagogische Fachpersonen oder LP unter | - Férderangebote, die langer als 8 Wochen - Die Fallfiihrung bleibt bei der KLP
Forderung auf FS 2 Anleitung einer sonderpadagogischen Fachperson dauern, werden Uber ein Schulisches - Die Forderziele werden durch die sonderpad.

Fachperson in Pupil erstellt

lil. Erweiterte Lernange-
bote (Kurse fiir Schiilerin-
nen und Schiiler)

- Sonderpadagogische Fachpersonen, Therapie,
FSL-Beratung

- Zuweisung aus FS 3a FLEX

- Zuweisung aus FS 2 TT-FLEX (Pst), IF-FLEX (Sek)
DaZ Anfang FLEX

- PICTS/Quims

- Kursangebote werden pro Quintal
angeboten
- Schriftliche Anmeldung mit Einverstandnis
der Erziehungsberechtigten
- Die Erziehungsberechtigten werden via Pupil
uber die
Aufnahme in den Kurs informiert

- Fir Kursangebote werden keine
Forderpléne (FP) erstellt

- Fallfiihrung bleibt bei der KLP bzw.
SHP bei FS 3

IV. Erweiterter Lernraum

- Sonderpadagogische Fachpersonen oder LP
- Zuweisung aus FS 2 TT-FLEX (Pst), IF-FLEX (Sek)
DaZ Anfang FLEX

- Die sonderpadagogische Forderung darf durch zu
gewiesene Schilerinnen und Schiler in den erweiter-
ten Lernraum nicht eingeschrénkt werden

- Die Zuweisung in den erweiterten
Lernraum erfolgt bei akutem Bedarf durch
die Schulleitung (SL)

- Innerhalb von 3 Tagen muss ein SSG
stattfinden

- Fallftihrung und SSG durch KLP

- Befindet sich ein Kind Uber langere Zeit im
erweiterten Lernraum, werden Forderziele
in den Uberfachlichen Kompetenzen durch
die Klassenlehrperson in Zusammenarbeit
mit dem TUK definiert

V. Kursangebote fiir Lehr-
personen

- Grundsétzlich alle Funktionen

- Das Anbieten von Kursangeboten fiir
Lehrpersonen darf nicht im Rahmen der
zugewiesenen Wochenlektionen erfolgen

- Die Kursangebote stehen grundsétzlich
allen Funktionen offen. Eine schriftliche
Anmeldung fir die Organisation /
Dokumentation wird empfohlen

- Die Kursteilnahme findet im Rahmen des
Berufsauftrags in den Tatigkeitsbereichen
“Unterricht” bzw. der Vor- und Nachberei-
tung, “Schule” oder “Weiterbildung” statt

- Die Dokumentation des Besuchs der
internen Weiterbildung wird empfohlen

- Die Schulleitung kann die Teilnahmen an
Kursangebote fiir einzelne Lehrpersonen
als obligatorisch erklaren
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3.8 Therapien (FS 2 und 3)

3.8.1 Logopadische und Psychomotorische Therapie

Fir die logopadische (LOGO) und psychomotorische Therapie (PMT) verfiigt die Schule Kloten (iber kommunal
angestellte Therapeutinnen und Therapeuten. Diese sind jeweils einer Schuleinheit zugeteilt und der Schulleitung
(SL) unterstellt. Im Bereich der PMT ist pro Therapiestelle die Versorgung von zwei Primarschuleinheiten vorgese-
hen. Die PMT-Therapeuten/Therapeutinnen sind der Schulleitung, in welcher sich der Therapieraum befindet, un-
terstellt. Der Bereich LOGO und PMT deckt die Kindergarten- und Primarstufe ab. In Ausnahmeféllen kann auch
die Sekundarstufe von den Therapien Gebrauch machen. Die Versorgung richtet sich nach den jahrlich zugewie-
senen Ressourcen. Die Aufgaben und Kompetenzen fir die Therapie sind in der Beilage 0.5 entlang dem Forder-
zyklus abgebildet.

Ergénzend zu den internen Angeboten konnen bei Bedarf externe, schulisch indizierte Therapien eingesetzt wer-
den. Diese sind in Kapitel 3.6.2 beschrieben.

3.8.1.1  Zielgruppe und Angebot

Die Logopadische Therapie richtet sich an Schilerinnen und Schiiler, die Férderbedarf in der Sprach- und Kom-
munikationsentwicklung haben oder schwerwiegende Sprachentwicklungsstérungen zeigen. Schilerinnen und
Schuler mit Forderbedarf im Bereich der Bewegungsentwicklung oder des Bewegungsverhaltens, werden im Rah-
men von psychomotorischer Férderung (PMT) unterstitzt.
Der individuelle Forderbedarf wird diagnostisch bestimmt. Dabei werden drei Arten von logopadischer und psycho-
motorischer Férderung und Therapie unterschieden:

- Kurzabklarung / -intervention bei Kindern mit geringem Forderbedarf

- Therapie im Rahmen einer Férdermassnahme auf der Férderstufe 2 und

- Therapie im Rahmen einer Sonderschulung (ISR, ESS) geméss Kapitel 3.7
In der Regel werden 10% der zugewiesenen Therapieressourcen flir Kurabklarungen und Kurzinterventionen ein-
gesetzt. Bei Bedarf kann die Schulleitung die Verteilung anpassen. Die Ressourcen auf FS 3 werden nach der ISR-
Koordinationssitzung durch die Leitung Sonderpadagogik festgelegt und den Schuleinheiten entsprechend zuge-
wiesen.

3.8.1.2  Kurzabklarung / -intervention

Fallen bei einem Kind Schwierigkeiten im Spracherwerb auf, werden die Logopadie-Therapeutinnen durch die
Klassenlehrperson (KLP), bei einem Kind mit Schwierigkeiten in den Bewegungs- und Handlungsablaufen die
Psychomotorik-Therapeutinnen fiir die Diagnostik und Zuweisung mit dem Anmeldeformular Logopédie bzw.
Psychomotorik (Beilage 3.8f und 3.8g) beigezogen. Dafiir nimmt die KLP Kontakt mit den Erziehungsberechtigten
auf und schlégt eine Kurzabklarung durch die Therapeutin/den Therapeuten vor. Geben die Erziehungsberechtig-
ten ihr schriftliches Einverstandnis, kann eine Kurzabklarung erfolgen. Innerhalb der Kurzabklarung kann der
Schweregrad eines allfalligen Forderbedarfs grob abgeschétzt werden.

Eine «Kurzabklarung» beinhaltet folgende mdgliche Resultate:

- BeiBeobachtung von leichten Auffalligkeiten flihrt der Therapeut/die Therapeutin eine Férderung im Rah-
men einer "Kurzintervention" von maximal 12 Therapieeinheiten durch. Ziel der Kurzintervention ist es,
einen einzelnen Forderbereich tber einen kurzen Zeitraum zu férdern bzw. die KLP und FLP zur weiteren
Forderplanung zu beraten. Die Resultate der Kurzintervention werden im TuK besprochen und durch die
Therapeuten/Therapeutinnen im Journal festgehalten. Der detaillierte Prozess ist in Beilage 3.8b zu fin-
den.

- Beiumfangreicheren Schwierigkeiten organisiert die KLP ein SSG mit Beizug der Therapeutin/ des Thera-
peuten. An diesem werden die Beobachtungen mit allen beteiligten Personen besprochen. Wird als Mas-
snahme eine Therapie (siehe Kapitel 3.6ff) empfohlen, ist die SL fiir die entsprechende Bewilligung und
fur die Aufnahme in die Warteliste verantwortlich. Sind die Erziehungsberechtigten mit der Massnahme
nicht einverstanden, so missen sie eine Verzichtserklarung unterschreiben (Beilage 3.1b).
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- Fallen bei einem Kind grosse Schwierigkeiten im Spracherwerb auf, wird das Kind wahrend mindestens eines
halben Jahres logopadisch gefordert. Sind die Fortschritte kaum ersichtlich, kann eine umfangreiche Abklarung
bei der «Fachstelle Logopadie» in die Wege geleitet werden. Die LOGO-Therapeuten/Therapeutinnen verein-
baren zusammen mit der KLP und den Erziehungsberechtigten an einem SSG eine Anmeldung bei der Fach-
stelle Logopadie.

Bei Uneinigkeit (iber Priorisierung der Kurzabklarung/-intervention in den verschiedenen Klassen oder zu vorge-

schlagenen Fordermassnahmen zwischen KLP und Therapeuten/Therapeutinnen, entscheidet die SL.

3.8.1.3  Durchfiihrung der Therapie (FS 2 und 3)

Fir die Durchfiihrung einer Therapie, welche langer als 12 Therapieeinheiten umfasst, ist ein SSG und die Zustim-
mung der SL und Erziehungsberechtigten erforderlich.

Die Zuweisung und Uberprifung der Therapie (FS 2) erfolgt geméss Prozess in Beilage 3.8b. Die Verantwortlich-
keiten entlang dem Férderzyklus sind in Beilage 0.5 abgebildet. Sind Erziehungsberechtigte mit einer indizierten
Therapie nicht einverstanden, so miissen sie eine Verzichtserklarung unterschreiben (siehe Beilage 3.1b).

Die SL entscheidet im Rahmen der Therapie-Ressourcen der Schule, ob und in welchem Umfang die Therapie
beginnen, pausiert resp. fortgesetzt werden kann, oder ob die Schiilerin oder der Schiler auf die Warteliste kommt.
Obwohl die Schulleitung die Ressourcen effizient plant, kdnnen Wartezeiten fiir Therapien entstehen. Dies stellt
eine Herausforderung fiir die zeitnahe Unterstlitzung dar und erfordert eine transparente Kommunikation mit den
Erziehungsberechtigten. Die Warteliste und entsprechende Kommunikation kann von der SL an die Therapeu-
tin/den Therapeuten delegiert werden, die Hauptverantwortung bleibt jedoch bei der Schulleitung. Bei Uneinigkeit
liber die Priorisierung von Therapieplatzen entscheidet die Schulleitung unter Beriicksichtigung des Dringlichkeits-
prinzips und der individuellen BedUrfnisse.

Nach der Therapieaufnahme erfolgt eine vertiefte Diagnostik, damit die Forderziele gesetzt werden konnen. Die
Ziele hélt der Therapeut, die Therapeutin im Forderplan schriftlich fest. Erziehungsberechtigte und Lehrpersonen
werden beratend in den Forderprozess einbezogen. Der Einbezug der Erziehungsberechtigten und Lehrpersonen
ist ein wichtiger Teil der Therapie. Ziel ist der Transfer der Therapieinhalte in schulische und familiare Alltagssitua-
tionen.

Auf Forderstufe 2 erfolgt die Therapie in der Regel fir maximal 2 Jahre. Die Therapiefortschritte werden von den
Therapeuten/Therapeutinnen mindestens quintalsweise in Pupil dokumentiert und halbjahrlich evaluiert. Im Rah-
men des SSGs werden die Therapieziele mindestens einmal pro Jahr zusammen mit den Erziehungsberechtigten
und den Klassenlehrpersonen berpriift. Aufgrund dessen wird die Weiterfilhrung resp. Abschluss der Massnahme
im SSG empfohlen und der SL zur Bewilligung vorgelegt.

3.8.1.4 Abschluss der Massnahme

Bei erfolgreichen Therapiefortschritten wird im SSG der Abschluss der Férdermassnahme besprochen und der SL
zur Bewilligung empfohlen. Das Original des SSG-Protokolls, der Abschlussbericht (siehe Beilage 3.8f) und das
von der SL unterschriebene Massnahmenblatt (Beilage 3.1a) wird in der Schiilerakte abgelegt. Alle am SSG an-
wesenden Personen erhalten eine Kopie. Der Prozess ist in Beilage 3.8b festgehalten. Bei einem Stufeniibertritt,
Wechsel der Therapielehrperson oder Schulhauswechsel wird ein Ubergabebericht erstellt und an der Ubergabe-
sitzung der Therapeutinnen und Therapeuten Uibergeben. Eine Kopie wird der Schulleitung zur Ablage in der Schi-
lerakte weitergeleitet.

3.8.2 Fachstelle Logopadie

Die Schule Kloten verfiigt iber eine schullibergreifende logopéadische Fachstelle. Die Steuerung erfolgt durch die
Leitung Sonderpédagogik.
Die Fachstelle Logopadie richtet sich an Kinder, mit erhdhtem logopéadischem Bedarf. Dazu gehéren insbesondere
Kinder mit komplexen Spracherwerbsstérungen, mit langandauernden logopédischen Massnahmen oder Vorschul-
kindern mit logopadischer Friihférderung, bei denen eine intensive logopadische Férderung angezeigt ist. Es gelten
folgende Kriterien flr eine Anmeldung:

o Kinder mit stagnierendem Forderverlauf: Trotz mindestens einem halben Jahr gezielter logopadischer

Therapie zeigen sich nur geringe Fortschritte.
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o  Kinder mit langjahriger Foérderung: Nach zwei Jahren Logopadie besteht weiterhin ein signifikanter For-
derbedarf.
e Kinder aus dem Friihbereich, die mittels Meldeformular der Schulverwaltung gemeldet wurden.

Die Anmeldung erfolgt in der Regel Uber:
o die behandelnde Logopéadin bzw. den behandelnden Logopéden
e den Friihbereich
e in Einzelfallen Uber den Schulpsychologischen Dienst

Die Abklarungen erfolgen in enger Zusammenarbeit mit dem TuK (Team Unterstitzung Kind), wobei ein intensiver
fachlicher Austausch sichergestellt ist. Nach der Abklarung findet ein Auswertungsgesprach mit den Erziehungs-
berechtigten und der Logopadin, dem Logopaden statt. Der schriftliche Abklarungsbericht wird allen am Auswer-
tungsgespréch beteiligten Personen sowie der Schulleitung, der Leitung Sonderpadagogik und der Schulverwal-
tung zugestellt. Der detaillierte Prozess ist in Beilage 3.8e zu finden.

3.8.3 Weitere Therapien (FS 2 und 3)
Weitere therapeutische Angebote sind schulisch indizierte Psychotherapie und audiopadagogische Angebote.

3.8.3.1  Schulisch indizierte Psychotherapie

Die schulisch indizierte Psychotherapie ist Teil des sonderpadagogischen Angebots. Sie dient der Unterstiitzung
von Schilerinnen und Schiilern, deren psychische Belastung das schulische Lernen oder das soziale Miteinander
erheblich beeintrachtigt. Ziel ist es, die psychische Stabilitat zu fordern, die Lern- und Entwicklungsmaoglichkeiten
zu verbessern und das Verhalten im schulischen und familidren Umfeld positiv zu beeinflussen. Eine schulisch
indizierte Psychotherapie kommt in Betracht, wenn

- das schulische Fortkommen gefahrdet ist und/oder

- erhebliche Schwierigkeiten im sozial-emotionalen Bereich bestehen.

Die Indikation erfolgt auf Grundlage einer schulpsychologischen Abklarung durch den Schulpsychologischen Dienst
(SPD). Eine Kurzberatung durch den SPD geniigt nicht. Voraussetzung ist, dass das Kind grundsétzlich in der Lage
ist, die Grundanspriiche des Lehrplans zu erreichen.

Eine Therapieempfehlung gilt in der Regel fur maximal 40 Sitzungen mit der Schiilerin oder dem Schiler sowie 15
Stunden fir Vernetzung und Administration. Die Steuerung der schulisch indizierten Therapien erfolgt durch die
Leitung Sonderpadagogik und kann im Einzel- oder Gruppensetting erfolgen. Neben einer individuumszentrierten
Vorgehensweise arbeitet die externe Fachpersonen fiir Psychotherapie bei einer schulisch indizierten Therapie mit
Erziehungsberechtigten, Lehrpersonen und Schule verbindlich zusammen.

Eine Verlangerung ist grundsatzlich nicht vorgesehen. Die Begrenzung auf maximal 40 Sitzungen erfordert eine
prazise Zielsetzung und eine regelméssige Evaluation des Therapieerfolgs, um die Effizienz zu gewahrleisten
und eine mdgliche Chronifizierung der Problematik zu vermeiden. Falls weiterhin ein Bedarf besteht, prifen Er-
ziehungsberechtigte und Therapeut/in eine IV-Anmeldung (KSME). Die Therapeutinnen und Therapeuten verf-
gen Uber einen eidgendssisch anerkannten Fachtitel in Psychotherapie sowie tber eine Praxisbewilligung der
Gesundheitsdirektion. Der Prozess zur Zuweisung in die schulisch indizierte Psychotherapie ist in Beilage 3.8¢
beschrieben.

Alle Psychotherapien die oben genannten Anforderungen nicht vollstandig erfilllen, gelten als privat indizierte Psy-
chotherapie
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3.8.3.2 Audiopadagogische Forderung und Beratung

Audiopédagogische Angebote richten sich an Kinder und Jugendliche mit einer Hérbeeintrachtigung wahrend der
obligatorischen Schulpflicht. Der Horverlust ist durch ein fachérztliches Gutachten belegt und berechtigt in der Re-
gel zu IV-finanzierten Hilfsmitteln 5.

Ist das Gehor beeintrachtigt, stehen Schiilerinnen und Schiiler vor einer grossen Herausforderung. Sie miissen
sich enorm anstrengen, um im Unterricht zu verstehen und gleichzeitig den vermittelten Stoff zu verarbeiten.
Audiopadagogische Angebote befassen sich mit der Beratung, Bildung, Férderung und Therapie von Kindern und
Jugendlichen mit einer Horbeeintrachtigung. Dabei beziehen die Fachpersonen das familidre und schulische Um-
feld mit ein. Sie unterstiitzen die Kinder und Jugendlichen dabei, dem Unterricht zu folgen und stellen gemeinsam
mit den Lehrpersonen sicher, dass die Rahmenbedingungen in der Klasse dafiir gegeben sind. Sie geben Tipps
zur Unterrichtsgestaltung und zur Senkung der Larmbelastung wahrend des Unterrichts. Die Audiopadagogie ist
kantonal organisiert und steht unter der Leitung des Zentrums fiir Gehér und Sprache, welches fiir die Erhebung
der Indikation verantwortlich ist.

Die Durchfiihrung audiop&dagogischer Massnahmen erfolgt durch Therapeutinnen und Therapeuten im Auftrag
des Zentrums flir Gehor und Sprache. Ist eine audiopadagogische Unterstlitzung indiziert und hat dazu ein SSG
mit den Beteiligten stattgefunden, so stellt die Leitung Sonderpadagogik (LSP) bei der Schulbehdrde (Ressort
Schiilerbelange) Antrag auf Kostengutsprache fiir die audiopadagogischen Massnahmen. Der detaillierte Prozess
wird in der Beilage 3.8c beschrieben.

3.8.3.3 Ausnahmeregelungen

Im Bereich der Logopéadie kénnen im Ausnahmefall — etwa bei Bedarf nach einer spezialisierten Therapieform oder
bei Notstand innerhalb des schulischen Therapiepersonals — externe Therapeuten/Therapeutinnen beauftragt wer-
den, die Therapie durchzufiihren:

- Fir externe Logopadie im Rahmen der Sonderschulung (FS 3a und b) braucht es eine Abklarung der
«Fachstelle Logopadie». Bei entsprechender Indikation erfolgt ein Antrag auf Kostengutsprache beim
Ressort Schiilerbelange.

- Konnen interne Therapiestellen fir FS 2 und 3a personell nicht besetzt werden (Notstand innerhalb des
schulischen Therapiepersonals) und es steht ein geeigneter, externer Therapieplatz zur Verfiigung, kann
die SL bei der Geschéftsleitung die entsprechende Kostengutsprache beantragen.

Fr alle weiteren Therapieleistungen, die ohne SPD-Abklarung bzw. SPF-/RS-Beschluss erbracht werden, liegt die
Fallfiihrung nicht bei der Schule Kloten. Die Schule Kloten (ibernimmt in diesen Fallen keine Mandatskosten. Dies
umfasst insbesondere therapeutische Massnahmen auf Anordnung von Fachérztinnen und Facharzten fiir Allge-
meinmedizin und flir psychosomatische Medizin, Kinderarztinnen und Kinderarzten, Psychiaterinnen und Psychia-
ter sowie von Psychotherapeutinnen und Psychotherapeuten als medizinische Massnahme der IV.

Fur alle Schulerinnen und Schiler der Schule Kloten wird eine moglichst enge Zusammenarbeit zwischen den
externen Therapeutinnen und Therapeuten, der Schule, dem SPD und der LSP angestrebt. Dazu ist eine entspre-
chende Schweigepflichtsentbindung der Erziehungsberechtigten fiir die notwendigen Personen der Schule (Tuk,
SL, LSP und SPD) wie auch fiir die externe Therapiestelle notwendig. Eine solche findet sich in der Beilage 3.1c.

3.9 Schulhausiibergreifende Sozialpadagogik (FS 1-3)

Die schulhausibergreifende Sozialpddagogin bzw. der schulhaustibergreifende Sozialpddagoge (SSP) ergénzt die
bestehenden Férderangebote und stérkt die Handlungsfahigkeit der Schule insbesondere bei komplexen und be-
lastenden Situationen im Umgang mit Schilerinnen und Schlern. Die Steuerung im Rahmen des bewilligten Bud-
gets erfolgt durch die Leitung Sonderpadagogik.

3.9.1 Ziel, Zweck und Angebotsformen

Die schulhaustibergreifende Sozialpadagogik (SSP) ist ein erganzendes, hochschwelliges Angebot der Schule
Kloten. Sie unterstltzt Lehrpersonen, Klassen und Schiilerinnen und Schiiler in herausfordernden Situationen in
denen bestehende Unterstltzungsstrukturen (FSL-Beratung, SHP, SSA, FéZ, Therapie) nicht ausreichen. Ziel ist

5 Fir Details siehe Merkblatt VSA zu audiopadagogischen Angeboten.
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die Stabilisierung des schulischen Alltags, die Férderung der sozialen Integration von Schiilerinnen und Schiilern,
sowie die Starkung der Handlungssicherheit von Lehrpersonen im Umgang mit komplexen Verhaltens- oder Be-
lastungssituationen im Schulalltag. Die Arbeit der SSP orientiert sich am systemischen, ressourcen- und l6sungs-
orientierten Ansatz. Das Verhalten wird im Zusammenhang mit der Lebenssituation und den schulischen Rahmen-
bedingungen betrachtet. Die Arbeit erfolgt partnerschaftlich mit Lehrpersonen, Erziehungsberechtigten und weite-
ren Fachpersonen und zielt auf nachhaltige Lésungen ab.
Die Sozialpadagogin arbeitet flexibel und bedarfsorientiert in unterschiedlichen Settings:
- Beratung, Unterstiitzung und Begleitung
Intensive Unterstlitzung wahrend zwei bis sechs Monaten von Schiilerinnen und Schilern, welche im re-
guldren Klassenbetrieb grosse Milhe haben und weder die FSL-Beratung, SHP oder SSA weiterhelfen
kann (z.B. Konzentration, Emotionsregulation, Umgang mit Mitmenschen)
- Prévention und Starkung
Gruppenangebote zu Ubergreifenden Themen wie Impulskontrolle, Wut, Schiichternheit, Selbstwert,
Freunde finden, etc.

3.9.2 Ablauf, Zuweisung und Qualitatssicherung

Eine Zuweisung an die SSP erfolgt durch die Leitung Sonderpadagogik in der Regel libers Fachteam und auf
Antrag der Schulleitung. Die Zuweisung basiert auf einer klar definierten Fragestellung und Zielvereinbarung. Nach
der Anmeldung analysiert die SSP die Situation unter Einbezug aller relevanten Perspektiven und formuliert mit
allen Beteiligten eine Zielvereinbarung. Anschliessend erstellt sie einen Handlungsplan, fiihrt die Intervention durch
und dokumentiert den Verlauf. Nach Abschluss erfolgt eine Auswertung mit allen Beteiligten und ein Abschlussbe-
richt. Der Prozess ist in der Beilage 3.9a beschrieben, das Anmeldeformular befindet sich in der Beilage 3.9b und
der Abschlussbericht in Beilage 3.9f.

Die SSP arbeitet eng mit der Schulleitung, der Leitung Sonderpadagogik, der FSL-Beratung, der SSA und externen
Fachstellen zusammen. Der Austausch erfolgt regelmassig im TuK oder im Rahmen von Standortgesprachen. Zur
Qualitatssicherung dokumentiert die SSP ihre Arbeit in standardisierter Form (Beilage 3.9¢) und evaluiert inre Wir-
kung nach jedem Arbeitseinsatz (Beilage 3.9f).

3.9.3 Abgrenzung zur Schulsozialarbeit (SSA)

Die SSP erganzt, ersetzt aber die Schulsozialarbeit nicht. Beide Angebote verfolgen das Ziel, Kinder und Jugend-
liche in ihrer Entwicklung zu unterstltzen — jedoch mit unterschiedlichen Schwerpunkten, Zustandigkeiten und Ar-
beitsformen.
o Die SSP fokussiert als verbindliche Fordermassnahme der Schule auf die Unterstlitzung im Unterricht und
der systemischen Stabilisierung.
o Die Schulsozialarbeit erfolgt auf freiwilliger Basis und arbeitet stérker individuell, oft ausserhalb des Un-
terrichts und mit Fokus auf psychosoziale Themen. )
Fir jeden Einsatz erfolgt eine Absprache zwischen der SSP und der SSA, um Uberschneidungen zu vermeiden
und Synergien zu nutzen.

3.10 Sonderschulung (FS 3)

3.10.1 Durchfithrungsformen der Sonderschulung

Die angemessene Bildung aller Kinder und Jugendlichen im Volksschulalter ist die gemeinsame Aufgabe des Kan-
tons, der Gemeinden und der Schulen. Einige Schlerinnen und Schiler bendtigen zur Erreichung ihrer Bildungs-
ziele gezielte fachliche Unterstiitzung und Férderung. Sie weisen einen «besonderen Bildungsbedarf» auf. Ein
Sonderschulbedarf besteht dann, wenn Schiilerinnen und Schiler mit den sonderpadagogischen Massnahmen
des Grundangebots nicht angemessen gefordert werden kdnnen (§34 Abs. 6 VSG).
Die Férderstufe 3 unterscheidet folgende Formen:

e 3a: ISR (,Integrierte Sonderschulung®)

o 3a: TIS (,Teilintegrierte Sonderschulung®),
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e 3a: Einzelbeschulung

o 3b: ESS (,Externe Sonderschulung®)
Liegt eine ausgewiesene Sonderschulbedurftigkeit vor, wird zunachst die Mdglichkeit einer integrierten Sonder-
schulung in der Regelschule geprift. Dieser Ansatz fordert die soziale Teilhabe der Schiilerinnen und Schiiler und
reduziert das Risiko der Stigmatisierung, indem er die Zugehorigkeit zur Regelklasse bewahrt. Die teilintegrierte
Sonderschulung (TIS), bei der Schiilerinnen und Schiiler temporéar oder fiir spezifische Lernbereiche aus der Re-
gelklasse herausgeldst werden, bietet in begriindeten Einzelféllen eine flexible Alternative, um spezialisierte Un-
terstitzung zu gewahrleisten und gleichzeitig die Anbindung an die Stammklasse zu erhalten.

Erst wenn die integrierte Form nachweislich nicht gentigt oder nicht zielflihrend ist — beispielsweise aufgrund eines
sehr hohen Unterstiitzungsbedarfs oder spezialisierter Anforderungen, die die Regelschulressourcen iibersteigen
—wird eine externe Sonderschulung (ESS) in Betracht gezogen und entsprechend begriindet.

Eine weitere Form ist die Sonderschulung als Einzelunterricht, die jedoch aufgrund der hohen Intensitat, des Risi-
kos der Isolation und des hohen Ressourcenbedarfs selten angewandt wird. Sie kommt ausschliesslich in Ausnah-
mefallen zum Einsatz, etwa wenn der Unterricht in der Klasse nicht mehr tragbar ist — beispielsweise bei schweren
Verhaltensauffalligkeiten, die eine konstante 1:1-Betreuung erfordern, oder zur Uberbriickung einer Wartezeit auf
einen Sonderschulplatz. Der Einzelunterricht kann fir maximal sechs Monate eingerichtet werden. Er ist keine
Disziplinarmassnahme wie etwa eine Wegweisung des obligatorischen Unterrichtes (sog. ,Auszeit‘ geméass §52a
VSG).

Da es sich bei der Sonderschulung um eine hochschwellige Massnahme handelt, erfordert sie einen formellen
Entscheid des Ressorts Schiilerbelange (RS). In der Verfligung wird die Durchfliihrungsform festgelegt. Grundsatz-
lich wird die integrierte Sonderschulung (FS 3a) angestrebt. Die externe Sonderschulung (FS 3b) muss begriindet
werden. Die Massnahme wird mindestens jahrlich tberprift, und die Weiterflihrung erfordert jeweils einen neuen
RS-Beschluss. Der Prozess zum Antrag an das Ressort Schiilerbelange ist in Beilage 3.10j beschrieben.

3.10.2 Zielgruppe und Richtquote

Gemass dem ibergeordneten gesellschaftlichen und gesetzlichen Auftrag der Integration sollen méglichst viele
Schalerinnen und Schiler mit den zugewiesenen Ressourcen des Volksschulamtes (kantonale und kommunale
VZE) geférdert werden. Eine Sonderschulung richtet sich ausschliesslich an Schilerinnen und Schiler, die geméss
§ 34 Abs. 6 VSG einen ausgewiesenen, besonderen Bildungsbedarf aufweisen, der Uber die Mdglichkeiten des
Regelunterrichts hinausgeht und eine umfangreiche, spezialisierte Unterstlitzung erfordert. Dies sind Lernende,
deren Entwicklungs- und Bildungsmaglichkeiten so stark beeintrachtigt sind, dass sie mit den padagogischen und
sonderpédagogischen Massnahmen des Regelschulangebots nicht angemessen geférdert werden kénnen (§34
Abs. 6 VSG). Im Forderstufenmodell des Kantons Ziirich sind diese Kinder in der Pyramidenspitze (Forderstufe 3a
und 3b) zu verorten.

Die Notwendigkeit einer Sonderschulung ist gesetzlich an das Vorliegen einer diagnostizierten Behinderung oder
schweren Storung gebunden. Die Indikation erfolgt durch das Standardisierte Abklarungsverfahren (SAV) des
Schulpsychologischen Dienstes (SPD). Das SAV ist ein mehrdimensionales Diagnostikverfahren, das eine fun-
dierte und objektive Einschatzung des Forderbedarfs ermdglicht. Dabei werden kognitive, emotionale, soziale Fa-
higkeiten sowie umweltbedingte Faktoren berticksichtigt.

Ein Sonderschulbedarf liegt vor, wenn Schiilerinnen und Schiiler aufgrund schwerwiegender Beeintrachtigungen
in ihren Entwicklungs- und Bildungsmaéglichkeiten mit den Regelangeboten der Schule nicht ausreichend gefordert
werden konnen. Dazu z&hlen inshesondere geistige, sensorische, kdrperliche oder mehrfache Behinderungen so-
wie umfassende Lern- oder Sprachbehinderungen und tiefgreifende Entwicklungsstérungen (gemass § 34 Abs. 6
VSG).

Fur die Sonderschulung sind besondere Ressourcen erforderlich. Um diese gezielt und wirksam einzusetzen, legt
die Schulpflege jahrlich eine Richtquote fiir die Sonderschulung auf Férderstufe 3 fest. Die Festlegung der Richt-
quote erfolgt in enger Abstimmung mit den Zielen eines wirkungsvollen Ressourceneinsatzes (siehe Kapitel 3.7.3),
um sicherzustellen, dass die Sonderschulung einer tatsachlich kleinen, hochbedirftigen Zielgruppe vorbehalten
bleibt.

Die Leitung Sonderpéadagogik (LSP) tberpruft jahrlich im Rahmen einer Koordinationssitzung gemeinsam mit den
Schulleitungen und den beteiligten Schulischen Heilpddagoginnen und Heilpadagogen die Férderverlaufe der
Schiilerinnen und Schiiler. Auf Basis dieser Uberpriifung gibt die LSP eine Empfehlung zur Weiterfiihrung oder

Schule Kloten, LSP Forderkonzept - V 1.2 vom 12.10.25 31



KLOTEN

Aufhebung der Sonderschulung ab. Das Ressort Schiilerbelange entscheidet anschliessend (iber die definitive
Zuteilung oder Beendigung der Massnahme.

3.10.3 Wirkungsvoller Ressourceneinsatz: Grundsatzliches

Die Berechnung der padagogischen und sonderpadagogischen Ressourcen in der Regelschule orientiert sich im
Kanton Zirich an Kontingenten, welche aufgrund der Gesamtschilerzahl einer Schule berechnet und zugeteilt
werden.

Die notwendigen Ressourcen fur die integrierte Sonderschulung bemessen sich am Bedarf des Kindes. Sie werden
so eingesetzt, dass das Regelsystem gestarkt wird und die notwendige Unterstlitzung des Schiilers, der Schiilerin
gewahrleistet ist. Dabei geht die Schule Kloten verantwortungsbewusst mit vorhandenen Ressourcen um. Die
Regelschule soll als ganzes System betrachtet werden. Eine geschickte Ressourcenplanung verfolgt das Ziel, mit
maglichst wenigen Beteiligten die grosstmogliche Wirkung zu erzielen.

Die Berechnung des ISR-Planungsbudgets erfolgt in mehreren Schritten. Die Schulpflege legt dabei im Dezember
des Vorjahres folgende Parameter fest:

o die Richtquote flir Sonderschulungen,
o den Faktor fir integrierte Sonderschulungen,
o das maximale Budget pro ISR-Setting.

Auf Grundlage der prognostizierten Schillerzahlen fiir das kommende Schuljahr werden im Rahmen der
Stellenplanung die finanziellen Ressourcen fir die ISR-Begleitung pro Schulhaus definiert. Diese Planung wird
durch die Schulleitungskonferenz verabschiedet.

Die ISR-Ressourcen stehen der Schule zunéchst als Planungsbudget zur Verfligung und werden erst in einem
zweiten Schritt auf Klassen und einzelne Schilerinnen und Schiiler verteilt. Unter Berticksichtigung der erwarteten
Anzahl Schilerinnen und Schiller in der Forderstufe 3a planen die Schulleitungen der einzelnen Schulhduser — mit
beratender Unterstiitzung von Leitung Sonderpadagogik (LSP) — die personellen Ressourcen im Rahmen der ISR-
Settings.

Zu- und Wegziige sowie neue ISR-Stati werden im Schuljahr durch interne Anpassungen in der Einsatzplanung
der Lehr- und Fachpersonen (siehe Kapitel 2.2.3 zu FIX und FLEX) flexibel gehandhabt. Ein Sonderschulstatus
wird primar fir das folgende Schuljahr zugesprochen.

3.10.4 Abklarung «Sonderschulung» und Zuweisung

Fur die Bewilligung der Forderstufe 3 durch das RS (siehe Beilage 3.10j) ist vorgangig ein «Standardisiertes Ab-
klérungsverfahren (SAV)» durch den SPD durchzuflhren.
Voraussetzungen fiir die Abklarung sind:

- Vorangegangene Férderung in Forderstufe 2 mit entsprechenden Forderzielen iber mindestens ein hal-
bes Jahr (ausgenommen Neuzuziige und Kinder im ersten Kindergartenjahr).

- Besprechung im Fachteam

- Zustimmung der Erziehungsberechtigten; in Ausnahmeféllen kann eine Anordnung durch die Schulpflege
erfolgen

Bei Kindern im Vorschulalter meldet die zustandige Fachperson aus dem Friihbereich der Schulverwaltung mittels
Anmeldeformulars einen allfalligen Sonderschulbedarf an. Die Anmeldung wird geméass Prozess dem SPD zur
Abklarung uberwiesen.

Der detaillierte Anmeldeprozess wird in Beilage 3.10d und fiir Kinder aus dem Friihbereich in der Beilage 3.10e
beschrieben.

Wird ein Sonderschulbedarf festgestellt, evaluiert der SPD gemeinsam mit der Fachstelle Sonderpadagogik vor-
gangig die Umsetzungsmdglichkeiten der Sonderschulung, basierend auf den Befunden und den vorhandenen
Ressourcen (sog. Planungskontakt). Anschliessend findet das Auswertungsgesprach geméss dem Prozess zum
Auswertungsgesprach bei Sonderschulabklarung statt.
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Der SPD verfasst einen SAV Bericht mit einer Empfehlung lber die Sonderschulung. Der Bericht zeigt den Ent-
scheidungstragern ihre Handlungsmaglichkeiten auf. Er wird den Erziehungsberechtigten und der Schule zuge-
stellt.

Eine Sonderschulung bedarf stets der Mitwirkung und Zustimmung der Schulpflege bzw. des Ressort Schilerbe-
lange (§ 37 Abs. 2 VSG, § 26 Abs. 4 VSM). Das RS entscheidet auf Antrag der Leitung Sonderpadagogik tber die
Sonderschulbediirftigkeit des Schiilers oder der Schiilerin. Sie entscheidet auch (iber die Form und den Durchfiih-
rungsort der Sonderschulung. Die Erziehungsberechtigten haben Rekursrecht.

3.10.5 Integrierte Sonderschulung (ISR FS 3a)

Wenn immer mdglich wird die Sonderschulung integriert in einer Regelklasse durchgefiihrt. ISR-Schilerinnen und
-Schiiler besuchen den Unterricht im Schulhaus ihres Wohnortes und nehmen grundsatzlich am gesamten Klas-
senunterricht teil. Eine (voriibergehende) Stundenplananpassung ist in Riicksprache mit der SL sowie in Absprache
mit den Erziehungsberechtigten moglich.

Fir den héheren Bildungsbedarf werden zusatzliche personelle und fachliche Ressourcen zur Verfliigung gestellt,
insbesondere Fachpersonen in Schulischer Heilpadagogik (SHP), Therapeut/innen und bei Bedarf Klassenassis-
tenzen (KA).

Nach Maglichkeit bearbeiten die Schilerinnen und Schiler dieselben Themen wie die Regelklasse. Um dem Un-
terrichtsinhalt folgen zu kénnen, werden diese Themen entsprechend der in der Férderplanung definierten, ange-
passten Lernziele durch die SHP aufbereitet. In Fachern, in denen die Mitarbeit an den Klassenthemen nicht még-
lich ist, kann der Unterricht auch in Kleingruppen erfolgen.

Die Aufgaben und Kompetenzen im Rahmen der ISR-Férderung sind in Beilage 0.4 entlang dem Forderzyklus
festgehalten.

3.10.5.1 Uberpriifung und schulisches Standortgesprich (ISR FS 3a)

Zweimal jahrlich ist zwingend ein schulisches Standortgesprach gemass Kapitel 4.2.1 durchzufiihren.

Im schulischen Standortgesprach werden die vereinbarten Ziele des letzten Gesprachs tberprift und neue Grob-
ziele fiir die weitere Forderung definiert sowie Verantwortlichkeiten zur Umsetzung bestimmt.

Weiter wird das ISR-Setting jahrlich (iberprift (siehe Beilage 03.7.3a). Flr die Weiterfiihrung resp. den Abschluss
der sonderpadagogischen Massnahme wird ein vorlaufiger Ausblick auf dem Protokoll sowie dem Massnahmen-
blatt festgehalten.

Das SSG wird von der jeweiligen SHP organisiert und geleitet. Im Minimum nehmen an dem Gespréch die SHP,
eine Klassenlehrperson, die Erziehungsberechtigten und das Kind teil. Falls das Kind eine Therapie besucht, nimmt
die Therapeutin ebenfalls am Gespréch teil. Einmal jahrlich nimmt auch die Schulleitung am SSG teil. Weitere
Fachpersonen kdnnen bei Bedarf beigezogen werden.

Das SSG wird nach kantonalen Vorgaben durchgefiihrt und protokolliert. Das Original des SSG-Protokolls und das
von der SL unterschriebene Massnahmenblatt (Beilage 3.1a) wird in der Schiilerakte abgelegt. Alle am SSG an-
wesenden Personen erhalten eine Kopie.

Basierend auf dem Massnahmenblatt erstellt die Fachstelle Sonderschulung den entsprechenden Antrag auf "Wei-
terfiihrung / Abschluss" des ISR-Status zuhanden des Ressorts Schiilerbelange.

3.10.5.2 ISR-Settingplanung

Fir jede Schule und Schuljahr wird zwischen Schulleitung, Leitung Sonderpédagogik, Schulverwaltung und Be-
reichsfuhrung ein gemeinsames Planungsexcel gefiihrt. Das Excel weist klar strukturierte Bereiche auf: Zuweisun-
gen der LSP/BL, die bewilligte Planung mit Kosten sowie die schulische Settingplanung der Schulleitung. Pro ISR-
Schilerin bzw. -Schiler wird eine Zeile mit Kiirzel, Status, Klasse/Stufe und relevanten Bemerkungen gefiihrt;
allfallige Zusatzkosten sind dort hinterlegt. Die Einsatzplanung unterscheidet konsequent zwischen FIX und FLEX
und erlaubt auch die exakte Verbuchung. Die so konsolidierte SL-Planung wird gegen die von der GL bewilligte
Stellenplanung gespiegelt; Uberschreitungen sind nicht zuléssig und bediirfen eines GL-Beschlusses. Auf Ebene
der Schulpflege erfolgt eine pauschale Jahreszuweisung (Planungsannahme Anzahl ISR-SuS), unterjahrige An-
passungen sind uber das Ressort Schilerbelange méglich.
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Fir die Schulleitung ergibt sich daraus ein klarer Arbeitszyklus: die ISR-SuS-Liste aktuell halten, FIX-Settings pro
Kind und FLEX-Kontingente fiir das Schulhaus bedarfsorientiert planen, die Setting-Kosten priifen und iiberhdhte
Falle frihzeitig mit der LSP als ,ISR-plus* kennzeichnen, die eigene Planung fortlaufend mit der GL-bewilligten
Stellenplanung abgleichen und bei deutlichen Abweichungen (z. B. rasch steigende ISR-Zahlen oder fast ausge-
schopfte FLEX-Reserven) gestutzt auf die Fuhrungskennzahlen einen RS-Antrag vorbereiten.

3.10.5.3 ISR-Vereinbarung (ISR FS 3a)

Um die angestrebten Standards sicherzustellen und die Ressourcen optimal zu planen, wird fir jede ISR-Schillerin
und jeden ISR-Schiiler eine individualisierte ISR-Vereinbarung erstellt. Verantwortlich dafir ist die SHP in Abstim-
mung mit dem TuK.
Die ISR-Vereinbarung (Beilage 3.101) ist ein internes Planungsinstrument. Im Unterschied zur Forderplanung wird
sie nicht mit den Erziehungsberechtigten besprochen oder abgestimmt.
Sie dient folgenden Zielen:

1. Qualitatssicherung: Verbindlichkeit und Transparenz in der Umsetzung der Férderung.

2. Steuerung: Uberblick fiir Leitung Sonderpadagogik und Schulleitung durch Vergleichbarkeit der Falle.

3. Rechenschaft: Nachweis gegeniiber SPF, welche die Ressourcen bewilligt und fiir die Umsetzungsquali-

tat verantwortlich ist.

3.10.5.4 Forderplanung (ISR FS 3a)

Fir alle Kinder mit besonderem Bildungsbedarf wird auf Pupil — analog zur Férderstufe 2 - ein individueller Férder-
plan erstellt. Basis dafir ist eine fachlich fundierte Lernstanderfassung und die Grobziele, die am SSG gemeinsam
mit den Erziehungsberechtigten definiert wurden. Diese zeichnet sich dadurch aus, dass sie laufend den Lernstand,
die Ressourcen und Entwicklungsfelder des Schiilers systematisch erfasst. Aufgrund dieser Erkenntnisse wird die
individuelle Férderplanung periodisch angepasst. Die Verantwortung fir die Férderplanung bei Schiilerinnen und
Schiiler mit ISR-Status liegt bei der SHP. Die/der SHP plant die notwendigen Unterrichts- und Lernarrangements,
die zur Zielerreichung notwendig sind. Die/der SHP ist verantwortlich fiir den Informationsfluss und den Einbezug
von Lehr- und Fachpersonen sowie den Erziehungsberechtigten. Im Merkblatt «Férderplanung und Lernberichte»
4 4a sind die Minimalstandards eines Forderplanes zu entnehmen.

3.10.5.5 Zeugnis und Lernbericht (ISR FS 3a)

Schiilerinnen und Schiiler, die in der Forderstufe 3a geférdert werden, haben Anspruch auf die Beurteilung und
Wirdigung ihrer schulischen Leistungen und erhalten das Zeugnis der Volksschule gemass Kapitel 4.3.

Wenn in einzelnen Fachern angepasste Lernziele (ALZ) vereinbart wurden, so muss dies im Zeugnis unter «Be-
merkungen» vermerkt werden, beispielsweise so: «Deutsch und Mathematik: Verzicht auf Noten geméss § 10 des
Zeugnisreglements aufgrund angepasster Lernziele. » Ein Lernbericht zum Zeugnis ist zu erstellen und dem Zeug-
nis beizulegen. Der Lernbericht darf unter «Bemerkungen» nicht erwahnt werden. Das Zeugnis wird in Verantwor-
tung der Klassenlehrperson erstellt und von der Klassenlehrperson und SHP unterschrieben. Der Lernbericht wird
in Verantwortung der oder des SHPs erstellt.

3.10.5.6 Ubergabegespriche

Bei Klassen- oder Stufenwechsel wird fiir ISR-Schillerinnen und Schiiler ein Ubergabegesprach durchgefiihrt. Ziel
ist, eine nahtlose Fortsetzung der Férderung zu gewahrleisten und die fiir diese Forderung relevanten Informatio-
nen und Unterlagen weiterzugeben. Verantwortlich fiir die Koordination des Ubergabegesprachs ist die abgebende,
fallfihrende SHP. Wenn immer mdglich, nimmt die aufnehmende SHP am letzten SSG vor dem Klassenwechsel
teil.

3.10.6 Externe Sonderschulung (ESS FS 3b)

Wenn eine integrierte Sonderschulung nicht méglich ist, wird die externe Sonderschulung in einer kantonal aner-
kannten Sonderschule gepriift. Ziel ist die bedarfsspezifische Férderung der Schiilerinnen und Schiiler in einer
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Tages- oder Heimsonderschule. Die Schule Kloten will ihre externen SuS in erster Linie in einer vom Kanton aner-
kannten Sonderschulinstitution platzieren, deren spezialisiertes Angebot auf die spezifischen und komplexen Be-
durfnisse der Schilerinnen und Schuler zugeschnitten ist, die im Rahmen der Regelschule oder einer integrierten
Sonderschulung (ISR) nicht adaquat erflllt werden kénnen. Eine Platzierung in einer privaten und nicht kantonal
anerkannten Sonderschule wird nur im Ausnahmefall bewilligt.

Wird eine externe Sonderschulldsung in Betracht gezogen (Tagessonderschule, Sonderschulheim), wird die Lei-
tung Sonderpadagogik moglichst friihzeitig in diesen Prozess einbezogen. Sobald eine externe Sonderschulldsung
empfohlen ist, Ubernimmt sie die Fallfihrung und die Koordination der geeigneten Institutionssuche. Eine Platzsu-
che oder Kontaktaufnahme mit externen Sonderschulen durch Erziehungsberechtigte, Beistdnde oder Schulein-
heiten ist nicht vorgesehen. Die Zustandigkeit fur den Kontakt mit den externen Sonderschulen sowie die Durch-
fuhrung der entsprechenden Standortgesprache liegt bei der Leitung Sonderpadagogik. Diese wird dabei durch die
Fachstelle Sonderschulung der Schulverwaltung untersttitzt. In Ausnahmefallen kann die Fallfiihrung an den Schul-
psychologischen Dienst (SPD) ibertragen werden.

Kann fiir eine Schiilerin oder einen Schiiler kein Platz in einer externen Sonderschule bereitgestellt werden, ist als
Ubergangslésung eine Einzelschulung vorzusehen. Die Organisation und Aufsicht obliegen der Leitung Sonderpé-

dagogik.

Fehlen in einer externen Institution Therapieangebote fiir Logopadie (LOGO) oder Psychomotorik (PMT), wird die
entsprechende Therapie innerhalb der Regelschule sichergestellt. Zudem kann eine externe Sonderschulung im
Rahmen von «15 plus» auch iber die obligatorische Schulzeit hinaus verlangert werden.

Gemass §40 VSG werden externe Sonderschulungen jahrlich auf ihre Notwendigkeit und Wirksamkeit dberpriift.
Im Rahmen dieser Uberpriifung kann ein Wechsel in ein integriertes Setting erwogen werden. Die Fachstelle Son-
derpadagogik stellt in diesem Fall die Suche nach einer geeigneten Klasse sicher, in der eine Reintegration (ge-
mass Prozess 3.10i) gepriift und gegebenenfalls umgesetzt werden kann. Uber die Erteilung, Weiterfiihrung oder
den Abschluss des ESS-Status entscheidet das Ressort Schilerbelange jeweils fiir ein Schuljahr (vgl. Prozess
3.10j).

3.11 Behinderungsbedingter Nachteilsausgleich (NTA, FS 1-3)

3.11.1 Zielgruppe und Definition

Der Nachteilsausgleich betrifft Kinder, die grundsatzlich das Potenzial haben, die Lern- oder Kompetenzziele ihrer
Klasse oder ihrer Stufe geméss Lehrplan zu erreichen, jedoch aufgrund einer diagnostizierten Behinderung oder
Funktionsstérung in ihrer Leistungsfahigkeit eingeschrankt sind. Fir sie soll mit geeigneten Massnahmen ein Aus-
gleich der behinderungsbedingten Nachteile angestrebt werden.8 Im Gegensatz zu angepassten Lernzielen, die
die inhaltlichen Anforderungen modifizieren, konzentriert sich der Nachteilsausgleich auf die Anpassung der Rah-
menbedingungen und der Form der Leistungsbeurteilung, um eine faire Bewertung zu erméglichen.

3.11.2 Abgrenzung von anderen Massnahmen

In der Volksschule kann in der Regel dank lehrplanorientierten Priifungen sowie didaktischen und padagogischen
Massnahmen haufig auf formelle Nachteilsausgleichsmassnahmen verzichtet werden. Die hierbei zur Anwendung
kommenden didaktischen und padagogischen Massnahmen umfassen beispielsweise individualisierte Aufgaben-
stellungen, verlangerte Bearbeitungszeiten im Unterricht und differenzierte Lernmaterialien, welche integraler Be-
standteil des Regelunterrichts sind. Formelle Nachteilsaugleichsmassnahmen werden in der Regel im Hinblick auf
den Ubertritt in eine weiterfiihrende Schule vereinbart.

6  Fir Beispiele und Details in der Umsetzung siehe Handreichung VSA: Nachteilsausgleich bei der Leistungsbeurteilung
von Schiilerinnen und Schiilern mit Behinderung in der Volksschule
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Kann ein Kind aufgrund eingeschrankter kognitiver Fahigkeiten, ungentgender Sozial- oder Personalkompetenzen
(z.B. schlechte Arbeitshaltung) ein Lernziel nicht erreichen, erfolgt eine ungeniigende Beurteilung im Zeugnis. Mas-
snahmen des Nachteilsausgleichs dirfen nicht dazu eingesetzt werden, um ungentigende Noten zu vermeiden.
Ein Nachteilsausgleich kann nur dann gewahrt werden, wenn der Schiler die Grundanspriiche der jeweiligen Stufe
erreichen kann. Im Rahmen eines Nachteilsausgleichs sind ausschliesslich Anpassungen der Form und der Rah-
menbedingungen bei der Durchfiinrung von Priifungen méglich. Die Lernziele und der Beurteilungsmassstab diir-
fen nicht angepasst werden. Der NTA ist also klar abzugrenzen von angepassten Lernzielen (ALZ) mit Verzicht auf
Benotung. Auch die Anpassung des Schwierigkeitsgrades von Aufgaben, gehort nicht zu den Massnahmen des
Nachteilsausgleichs. Entsprechend kann auch nicht einfach auf die Beurteilung einzelner Lernziele innerhalb des
Fachbereichs (z.B. Rechtschreibung in den Sprachfachern) verzichtet werden.

3.11.3 Umsetzung und Verfahren

Formelle Nachteilsausgleichsmassnahmen, insbesondere im Hinblick auf den Ubertritt in weiterfiihrende Schulen,
sind an eine von einer anerkannten Fachstelle (z. B. Schulpsychologischer Dienst, entwicklungspadiatrische Fach-
personen oder Kinder- und Jugendpsychiatrie) diagnostizierte Behinderung gebunden.

Fir die Schule anspruchsvoller ist die Regelung fir Kinder und Jugendliche mit einer geistigen oder psychischen
Beeintrachtigung (im Sinne von Art. 1 BehiG). Beispiele fiir solche Beeintrachtigungen sind Dyslexie, Autismus-
Spektrum-Stérung oder Aufmerksamkeitsstérungen (mit und ohne Hyperaktivitat). Ist eine solche Behinderung di-
agnostiziert, kdnnen Massnahmen des Nachteilsausgleichs in Betracht gezogen werden — sofern der oder die be-
troffene Lernende grundsatzlich in der Lage ist, die gesteckten Lern- und Bildungsziele zu erreichen.

Wenn padagogische und didaktische Massnahmen bei Schlerinnen und Schiiler nicht helfen die behinderungs-
bedingte Benachteiligung aufzuheben, muss die Behinderung durch eine anerkannte Fachstelle (z.B. SPD, KSW,
SPZ, Entwicklungspadiater, etc.) abgeklart und diagnostiziert werden. Die Diagnose soll dabei die Art, den Schwe-
regrad und die Auswirkungen der Funktionsstorung beschreiben.

Massnahmen zum Nachteilsausgleich miissen im Rahmen eines Schulischen Standortgesprachs mit allen Betei-
ligten (Lehrperson, Erziehungsberechtigte, Schiiler, SHP, etc.) besprochen und in der Vereinbarung zum Nachteil-
sausgleich festgehalten werden. Die Verantwortung fiir die Erarbeitung der Nachteilsausgleichsvereinbarung liegt
bei der Schulischen Heilpddagogin bzw. der FSL-Beratung, die Information an die Klasse bei der Klassenlehrper-
son. Die Schulleitung erhalt von der SHP bzw. FSL-Beratung die unterschriebene Vereinbarung fir die Schilerakte.
Fir die Umsetzung des Nachteilsausgleichs sind die Klassen- und Fachlehrpersonen zustandig, die SHP wirkt
beratend mit. Die Massnahme wird mindestens jahrlich im Rahmen eines Schulischen Standortgesprachs lUberpriift
und angepasst. Verantwortlich fiir die Uberpriifung der Massnahme ist die SHP bzw. FSL-Beratung, welche sich
periodisch mit der Klassenlehrperson austauscht und allfallige Massnahmen vorschlagt. Bei einem Lehrpersonen-
wechsel oder einem Ubertritt ist die SHP bzw. die FSL-Beratung fiir die Weitergabe der Information verantwortlich.
Falls eine Fortsetzung des Nachteilsausgleichs in weiterflihrende Schulen erwlinscht ist, meldet sich die SHP bzw.
FSL-Beratung spatestens bis Ende Januar bei der Leitung Sonderpadagogik, um ein Attest beim Schulpsychologi-
schen Dienst zu beantragen.

Schilerinnen und Schiiler mit NTA-Massnahmen erhalten das reguldre Zeugnis mit einer Notenbeurteilung in allen
Fachbereichen. Der Nachteilsausgleich darf im Zeugnis nicht erwéhnt werden. In der Beilage 3.11a befindet sich
der detaillierte Prozess und in Beilage 3.11b die NTA-Vereinbarung.

4 Kindsorientierte und zielgerichtete Forderung

4.1 Einbezug von Kind und Erziehungsherechtigte

Der Einbezug der Schiilerinnen und Schiler sowie deren Erziehungsberechtigten wird als wichtiger Gelingensfak-
tor in der padagogischen und sonderpadagogischen Forderarbeit erachtet. Die Grundausrichtung der gesamten
Forderung ist konsensorientiert. Das bedeutet, dass sowohl Erziehungsberechtigte als auch die Kinder und Ju-
gendlichen in die Planung, Entscheidung und Uberprifung der Massnahmen einbezogen werden.
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Im Sinne der "sozialraum orientientierten Bildung" (SROB) und der "neuen Autoritat" konnen durch das TuK nach
Ricksprache mit den Erziehungsberechtigten auch weiteren Akteure der Schule (Betreuungspersonen, Schulso-
zialarbeit, Hauswart usw.) und Bezugspersonen aus dem ausserschulischen Umfeld an Elterngespréche beigezo-
gen werden.

Der Einbezug findet auf verschiedenen Ebenen statt: Schule, Klasse, individuell. Das Merkblatt «schulische Eltern-
gesprache» 7 des Volksschulamts gibt einen Uberblick {iber die verschiedenen Elterngesprache, iiber die Leitung,
die Inhalte und die Haufigkeit. Die je nach Gesprachsinhalt fiir die Erziehungsberechtigten, KLP und SL definierten
Kompetenzen sind im Funktionsdiagramm ersichtlich. Ein zentrales Element im Prozess der Férderung ist das
Schulische Standortgesprach (SSG). Im Schulischen Standortgesprach (SSG) wird eine Férdermassnahme ab
Forderstufe 2 vor deren Umsetzung mit den Erziehungsberechtigten und je nach Alter mit der Schalerin/ dem
Schiler abgestimmt. Erziehungsberechtigte kdnnen im Rahmen einer «Verzichtserklarung fir sonderpadagogi-
sche Massnahmen» (Beilage 3.1b) auf sonderpadagogische Massnahmen verzichten. Im Protokoll wird auf die
Verzichtserklarung hingewiesen. Das TuK stellt sicher, dass alle relevanten Dokumentationen (Protokoll von El-
terngesprachen, relevante Aktennotizen, E-Mail usw.) fortlaufend in der digitalen PUPIL-Schiilerakte abgelegt wer-
den.

4.2 Forderplanung und SSG

Unter Forderplanung ist die Planung, Steuerung und Uberpriifung von sonderpadagogischen Massnahmen zur
Unterstlitzung einer Schiilerin oder eines Schiilers mit besonderen padagogischen Bedirfnissen zu verstehen. Sie
umfasst die Bereiche Unterricht, Betreuung und Therapie. Die Verantwortung fiir die gesamte Forderplanung liegt
bei der fallfuhrenden Lehr- oder Fachperson bzw. SHP. Der Umfang richtet sich sowohl nach dem individuellen
Bedarf der Schilerin oder des Schiilers als auch nach der Priorisierung der zur Verfligung stehenden personellen
und zeitlichen Ressourcen.

Im FSL gilt: Fir Schilerinnen und Schiiler der Forderstufe 1 und 2 tragt die Klassenlehrperson die Verantwortung
fur die Forderplanung. Eine Schulische Heilpadagogin bzw. ein Schulischer Heilpadagoge hat dabei die fachliche
Aufsicht und Uberpriift die Forderplane.

Die Forderplanung findet eingebettet in einem Férderplanungszyklus statt. Die kantonale Handreichung zur For-
derplanung® unterscheidet 5 Elemente:

Das Schulische Standortgesprach (SSG),

die forderdiagnostische Beobachtung und Erfassung,
den Forderplan,

die Umsetzung der Forderung, ) o
die Einschatzung des Lernfortschritts und die Uber-
prifung der Zielerreichung, die auch in die Beurtei-
lung in Zeugnis und Lernbericht einfliessen.

s =

Forderung
in Unterricht,
Betreuung,
Therapie

Bei allen Elementen soll geméss ICF eine gesamtheitli-
che Betrachtung der Situation (Aktivitten, Partizipation,
Korperfunktionen und — Strukturen, Gesundheitszustand,
Umweltfaktoren und personenbezogene Faktoren) be-
ricksichtigt werden. Die zwei zentralen Produkte im For-
derplanungszyklus sind das Schulische Standortgespra-
che (SSG) und der Forderplan.

Abbildung 4 Férderplanzyklus nach kantonaler Handreichung

4.21 Schulische Standortgesprache (SSG)

Das SSG? ist ein strukturiertes Verfahren zur individuellen Standortbestimmung und zur Vereinbarung von Férder-
zielen. Es unterstiitzt eine ressourcenorientierte Sichtweise und dient der Klarung, welche Massnahmen fiir eine

7 Download VSA-Merkblatt «Schulische Elterngespréche»
8 Download VSA-Handreichung "Forderplanung"
9 Download VSA-Broschire «Schulische Standortgesprache (SSG)»

Schule Kloten, LSP Forderkonzept - V 1.2 vom 12.10.25 37


https://www.zh.ch/content/dam/zhweb/bilder-dokumente/themen/bildung/informationen-fuer-schulen/informationen-fuer-die-volksschule/besonderer-bildungsbedarf/weiterfuehrende-infos/foerderplanung.pdf
https://www.zh.ch/de/bildung/informationen-fuer-schulen/informationen-volksschule/volksschule-schulinfo-unterricht.html
https://www.zh.ch/content/dam/zhweb/bilder-dokumente/themen/bildung/informationen-fuer-schulen/informationen-fuer-die-volksschule/besonderer-bildungsbedarf/ordner-3/09_audiopaedagogische_angebote.pdf#395748186

KLOTEN

Schiilerin oder einen Schiiler in der gegenwartigen schulischen Situation angemessen sind. Ausldser fir ein SSG
ist die Wahrnehmung der Erziehungsberechtigten, der Lehrperson oder weiterer Fachpersonen. Sie mochten die
Situation der Schlerin oder des Schiilers gemeinsam beleuchten und besprechen. Beobachtungen aller Beteilig-
ten werden mittels ICF-Formular systematisch erfasst und einbezogen. Dabei erfolgen nach einheitlichen Kriterien
die Beschreibung der Situation und der vorliegenden Probleme, die Festlegung der nachsten Schritte sowie allfal-
lige Massnahmenantrage.
Das SSG ist fiir die Zuweisung und Uberpriifung von sonderpadagogischen Massnahmen verbindlich. Fiir die
Zuweisung im Bereich Deutsch als Zweitsprache (DaZ) gelten die spezifischen Bestimmungen gemass Kapitel
34.

- Forderstufe 2 Primar: KLP

- Forderstufe 2 Sekundar: SHP

- Forderstufe 3a (ISR): SHP
Forder- und sonderpadagogische Massnahmen werden grundsatzlich im gegenseitigen Einverstandnis mit den
Erziehungsberechtigten vereinbart. Wird ein Konsens zwischen Fachpersonen der Schule und Erziehungsberech-
tigten erzielt, werden die entsprechenden Massnahmen bei der Schulleitung beantragt. Kommt keine Einigung
zustande, entscheidet die Schulpflege. Eine konstruktive und kontinuierliche Zusammenarbeit zwischen Schule
und Erziehungsberechtigten ist eine zentrale Voraussetzung fir eine erfolgreiche schulische Entwicklung des Kin-
des.
Auf Forderstufe 2a wird das SSG einmal jahrlich geméass VSA-Vorgabe (inkl. ICF-Formular) durchgefiihrt, auf For-
derstufe 2b und 3a findet es in der Regel zweimal jahrlich statt.
Das SSG ist konsens- und zielorientiert ausgerichtet. Es soll nicht mit Zeugnisgesprachen vermischt werden, da
diese primér der Leistungsbeurteilung dienen. Aus Ressourcengriinden wird empfohlen, beide Gesprache am sel-
ben Termin, jedoch inhaltlich getrennt durchzufihren.
Erfolgt im SSG eine Einigung zwischen TuK und Erziehungsberechtigten zur Anpassung, zur Weiterfiihrung oder
zum Abschluss einer Forderstufe bzw. eines Férderangebots (DaZ, IF usw.), wird zusatzlich das Formular "Mass-
nahmenblatt" (siehe Beilage 3.1a) ausgefiillt. Lehnen Erziehungsberechtigte im SSG die Einfiihrung, Anpassung
bzw. Weiterfuhrung eines Forderangebots ab, wird dies mit dem Formular "Verzichtserklarung fur sonderpadago-
gische Massnahmen" (Beilage 3.1b) attestiert und im SSG Protokoll als Beilage erwahnt. Das TuK sorgt dafiir,
dass das SSG-Protokoll (inkl. Beilagen) und das Massnahmenblatt fortlaufend der Schulleitung zur Bewilligung und
zur digitalen Ablage in PUPIL weitergeleitet werden. Die Massnahme wird erst mit der Unterschrift der SL rechts-
kraftig.
Die Prozesse zur Zuweisung von sonderpadagogischen Angeboten (IF, DaZ, BBF, Therapie, SPD-Abklarung, etc.)
werden in der Beilage unter 2.2b bis 3.9a detailliert beschrieben.

4.2.2 Forderplan

Der Foérderplan wird bei allen Kindern ab Forderstufe 2 semesterweise erstellt. Im Férderplan werden die im SSG
vereinbarten Forderschwerpunkte und Ziele konkretisiert und verfeinert, wobei am SSG zwei bis drei Grobziele mit
den Erziehungsberechtigten definiert werden. Dies erfolgt durch die Klassenlehrperson und/oder die sonderpada-
gogischen Fachpersonen, entsprechend der Forderstufe und der damit verbundenen Verantwortung der Fallfiih-
rung. Dabei werden die forderdiagnostisch erfassten Lernvoraussetzungen des Schilers oder der Schulerin be-
ricksichtigt. Auf diese Grundlage werden Massnahmen und Aktivitaten (z.B. Arbeits- und Unterrichtsformen) fest-
gelegt sowie Verantwortlichkeiten definiert.
Die Forderziele sollen nach SMART formuliert sein:

- S konkret, verstandlich und nachvollziehbar

- M J{berprifbar

- A bedeutsam, motivierend, herausfordernd

- R erreichbar bleiben, konsistent zu den diagnostischen Erkenntnissen stehen

- T klarer Zeitraum/Endpunkt enthalten
Der Forderplan wird digital im Férderplan-Modul PUPIL erstellt und ist fir das TuK multiprofessionell einseh- und
bearbeitbar. Die verbindlichen Standards sind im Merkblatt «PUPIL Férderplaner und Lernberichte» (Beilage 4.4a)
festgehalten. Fir die Formulierung von DaZ Forderzielen auf der Kindergartenstufe steht zusatzlich das Merkblatt
«DaZ mit Niveauforderplanen» (Beilage 3.5a) zur Verfligung.
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4.3 Beurteilung

Gemaéss den kantonalen Regelungen erhalten Kinder und Jugendliche mit besonderen padagogischen Bed(rfnis-
sen, die in der Regelklasse unterrichtet werden, das regulare Zeugnis ihrer Stufe. Sie sollen méglichst entspre-
chend den Kompetenzbereichen des Lehrplans 21 geférdert und beurteilt werden. Dies gilt auch fir Schilerinnen
und Schaler mit Sonderschulbedarf.

Die Zeugnisnoten basieren auf einer Gesamtbeurteilung der Leistungen und nicht auf dem arithmetischen Mittel-
wert von Prifungsnoten. Dabei ist neben der fachlichen Leistung auch die personliche Entwicklung der Schiilerin-
nen und Schiler angemessen zu bericksichtigen. Die Verantwortung flir die Erstellung des Zeugnisses liegt bei
der Klassenlehrperson.

Wie bei Regelschilerinnen und -schilern mit integrativer Férderung oder DaZ-Unterricht und angepassten Lern-
Zielen gilt auch fir Schilerinnen und Schiiler mit Sonderschulungsbedarf die kantonale Empfehlung, auf Noten nur
dann zu verzichten, wenn die Leistungen wesentlich von den Vorgaben der Klassen- oder Stufenlernziele abwei-
chen. In diesem Fall wird im Zeugnis keine Note gesetzt und unter ,Bemerkungen® festgehalten: «Verzicht auf
Noten geméss § 10 des Zeugnisreglements aufgrund angepasster Lernziele. »

Die Festlegung angepasster Lernziele und die Uberpriifung der Zielerreichung erfolgen im Rahmen des Schulische
Standortgesprach (SSG). Grundlage der Beurteilung ist der obligatorische Lernbericht, der dem Zeugnis beigelegt,
aber nicht im Zeugnis selbst vermerkt wird. Der Lernbericht wird von der Klassenlehrperson gemeinsam mit der
sonderp&dagogischen Fachperson erstellt und unterschrieben. Fir die Erstellung wird die standardisierte Vorlage
in Pupil verwendet. Gemass den kantonalen Regelungen erfolgt die Zuteilung zu einer der Abteilungen der Sekun-
darstufe (Abteilung A, B oder C) grundsétzlich aufgrund der Gesamtbeurteilung.'® Bei Schiilerinnen und Schiilern
mit Sonderschulbedarf wird die Zuteilung aufgrund einer Beurteilung der Gesamtsituation vorgenommen. So kann
es beispielsweise sinnvoll sein, eine Schiilerin oder einen Schiiler mit einer geistigen Behinderung generell in eine
leistungsstarke Abteilung einzuteilen, weil das soziale Umfeld als tragfahiger und integrationsférdernder beurteilt
wird.

Das TuK stellt sicher, dass samtliche Beurteilungen (Noten, Eintrége usw.) fortlaufend und digital im Modul PUPIL
"Beurteilung und Zeugnisse" (siche Beilage 4.4b) erfasst werden.

4.4 Verbindliche digitale Dokumentation

Der Stadtrat hat mit der Weisung «Informationssicherheit V2.0» die Grundsétze zum Umgang mit Daten und deren
Klassifizierung festgelegt. Die detaillierten Vorgaben zur digitalen Dokumentation und Zusammenarbeit sind im
ICT-Konzept der Schule Kloten festgelegt.

Im Grundsatz gilt: Samtliche Beobachtungen zur Férderung und Beurteilung von Schiilerinnen und Schilern —
einschliesslich Ergebnisse aus Fachteamsitzungen, niederschwelligen Beratungen, Riickmeldungen aus Kurzab-
kldrungen sowie Absprachen der multiprofessionellen Zusammenarbeit — werden durch das TuK direkt in PUPIL-
erfasst. Die in den Kapiteln 4.2 und 4.3 genannten Inhalte und Dokumente sind flr die Zusammenarbeit verbindlich
in den entsprechenden PUPIL-Modulen zu dokumentieren.

Weitere Dokumente wie SSG-Protokolle, ISR-Vereinbarungen, Anmeldungen zur Therapie, Berichte des Schul-
psychologischen Dienstes, Abschlussberichte der Therapie, etc. werden in der digitalen Schilerakte durch die
Schulverwaltung erfasst und abgelegt.

Schulzeugnisse, Verhaltenseintrége, diagnostische Berichte (Férderplanung, Lernbericht) sowie Informationen zu
disziplinarischen oder strafrechtlich relevanten Verfahren gelten als vertrauliche Informationen. Sie werden aus-
schliesslich in PUPIL (inkl. PUPIL-Connect) und — nur falls technisch erforderlich — ergénzend auf dem Fileserver
abgelegt.

Die Schulleitung hat jederzeit Einsicht in die Module und priift bei Ubertritten und Ubergaben stichprobenartig die
Vollstdndigkeit der Unterlagen. Erziehungsberechtigte konnen tber die Schulverwaltung im Rahmen der Aktenein-
sicht Einsicht in die Daten ihres Kindes (Schtilerakte inkl. Journaleintrage) verlangen.

Die Kommunikation per E-Mail oder iber M365 erfolgt grundsatzlich datenschutzkonform. Personenbezogene An-
gaben sind zu anonymisieren (z. B. «MuPe_6a» statt «Muster Peter_Klasse 6a»), oder die Nachricht ist zu ver-
schlisseln.

10 Siehe Handreichung VSA: Beurteilung und Schullaufbahnentscheide. Uber das Férdern, Notengeben und Zuteilen
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4.5 Informationsfluss und Datenubergabe

4.5.1 Allgemeines

Fir eine optimale Forderung der Schilerinnen und Schiler ist ein geeigneter Informationsfluss zwischen den an
der Bildung resp. Forderung beteiligten Personen notwendig. Als Grundsatz gilt, dass die beteiligten Personen die
hierfur notwendigen Informationen erhalten. Die Relevanz einer Information ist vor der Weitergabe kritisch zu pri-
fen.

Innerhalb eines TuK sorgt die fallflihrende Person daflir, dass alle beteiligten Personen Zugang zu den besproche-
nen Inhalten und Vereinbarungen erhalten. In der Regel geschieht dies mit dem Zugang zu Pupil.

4.5.2 Ubergabe bei Stufeniibertritten, Klassen-, Lehrpersonen- und Schulhauswechsel

Bei Stufenubertritten, Klassen-, Lehrer- und Schulhauswechseln ist grundséatzlich die abgebende Stelle fir die In-
formationsweitergabe verantwortlich. In der Regel obliegt diese Aufgabe der zustandigen KLP (FS 1 und FS 2 auf
Primarstufe) respektive der zustandigen SHP (FS 3a sowie FS 2 auf Sekundarstufe). Bei DaZ-Anfangsunterricht in
der Primarstufe sowie DaZ-Unterricht auf der Sekundarstufe ist die DaZ-Lehrperson fiir die Ubergabe an die auf-
nehmende Stelle zustandig. Im Bereich Therapien (Logo / PMT) obliegt diese Aufgabe der/des jeweiligen fallfih-
renden Therapeutin/-en.

Der Fokus der Ubergabe liegt auf den schriftlichen und auf den in den jeweiligen PUPIL-Modulen abgelegten Un-
terlagen / Informationen mit automatischer Weitergabe der fir die nachste Stufe und/oder Lehrpersonen relevanten
Forderplanungen (FS 2 und 3). Ziel ist es, dass die abgebende Lehrperson (insbesondere bei Lehrpersonen, die
die Schule verlassen) alle relevanten Unterlagen in der Schilerakte abgelegt hat.

Folgende Informationen sind zwingend zu lbergeben:

- Informationen zu verfligten sonderpadagogischen Massnahmen mit Relevanz nach Stufenlbertritt

- Gilltige Forderplane, mit denen bislang gearbeitet wurde

- Allfallige Lernberichte der letzten zwei Jahre

- Relevante Informationen aus Vereinbarungen von SSG. Im Idealfall nimmt die Gbernehmende SHP (FS3a,
respektive DaZ-Lehrperson) am letzten SSG vor dem Ubertritt teil.

- DaZ-Einschatzungsbogen (Teil von «Sprachgewandt»): in Papierform abzugeben, da zurzeit keine elekt-
ronische Variante mdglich

- Besonders schiitzenswerte Unterlagen, wie Abklarungs- oder Arztberichte, sind nur im Ausnahmefall und
mit zwingendem schriftlichem Einverstandnis der Erziehungsberechtigten weiterzugeben.

- Zusétzlich zur schriftichen Ubergabe sollen Ubergabegesprache zwischen abgebendem und iiberneh-
mendem TuK vereinbart werden. Diese sollen auf Schiilerinnen und Schiiler mit spezifischen Forderbe-
darf fokussieren. Die Organisation des Gesprachs obliegt dem tibernehmenden TuK.

Der Prozess flr den Stufen(bertritt beim Schuljahreswechsel ist in Beilage 4.6b verbindlich festgelegt.

4.5.3 Schularztliche Untersuchungen

Die Schulverwaltung informiert die Erziehungsberechtigten gemass § 16 der Volkschulverordnung lber die schul-
arztlichen Untersuchungen im Kindergarten, in der 5. Primarklasse und in der 2. Sekundarklasse. Diese sogenann-
ten Screening-Untersuchungen dienen der Gesundheitsvorsorge und sollen bisher unentdeckte Seh- oder Horbe-
eintrachtigungen sowie Haltungsschaden friihzeitig erkennen.

Die Untersuchungen finden ausserhalb des Unterrichts statt und werden durch die Erziehungsberechtigten organi-
siert. Die Schularztin oder der Schularzt informiert die Erziehungsberechtigten Uber die Ergebnisse und gibt bei
Bedarf Empfehlungen zum weiteren Vorgehen ab.

Die Erziehungsberechtigten entscheiden, ob sie die Schule (iber relevante Resultate informieren mdchten oder
ob sie einen direkten Austausch zwischen der zustandigen Fachstelle und der Schule wiinschen (siehe Kapitel
454).
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4.5.4 Entbindung der Schweigepflicht gegeniiber Fachstellen und Institutionen

Zur Planung der Forderung von Schiilerinnen und Schillern mit besonderem Bildungsbedarf sind Gesprache und
Informationsaustausch unter Fachleuten der Schule und der zustandigen Fachstellen und Institutionen nétig. Da-
mit der Informationsaustausch durch die Schule gefiihrt werden kann, ist eine Entbindung von der Schweige-
pflicht durch die Erziehungsberechtigten erforderlich. Dazu muss das Formular 3.1c durch die Erziehungsberech-
tigten unterschrieben werden und durch die Lehrperson in der Schiilerakte abgelegt werden.

Als Fachstellen und Institutionen gelten beispielsweise der Schulpsychologische Dienst (SPD), der Kinder- und
Jugendpsychiatrische Dienst des Kantons (KJPD) oder die zur selbstandigen Berufsausiibung im Kanton Ziirich
zugelassenen Facharztinnen und Facharzte fir Kinder- und Jugendpsychiatrie und —psychotherapie.

4.6 Schullaufbahnentscheide

4.6.1 Ubertritt aus der Friihforderung

Fir Kinder, die schulpflichtig werden und im Rahmen der Heilpadagogischen Friiherziehung (HFE) gefordert wer-
den, wird das kantonale ,Meldeformular im Ubergang Frihbereich — Schule zur Priifung von sonderpadagogischen
Massnahmen® durch die zustandige Fachperson (z.B. heilpadagogische Friiherzieher/in, Logopédin/Logopade, Au-
diopadagogin/Audiopadagoge, Kinderarztin/Kinderarzt) ausgefiillt und an die Schulverwaltung (SV) weitergeleitet.

Der SPD koordiniert den Ubertritt von Kindern mit einer Fragestellung nach Sonderschulung.

Die Logopadische Abklarungsstelle koordiniert den Ubertritt von Kindern mit Logop&diebedarf.

Die LSP koordiniert den Ubertritt von Kindern mit Therapiebedarf (PMT, Audiopadagogik, etc.).

Die heilpadagogische Fachperson aus dem Friihbereich, der SPD und die Fachstelle Logopadie— gewahrleisten
unter der Leitung Sonderpédagogik den Informationsfluss von der Frihférderung in die Volksschule und stellen die
Ubergabe der relevanten Informationen an die Schulleitung bzw. die zustandige Fachperson Sonderpadagogik der
Kindergartenstufe sicher. Der detaillierte Prozess ist in Beilage 3.10e beschrieben.

4.6.2 Ruckstellung von der Schulpflicht

Als Teil der Volksschule untersteht die Kindergartenstufe den allgemeinen Bestimmungen des Volksschulgeset-
zes und den entsprechenden Verordnungen. Diese regeln das Einschulungsalter der Kinder. In der Regel treten
Kinder, die bis zum 31. Juli eines Jahres das 4. Altersjahr vollenden, auf Beginn des nachsten Schuljahres in den
Kindergarten ein.

Eine Riickstellung von der Schulpflicht (Eintritt in den Kindergarten) ist im Einzelfall mdglich, wenn fiir ein Kind
aufgrund von Entwicklungsverzogerungen Schwierigkeiten zu erwarten sind, die auch mit sonderpddagogischen
Massnahmen nicht zu bewéltigen sind. Die Erziehungsberechtigten reichen bis Mitte Marz ein schriftliches und
begriindetes Gesuch bei der Schulpflege ein, welches durch das Ressort Schiilerbelange geprift wird. Dem Ge-
such ist ein Bericht des Kinderarztes beizulegen. Zusétzlich kann, wenn das Kind die Spielgruppe oder Krippe
besucht hat, eine Empfehlung der/des Spielgruppenleiter/in beigelegt werden. Eine zusatzliche Schulpsychologi-
sche Abklarung zur Entscheidungsgrundlage kann durch die SPF angeordnet werden. Die Rickstellung bendtigt
einen rechtsgultigen Beschluss der Schulpflege bzw. des Ressort Schilerbelange.

In der Praxis erweisen sich Riickstellungen oftmals als problematisch. Das Ziel, Schulanfangerinnen und Schulan-
fanger vor einem allfélligen Schulversagen zu bewahren, kann oft nicht einfach durch «Warten» erreicht werden.
Erfolgt eine Rickstellung nach Kindergarteneintritt, muss zwingend die Schulleitung und die Leitung Sonderpéda-
gogik involviert werden, bevor die Massnahme an einem Schulischen Standortgesprach (SSG) mit den Erziehungs-
berechtigten besprochen wird.

4.6.3 Drittes Kindergartenjahr

Der Kindergarten dauert in der Regel zwei Jahre. Der Ubertritt vom Kindergarten in die Primarstufe erfolgt in der
Regel nach zwei Jahren. Fir einige wenige Kinder, deren intellektuelle und personliche Entwicklung dies erlaubt
oder erfordert, kann der Ubertritt in die Primarstufe nach drei Jahren erfolgen. Die Klassenlehrperson bringt den
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Fall zusammen mit der Auswertung des Horgener Tests und ihren Unterrichtsbeobachtungen ins Fachteam. Je
nach Empfehlung des Fachteams laden die Klassenlehrpersonen zusammen mit der FSL-Beratung die Erzie-
hungsberechtigten zu einem Schulischen Standortgesprach ein. Bei Unklarheiten kann eine schulpsychologische
Abklarung in die Wege geleitet werden. Sind sich alle einig, kann das 3. Kindergartenjahr im Schulischen Standort-
gesprach beschlossen und durch die Schulleitung mittels Massnahmenblatt bewilligt werden.

4.6.4 Repetition

Geméss § 32 Volksschulgesetz sowie §§ 36, 37 Volksschulverordnung kann eine Schiilerin oder ein Schiiler eine
Klasse wiederholen, wenn absehbar ist, dass dadurch eine anhaltende Besserung der Schulsituation erreicht wer-
den kann. Die gleiche Klasse darf hochstens einmal wiederholt werden.
Nach dem Willen des Gesetzgebers ist die Repetition nur in Ausnahmeféllen vorgesehen. Studien weisen darauf
hin, dass eine Wiederholung in vielen Fallen den Zweck des ,Aufholens” nicht erflillt.
Wiinschen die Erziehungsberechtigten oder die Klassenlehrperson eine Repetition, bringt die Klassenlehrperson
bzw. schulische Heilpadagogin den Fall ins Fachteam ein. Darauf basierend entscheidet die Schulleitung, ob fir
die Uberpriifung der Repetition eine schulpsychologische Abklarung notwendig ist oder nicht.
e Ohne schulpsychologische Abklarung: Es findet ein schulisches Standortgesprach im Beisein der Schul-
leitung statt.
o Mit schulpsychologischer Abklarung: Die Klassenlehrperson [&dt die Erziehungsberechtigten zu einem
schulischen Standortgesprach ein und leitet die Abklarung beim Schulpsychologischen Dienst (SPD) ein.
Der Entscheid (ber die Durchfiihrung der Repetition muss spatestens Ende April durch die Schulleitung gefallt
werden.
11 Siehe Handreichung VSA: Beurteilung und Schullaufbahnentscheide. Uber das Férdern, Notengeben und Zuteilen

4.6.5 Uberspringen

Geméss § 32 Volksschulgesetz sowie §§ 38 Volksschulverordnung hat jedes Kind Anrecht auf einen Unterricht,
der seinen Leistungsmaéglichkeiten und Begabungen entspricht. Fur Kinder mit besonderen Begabungen kann —
nebst der Individualisierung im Unterricht oder dem Unterrichtsbesuch einzelner Fachbereiche in einer hoheren
Klasse — auch das Uberspringen einer Klasse gepruft werden. Auf Grund der Leistung und des Entwicklungsstan-
des muss erwartet werden, dass die Schilerin oder der Schiiler dem entsprechenden Unterricht folgen kann. Beim
Entscheid diirfen nicht ausschliesslich die aktuellen Leistungen berticksichtigt werden; ebenso massgebend sind
der Entwicklungsstand sowie soziale Aspekte. Das Uberspringen einer Klasse ist sowohl auf der Primarstufe als
auch auf der Sekundarstufe mdglich.

4.6.6 Versetzung in eine andere Klasse oder Schule

Im Sinne der Inklusion findet ein Schulwechsel aus padagogischen oder disziplinarischen Griinden nur in begriin-
deten Einzelfallen statt. Ziel der integrativen Forderung ist es, die Schilerinnen und Schiler, wenn immer maéglich
im Klassenunterricht der Schule und bei Bedarf im Forderzentrum (F6Z) der Schule zu férdern.

Ein Wechsel der Klasse kann bei einem Stufenwechsel innerhalb der gleichen Schule, bei einem Schulwechsel bei
Stufentbertritt oder durch einen begriindeten Einzelfallentscheid (Querversetzung Klasse durch Schulleitung /
Querversetzung in andere Schule durch Leitung Schuleinheiten) erfolgen. In all diesen Fallen ist eine nahtlose
Forderung wéhrend und nach dem Ubertritt zu gewahrleisten. Hierfir (berpriift das abgebende TuK vor dem Uber-
tritt die bestehende Forderplanung (ab FS 2) auf ihre Relevanz fir die Zeit nach der Versetzung und passt sie
allenfalls an. Der Prozess wird in Beilage 4.6b (Stufenlbertritt) und 4.6¢ (Versetzung) beschrieben.

4.6.7 Schulweg und Schiilertransporte

Bei einer durch die Schule angeordneten Férder- oder Disziplinarmassnahme kann die Schulverwaltung je nach
Distanz und Alter der Kinder einen Taxitransport oder die Kosteniibernahme fiir den 6ffentlichen Verkehr bewilligen.
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KLOTEN

4.7 Umgang mit schwierigen Schulsituationen

Die Schule Kloten versteht sich als Lern- und Lebensraum, in dem gegenseitiger Respekt, Verlasslichkeit und die
Ubernahme von Verantwortung zentrale Werte darstellen. Ein konstruktiver Umgang mit Regelverstdssen und her-
ausforderndem Verhalten ist unerlasslich, um die Lern- und Entwicklungsbedingungen aller Schulerinnen und
Schiiler zu gewahrleisten.

Das Forderkonzept und die darin beschriebenen Fordermassnahmen im Unterricht gemass VSM (gelb markiert)
bilden dabei einen wesentlichen Teilaspekt des schulischen Lern- und Lebensraums sowie des individuellen Ler-
nens und der individuellen Entwicklung der Schilerinnen und Schiler.

RS/SPF

Kompetenz- und

Konzept Umgang mit schwierigen Schulsituationen Eskalationslreppe
¢

SL

Prozesse R Fordermassnahmen
und Rollen SuS

<~ Schulgemeinschaft

Krisen- und SOs >
Notfallkonzept

Abbildung 5

Im Konzept "Umgang mit schwierigen Schulsituationen" (Beilage 4.7a) wird die gemeinsame Haltung zum Umgang
mit Regeln, tberfachlichen Kompetenzen und deren Forderung bzw. Prévention (siehe auch Kapitel 5.4) beschrie-
ben. Es bildet die Grundlage, um schwierigen Situationen vorzubeugen, angemessen zu reagieren und Handlungs-
sicherheit im padagogischen Alltag zu schaffen.
Bei schweren oder wiederholten Verfehlungen Gbernimmt die Schulleitung die Fallfiihrung in Bezug auf das weitere
Vorgehen. Im Rahmen der Kompetenz der Schulleitung erfolgt die Abstimmung der Massnahmen mit der Leitung
Schuleinheiten. Bei besonders gravierenden Fallen zu einzelnen Schiler/innen - wenn die Massnahmen in der
Kompetenz des Ressort Schiilerbelange oder Schulpflege liegen oder begleitenden Massnahmen ausserhalb der
Schulressourcen geplant sind — wird das weitere Vorgehen durch die Schulleitung mit der Leitung Sonderpédagogik
abgestimmt. Das abgestufte Vorgehen sorgt fir Transparenz und Klarheit der Verantwortlichkeiten. Parallel knnen
auf unterschiedlichen Ebenen in verschiedenen Bereichen erganzende Massnahmen umgesetzt werden, beispiels-
weise:

- Fordermassnahmen im Unterricht

- Disziplinarmassnahmen gegen Schiilerinnen, Schilern oder Erziehungsberechtigte durch die Schule

- Strafanzeigen und Strafverfahren in Zusammenarbeit mit der Polizei und Staatsanwaltschaft

- Weitere Massnahmen und Interventionen im Unterricht oder im ausserschulischen Umfeld
Die Fallfihrung in Bezug auf die Schiilerin oder den Schiiler bleibt - mit Ausnahme einer externen Beschulung oder
Massnahmen im ausserschulischen Bereich - immer bei den Lehrpersonen.
Im Konzept "Umgang mit schwierigen Schulsituationen" (siehe Beilage 4.7b) sind Situationen definiert, in denen
Lehrpersonen im Rahmen des dort beschriebenen Prozesses handeln und die Schulleitung informieren missen
(Stufe 3 - 5). In besonders schweren Fallen zieht die Schulleitung die Polizei fiir die Abklarung des Sachverhalts
bzw. zur Einreichung einer Strafanzeige bei.
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In ausserordentlichen Situationen, in denen durch Krisen- und Notfalle mehrere Klassen oder Schulen betroffen
sind, koordiniert der Krisenstab der Schule zusammen mit der Schulleitung vor Ort die jeweiligen Massnahmen.
Diese sind im "Notfall- und Krisenkonzept" geregelt.

4.8 Absentismus

Unter Schulabsentismus versteht man das wiederholte oder langerfristige Fernbleiben vom Unterricht ohne genti-
gende Entschuldigung. Er kann in unterschiedlichen Formen auftreten, etwa als Schulangst (Angst vor schulischen
Situationen), Schulphobie (Angst vor der Trennung von der Bezugsperson), Schulverweigerung oder durch eltern-
bedingtes Fernhalten.

Die Schule Kloten verfolgt das Ziel, Absentismus friihzeitig zu erkennen und systematisch zu bearbeiten. Zentrale
Elemente sind:

o Prévention durch ein wertschatzendes Schulklima, enge Zusammenarbeit mit den Erziehungsberechtig-
ten und niederschwellige Unterstlitzung durch Fachpersonen wie die Schulsozialarbeit, die Schulische
Heilpadagogik oder die Schulische Sozialpddagogin, um friihzeitig unterstiitzende Netzwerke aufzubauen
und das familiare Umfeld systemisch einzubeziehen.

e  Friherkennung durch konsequente Anwesenheitskontrolle und zeitnahe Dokumentation der Absenzen.
Der definierte Schwellenwert von mehr als 3 nicht zusammenhéangenden Absenzen innerhalb von 6
Schulwochen dient dabei als interner Friihwarnindikator, der ein rasches Nachfragen und gezieltes In-
tervenieren ermdglicht, um einer Verfestigung des Absentismus entgegenzuwirken.

o Handeln bei Absentismus durch strukturierte Gesprache mit Schilerin bzw. Schiiler bzw. Erziehungsbe-
rechtigte zur gemeinsamen Ursachenforschung und Massnahmenplanung. Schulische Massnahmen zur
Reintegration reichen von individueller Lernbegleitung bis zur Anpassung des Unterrichts bzw. des Stun-
denplans. Falls notwendig, werden interdisziplinare Fachrunden mit der Schulsozialarbeit, dem Schulpsy-
chologischen Dienst (SPD) und der Leitung Sonderpadagogik einberufen, um eine umfassende und ab-
gestimmte Unterstiitzung sicherzustellen.

Das Ubergeordnete Ziel bleibt stets die Rlckkehr in den Regelunterricht und die nachhaltige Sicherstellung der
Bildungsteilhabe aller Schiilerinnen und Schler.

Generell gilt: Bei mehr als 3 nicht zusammenhangenden Absenzen (unabhéngig davon, ob entschuldigt oder
nicht) innerhalb von 6 Schulwochen ist ein genaueres Nachfragen durch die Klassenlehrperson und die Information
an die Schulleitung angezeigt. Das konkrete Vorgehen bei Schulabsentismus ist in der Beilage 4.8¢c festgehalten.
Darauf basierend entscheidet die Schulleitung tber allfallige Férder-, Disziplinar- oder weitere Massnahmen.

5 Weitere Lern- und Unterstutzungsangebote

5.1 Lern- und Freizeitangebote

Neben der im Unterricht verankerten individuellen Férderung kénnen freiwillige Freizeit- und Lernangebote die
Entwicklung der Schilerinnen und Schiler wirkungsvoll unterstitzen. Dazu z&hlen insbesondere:

e Erganzende Angebote gemass Volksschulgesetz wie Aufgabenhilfe, Musikschule, Kurse in heimatlicher
Sprache und Kultur (HSK), Nachhilfeunterricht, Vorbereitungskurse fiir die Aufnahmepriifungen oder
Nachhilfekurse sowie freiwilliger Schulsport durch die Gemeinde.

o Weitere Freizeit und Lernangebote durch Lehr- und Betreuungspersonen (in der Regel ausserhalb ihrer
Anstellung), Privatpersonen, Vereine und Firmen, die im Schulraum im Auftrag der Schule Kloten fakulta-
tive Freizeitkurse und Lernangebote anbieten.

Die wichtigsten ergédnzenden Angebote der Schule Kloten sind im Folgenden kurz erlautert:

5.1.1 Nachhilfeunterricht

Schilerinnen und Schiler, die wegen besonderen Umstanden in der Schule vorlbergehend benachteiligt sind,
haben das Anrecht auf Nachhilfeunterricht im Rahmen von bis zu 20 Lektionen. Als besondere Umstande gelten
insbesondere der Zuzug aus einem anderen Schulsystem oder eine langere Krankheit. Die Schulleitung stellt
nach Absprache mit den Erziehungsberechtigten einen Antrag an die Geschéftsleitung zur Kosteniibernahme.
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Erfolgt eine Bewilligung, wird der Nachhilfeunterricht durch eine Lehrperson in Absprache mit der Klassenlehrper-
son geplant und vorbereitet. Die Entschadigung erfolgt analog zu den Aufgabenstunden.

5.1.2 Aufgabenstunde

Die Aufgabenstunde dient Schiilerinnen und Schilern, die aus sozialen oder sprachlichen Griinden bei der
selbststandigen Erledigung der Hausaufgaben benachteiligt sind. Die Aufgabenstunde ist kein Nachhilfeunter-
richt. Sie ist ein Angebot fiir alle Klassenstufen.

Erziehungsberechtigte kénnen ihr Kind nur auf Empfehlung der Klassenlehrperson fiir die Aufgabenstunde anmel-
den. Die Anmeldung gilt bis Ende Schuljahr.

Die Schilerinnen und Schiler kénnen nur fir diejenigen Nachmittage angemeldet werden, an welchen sie Unter-
richt haben und nicht fir die schulergénzende Betreuung am Nachmittag angemeldet sind. Die Betreuungsperson
der Aufgabenstunden ist nicht zur Korrektur verpflichtet, sondern prift ausschliesslich die Vollstandigkeit der ge-
mass der Schiler-/in zu erledigenden Aufgaben.

Kann die Aufgabenstunde nicht besucht werden, sind die Erziehungsberechtigten verpflichtet, die Schiler-/in im
Voraus bei der Klassenlehrperson abzumelden. Wer sich nicht an die Anordnungen der Betreuungsperson halt,
kann nach einer Verwarnung durch die Schulleitung von der Aufgabenstunde ausgeschlossen werden.

5.1.3 Gymivorbereitung

Die Gymivorbereitung ist im Konzept «Priifungsvorbereitungskurse zur Aufnahmepriifung Gymnasium und Berufs-
maturitat» (siehe Beilage 5.1d) beschrieben. Alle interessierten Schilerinnen und Schiler der 6., 8. und 9. Klasse
mit sehr guten Leistungen in Mathematik, Deutsch, Englisch, Franzdsisch und NMG, hoher Eigenmotivation und
der Bereitschaft zusatzliche Hausaufgaben zuverlassig und selbstandig zu erledigen, kdnnen sich flir den Vorbe-
reitungskurs zur Aufnahmepriifung ans Gymnasium bzw. an die BMS anmelden. Der erforderliche Notenschnitt bei
den Prifungsfachern muss mindestens bei einer 5.25 liegen. Der Kurs dient dazu, die Teilnehmenden auf die
Aufnahmepriifung vorzubereiten. Sie lemen nitzliche Strategien und haufige Prifungsmuster kennen und erhalten
Arbeitstechniken und Tipps im Umgang mit Anforderungen. Sie schreiben Aufsatze und Isen Deutsch- und Ma-
thematikaufgaben aus vergangenen Jahren. Von den Teilnehmenden wird erwartet, dass sie dem Kurs folgen
kénnen, in Eigenverantwortung Aufgaben I6sen und korrigieren und die Zeit der Einzelarbeit nutzen. Wissenslu-
cken werden im Kurs nicht aufgearbeitet. Der Kurs umfasst rund 39 Lektionen (13 Mittwochnachmittage & 3 Lekti-
onen). Die Gruppengrdsse ist auf 20 Schilerinnen und Schiiler beschréankt. Melden sich mehr Kinder an, entschei-
det die Geschéftsleitung ber die Durchfiinrung eines zweiten Kurses. Fiir die Schilerinnen und Schiler ist der
Besuch der Gymivorbereitung nach erfolgter Anmeldung verbindlich. Eine Abmeldung durch die Erziehungsbe-
rechtigten oder die unterrichtende Lehrperson ist jederzeit méglich.
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5.1.4 Musikalische Grundausbildung

Unter der Bezeichnung Musikalische Grundausbildung (MGA) bietet die Schule Kloten ein freiwilliges und kosten-
loses, musikalisches Angebot fiir Kinder der 1. und 2. Primarklasse an.

Ziel der MGA ist, den Kindern einen spielerischen Weg zur Musik zu er6ffnen. Im Unterricht werden einerseits
musikalische Grundkenntnisse und Fertigkeiten vermittelt, andererseits werden in der musikalischen Betatigung
Koordination, Grob- und Feinmotorik geschult sowie die verschiedenen Wahrnehmungsbereiche und die Sozial-
kompetenz geférdert. Ausserdem bildet die MGA das Fundament flr den weiterflinrenden Musikunterricht an der
Jugendmusikschule.

5.2 Betreuungsangebot im Schulhort

Die Nutzung der Betreuungsangebote der Schulhorte ist fiir die Erziehungsberechtigten fakultativ und kosten-
pflichtig.

Ist eine Schiilerin / ein Schiiler im Schulhort angemeldet, kann dieser ein integraler Bestandteil der ganzheitlichen
Forderung von Schilerinnen und Schiilern mit besonderem Forderbedarf sein; da ein stabiles und entwicklungs-
forderndes Umfeld auch ausserhalb des Unterrichts den Bildungserfolg massgeblich beeinflusst. Die entspre-
chenden Zustandigkeiten und Vorgaben zur Zusammenarbeit zwischen Unterricht und Betreuung sind im Betreu-
ungskonzept festgelegt.

Bei relevanten Betreuungsfragen ziehen das Team ums Kind (TuK) oder die Schulleitung (SL) eine qualifizierte
Fachperson Betreuung fiir Elterngespréche oder Schulische Standortgesprache (SSG) bei. Diese Fachperson
unterstltzt die Umsetzung der Forderziele im Hortalltag und trégt zur Konsistenz der Férderplanung bei. Diese
Einbindung zielt auf die Kontinuitat der Férderung und die Starkung der sozialen sowie emotionalen Kompeten-
zen der Schilerinnen und Schiiler in einem altersgerechten Umfeld ab. Die Wirksamkeit der Unterstlitzung wird
durch regelmassige Ruckmeldungen der beteiligten Fachpersonen im TuK und durch die Beobachtung im Hortall-
tag evaluiert.

5.3 Schulsozialarbeit (SSA)

Als niederschwelliges Angebot bietet die Schulsozialarbeit den Schiilerinnen und Schiilern sowie deren Eltern eine
friihzeitige und situationsbezogene Beratung bei persénlichen und/oder familidren Schwierigkeiten.

Die verbindliche Zusammenarbeit zwischen der SSA und der Schule ist ab Schuljahr 2026/27 im Konzept Schulso-
zialarbeit (siehe Beilage 5.3a) des Bereichs Einwohner, Soziales und Sicherheit geregelt. Im Rahmen der jahrlichen
Kooperationsvereinbarung werden die Umsetzung sowie die schulspezifische Fokusthemen zwischen der Schul-
leitung, der jeweiligen Fachperson Schulsozialarbeit und der Teamleitung SSA vereinbart. Kann keine Einigung
erzielt werden, kann die Leitung Schuleinheiten beigezogen werden.

Im regelméssigen Austausch zwischen SL und SSA sowie im Rahmen der Beratung durch die SSA in Fachteam-
sitzungen gemass Kapitel 2.2.6 werden - unter Berticksichtigung der jeweiligen Rollen und Zustandigkeiten sowie
der damit verbundenen Schweigepflicht - die nachsten Massnahmen abgestimmt. Zusammenfassend lassen sich
dabei folgende Formen der Zusammenarbeit unterscheiden:

5.3.1 Einzelfallberatung fiir SuS und Erziehungsberechtigte

Die Schulsozialarbeit (SSA) bietet Einzelfallberatung fiir Schilerinnen und Schilern sowie deren Erziehungsbe-
rechtigte im Sinne der ambulanten Kinder- und Jugendhilfe an.

Rlckmeldungen und Informationen aus Beratungsgesprachen sowie zu den getroffenen Vereinbarungen der SSA
mit den Schilerinnen und Schiiler bzw. deren Familie erfolgen nur nach Absprache mit den Schilerinnen und
Schilern und Erziehungsberechtigten und mit Schweigepflichtentbindung.
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5.3.2 Anmeldung zur Einzelfallberatung durch Schulpersonal

Die Anmeldung flir eine Einzelfallberatung von SuS und/oder fiir die Lehrperson erfolgt durch die KLP oder die
fallfuihrende Fachperson uber das "Intake Formular SSA" (siehe Beilage 5.3b). Die Schulsozialarbeit untersttzt
und beréat Lehrpersonen bei psychosozialen Fragestellungen sowie bei gruppen-, klassen- oder schulhausspezifi-
schen Themen. Dies umfasst unter anderem Fragestellungen zum Sozialverhalten im Unterricht und auf dem Schu-
lareal, Suizidalitat, SchulmUdigkeit/-verweigerung, Absentismus, Gewalt, Ausgrenzung und Mobbing sowie weitere
soziale Problemstellungen.

Das eingereichte Intake-Formular wird durch die SSA gepriift und mit der fallbringenden Person besprochen. In
diesem Erstgespréch wird das weitere Vorgehen beschlossen und auf dem Intake-Formular vermerkt Die SSA
entscheidet , ob eine Einzelfallberatung fiir den SuS und/oder LP starten kann, der Intake auf einer Warteliste
geflhrt wird oder aus Sicht der SSA keine Einzelfallberatung sinnvoll ist.

In regelmassiger Absprache mit der Schulleitung werden die Intake's der Lehrpersonen (iberprift und im Rahmen
der Schweigepflicht einzelne Sitzuationen besprochen. Es wird abgestimmt,

- welche SuS und Themen als Einzelfallberatung fiir SuS (siehe Kapitel 5.3.1) im Rahmen der ambulan-
ten Kinder- und Jugendhilfe durch die SSA begleitet wird (inkl. Warteliste),

- welche Lehrperson bzw. TuKs und Themen im Rahmen von Klassen- oder Gruppeninterventionen un-
terstlitzt wird (siehe Kapitel 5.3.4)

- und welche weiteren Massnahmen zwischen SSA und SL abgestimmt und umgesetzt bzw. durch die
Schule ergriffen werden.

Unabhangig davon, ob eine Einzelfallberatung und/oder Klassen- bzw. Gruppenintervention durch die SSA erfolgt,
bleibt die Fallflihrung fiir den Unterricht und die damit verbunden Forderung weiterhin bei der Schule. Nach nach
Ricksprache mit der Lernperson oder der SL kann die SSA im Rahmen eine Einzelfallberatung oder Klassen- ung
Gruppeninterventionen bei Elterngesprachen oder SSG unterstiitzend beigezogen werden.

5.3.3 Klassen- und Gruppeninterventionen und Pravention im Rahmen der Schulentwick-
lung

Im Rahmen der Kooperationsvereinbarung wird der Einsatz der Schulsozialarbeit (SSA) regelmassig zwischen
Schulleitung, SSA-Fachperson und Teamleitung SSA abgestimmt.

Dabei kann die Schulsozialarbeit — im Rahmen ihres Aufgabenfeldes und in Absprache mit der Schulleitung - die
Schule sowohl durch Interventionen bei einzelnen SuS, Gruppen oder in Klassen als auch durch gezielte Praven-
tionsarbeit (siehe auch Kapitel 5.5) im Kontext der Schul- und Unterrichtsentwicklung unterstiitzen.

5.4 Kindswohlgefahrdung und Gefahrdungsmeldung

Von einer Gefahrdung des Kindeswohls ist auszugehen, wenn fiir die Schule die ernsthafte Méglichkeit einer we-
sentlichen Beeintrachtigung des korperlichen, psychischen oder sozialen Wohls eines Kindes besteht und die ElI-
tern und/oder die involvierten Fachpersonen nicht in der Lage sind, diese Gefahrdung nachhaltig abzuwenden.
Ein Verdacht auf Kindeswohlgefahrdung wird von der Lehrperson der Schulleitung gemeldet. Damit erfillt die Lehr-
person ihre gesetzliche Meldepflicht (vgl. Beilage 05.4.2).

Eine allféllige Gefahrdungsmeldung wird nach dem Vielaugenprinzip (SL, SSA, TuK und Erziehungsberechtigte)
beschlossen:
- Die Schulleitung Ubernimmt bei einer méglichen Kindswohlgefahrdung aus Sicht der Schule (z.B. wegen
auffalliger Verschlechterung der Schulnoten, Schulabsentismus, Verwahrlosungstendenzen, Verdacht auf
Misshandlungen) die Fallfihrung seitens Schule. Die SSA ibernimmt die Fallfiihrung, wenn die Schiiler-
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finnen auf eigene Initiative in die Beratung kommt oder wenn aus der Beratung der Schiiler/innen und
Erziehungsberechtigte konkrete Hinweise auf eine Kindeswohlgefahrdung besteht.
- Die Erziehungsberechtigten werden — soweit moglich — in den Prozess der Gefahrdungsmeldung mitein-
bezogen und vor Einreichung der Gefahrdungsmeldung informiert.
- Die SL bzw. SSA leitet die Gefahrdungsmeldung anschliessend an die zustandige Dienststelle der Stadt
Kloten weiter.
- Gefahrdungsmeldungen der Schule werden durch die SL frilhzeitig mit der LSP abgestimmt und durch
letztere an die KESB eingereicht.
In akuten Situationen (z.B. akute Selbst- oder Fremdgefahrdung) werden Sofortmassnahmen geméss Notfall- und
Krisenhandbuch der Schule Kloten eingeleitet.

5.5 Praventionsangebote und weitere Angebote

Die im Unterricht oder ausserhalb des Unterrichts bestehenden Praventionsangebote sind im Praventionskonzept
der Schule Kloten aufgeflhrt. Dieses wird gemeinsam von den Schulen und der Schulsozialarbeit erarbeitet und
laufend weiterentwickelt.

Das Konzept enthlt zudem eine Ubersicht tiber weitere Praventions- und Unterstiitzungsangebote externer
Fachstellen und Anbieter, deren Durchfiihrung Uber die Schulleitung beantragt werden muss.

6 Unterstutzung durch Dienst- und Stabsstellen

Die Dienst- und Stabsstellen unterstlitzen die Schulen durch schuliibergreifende Angebote, die fachliche Beratung
sowie durch die Sicherstellung der Einhaltung administrativer Prozesse. Die Entscheide iiber eine sonderpédago-
gische Massnahme sowie die Beurteilung der Umsetzung liegt aber immer in der Kompetenz der Schulleitung, der
Geschaftsleitung, der Bereichsleitung, des Ressort Schiilerbelange oder der Schulpflege.

Nachfolgend werden die verschiedenen Dienst- und Stabsstellen mit ihren jeweiligen Aufgaben und Kompetenzen
dargestellt.

6.1 Leitung Sonderpadagogik (LSP)

Wahrend die Schulleitung fir die sonderpadagogischen Massnahmen und Fachpersonen innerhalb ihrer Schulein-
heit verantwortlich ist, ibernimmt die Leitung Sonderpadagogik (LSP) als Mitglied der Geschaftsleitung die Koor-
dination des gesamten sonderpédagogischen Angebots auf Ebene der Schule Kloten. Dazu gehért insbesondere
die konzeptuelle, qualitative und quantitative Steuerung des gesamten Angebots mit dem Ziel einer méglichst wir-
kungsvollen Ressourcenorganisation und der Sicherung und Entwicklung einer hohen fachlichen Qualitat der son-
derpadagogischen Versorgung. Das umfasst die nachfolgend erléuterten Aufgabenbereiche.

6.1.1 Unterstiitzung Fachpersonen und Schulleitung in Fallarbeit

Die Leitung Sonderpadagogik kann im Rahmen der Fallarbeit auf der FS 2 und 3a durch die Schulleitung oder
Fachpersonen der Sonderpadagogik flir fachliche Beratung im Einzelfall beigezogen werden.

Zusatzlich berat und untersttzt sie die Schulleitung in der Aufsicht tber die Fallflihrung der ISR-Schilerinnen und
Schiiler sowie der damit verbundenen Ressourcen- und Settingplanung im Auftrag der Bereichsleitung. Die Auf-
sicht Uber die Fallfihrung und die damit verbundenen Entscheide und die Verantwortung liegt immer bei der Schul-
leitung.

Die Leitung Sonderpadagogik nimmt fiir die Fallberatung an Fachteamsitzungen in den Schuleinheiten teil und hat
Einsicht in alle Schiilerakten und Férderpléne.

Sie nimmt beratend an Sitzungen der Schulpflege teil und ist fir die Geschaftsfihrung des Ressort Schiilerbelange
- mit Unterstiitzung der Koordinationsstelle Sonderpadagogik zustandig. Dazu gehért auch die inhaltliche Priifung
der entsprechenden Antrage.
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Bei der externen Sonderschulung (inkl. Einzelunterricht) (ibernimmt sie die Fallfihrung und Teilnahme an SSG in
Absprache mit dem SPD und der «Fachstelle Sonderschulung».

6.1.2 Fachliche Fihrung und Vernetzung

Die Leitung Sonderpadagogik stellt die fachliche Flihrung und Vernetzung zwischen den Fachpersonen Sonder-
padagogik (SHP IF/ISR, Fachpersonen DaZ, Therapeuten/Therapeutinnen, BBF und SSP) sicher. Dies beinhaltet
die Planung und Durchflihrung von 4-5 Fachgruppensitzungen und 1-2 fachspezifischen Weiterbildungstagen pro
Schuljahr.

Sie vertritt die fachlichen Anliegen der Sonderpadagogik gegeniiber der Schulpflege, der Geschaftsleitung und
den Schulleitungen.

Zudem ist sie flir die fachlich und personelle Fiihrung und Weiterentwicklung der Fachpersonen in separativer
Begabtenférderung, der schulhaustibergreifenden Sozialpddagogin/-péddagogen, der Abklarungsstelle Logopédie
und der Fachperson fir die Einzelbeschulung zustandig.

6.1.3 Monitoring, Qualitatssicherung und Entwicklung

Im Aufgabenbereich Monitoring, Qualitatssicherung und Entwicklung erstellt die LSP einmal pro Schuljahr ein
qualitatives Monitoring. Zuhanden des Ressort Schiilerbelange ist sie fiir die Uberpriifung der ISR-Settings und
ESS-Settings, der Sonderschulantrage sowie des Monitorings der Sonderschulquote verantwortlich. Weiter stellt
sie die Umsetzung des Forderkonzepts und die Qualitatsentwicklung der integrativen Forderung in den Schulein-
heiten gegentber der Bereichsfluhrung und der Schulpflege sicher. Im Auftrag der Bereichsleitung leitet sie Pro-
jekt- und Arbeitsgruppen im Themenfeld Sonderpadagogische Massnahmen und Unterrichtsentwicklung.

6.2 Schulpsychologischer Dienst (SPD)

Der Schulpsychologische Dienst (SPD) berat und unterstitzt die Schulen mittels Abklarung bei Lernschwierigkei-
ten, Verhaltensauffalligkeiten, Erziehungsfragen und schulischen Massnahmen. Grundlage fiir die schulpsycholo-
gische Versorgung der Schule Kloten bildet die Kooperationsvereinbarung und der Organisationsbeschrieb des
SPD Kloten-Opfikon. Diese basieren auf den kantonalen Vorgaben flir Schulpsychologische Dienste. !

6.2.1 Abklarung durch SPD fiir die Schulen

Damit eine Schulpsychologische Abklarung durchgeflhrt werden kann, braucht es eine Fallbesprechung im Fach-
team, ein schulisches Standortgespréach und eine schriftliche Anmeldung (Beilage 3.10k) mit der Unterschrift der
Erziehungsberechtigten und der Schulleitung. In speziellen Fallen kann die Schulpflege eine Schulpsychologische
Abklarung auch gegen den Willen der Erziehungsberechtigten anordnen (VSG § 38 Absatz 1).

Eine Schulpsychologische Abklarung (gemass Kapitel 5.2.2) kommt bei Unklarheit, bei Fragen der Sonderschulung
und bei Uneinigkeit einer sonderpadagogischen Massnahme zur Anwendung. Sie besteht in der Regel aus Ge-
sprachen zur Auftragsklarung, standardisierten Tests (z.B. zur Intelligenz, Leistungsfahigkeit oder emotionalen Sta-
bilitdt) und strukturierten Beobachtungsdiagnostik sowie einem Auswertungsgesprach zur Besprechung des wei-
teren Vorgehens mit Schule und Erziehungsberechtigte. Als Resultat der Abklarung erstellt der SPD eine schriftli-
che Empfehlung; bei einer Fragestellung nach Sonderschulstatus einen SAV Bericht. Diese Empfehlung bzw. der
SAV-Bericht enthalt keine konkreten Angaben zu Ressourcen, sondern umschreibt die Bediirfnisse der Schilerin
oder des Schlers und des Umfelds. Die Ressourcen- und Settingsplanungen liegen in der Kompetenz der Schul-
leitung. Diese Trennung stellt sicher, dass die Empfehlungen des SPD ausschliesslich auf diagnostischen Erkennt-
nissen basieren und unabhangig von verfligbaren Ressourcen formuliert werden. Sie erfordert jedoch von der
Schulleitung eine sorgfaltige Abwégung und Priorisierung bei der Umsetzung, um die diagnostizierten Bedurfnisse
im Rahmen der gegebenen Mdglichkeiten optimal zu beriicksichtigen und die Erziehungsberechtigten transparent
uber die Umsetzungsmaglichkeiten zu informieren.

11" Sjehe Leistungskatalog VSA Schulpsychologische Dienste
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Empfanger dieser Empfehlung bzw. des SAV-Berichtes sind alle am Auswertungsgesprach beteiligten Personen
sowie die Schulleitung, die Leitung Sonderpadagogik und die Schulverwaltung.

Die Abklarungsergebnisse werden zusammen mit der Schule (KLP, SHP, ev. SL) und bei Bedarf mit weiteren
Fachpersonen (z.B. Arztinnen, therapeutisches Fachpersonal) und den Erziehungsberechtigten besprochen. Bei
Empfehlung auf eine externe Sonderschule oder einer schulisch indizierten Psychotherapie, wird die Leitung Son-
derpadagogik fiir das Auswertungsgesprach beigezogen. Der Prozesse zu einer regularen Anmeldung beim Schul-
psychologischen Dienst ist in Beilage 3.10b beschrieben, der fiir die Anmeldung zur Uberpriifung eines Sonder-
schulstatus unter 3.10d. Ebenfalls in der Beilage befindet sich der Prozess zur Anmeldung einer Schulpsychologi-
schen Abklarung durch Erziehungsberechtigte (Beilage 3.10c), Anmeldung zur Abklarung auf Sonderschulung
durch HFE (Beilage 3.10e) und die Anmeldung zur Uberprifung der ISR-Massnahme durch den SPD (Beilage
3.10h).

6.2.2 Beratung durch SPD fiir Schulen

Die Schulpsychologinnen und Schulpsychologen nehmen an den Fachteamsitzungen jeder Schuleinheit teil. Dort
tragen sie beratend zur Lésungsfindung in komplexen Fallgeschichten bei.

Im Rahmen des Fachteams kann — sofern die laufenden Abklarungen dies zulassen - eine niederschwellige Be-
ratung des TuKs, ein Klassenbesuch oder ein fachspezifischer Input vereinbart werden. Weiter kann der SPD in
Absprache mit der Leitung Sonderpadagogik und den Schulleitungen die Schulteams bei Bedarf mit Fachinputs
zu schulpsychologischen Themen unterstitzen.

6.2.3 Beratung durch SPD fiir Erziehungsberechtigte

Erziehungsberechtigte von Schiilerinnen und Schiiler der Schule Kloten kénnen eine Beratung des SPD nieder-
schwellig in Anspruch nehmen. Der SPD untersttzt sie bei schulischen Entscheidungsfragen oder in der Ausei-
nandersetzung mit anspruchsvollen Erziehungs- oder Beziehungssituationen. Sie machen eine Einschatzung der
Situation, versuchen Ldsungsprozesse anzuregen und néchste mégliche Schritte aufzuzeigen.

Falls eine testdiagnostische Abklarung erfolgen sollte, muss eine Vorstellung im Fachteam (SPD bringt Fall ins FT
ein) und ein Schulisches Standortgespréch erfolgen, geméss Prozess 3.10b. Eine direkte Anmeldung durch die
Erziehungsberechtigten ist nicht méglich. Nach Absprache mit der Schulleitung kann der SPD am SSG beratend
teilnehmen.

6.3 Schulverwaltung

Die Schulverwaltung ist fiir die Ablage der Falldokumentationen in den Schiilerakten verantwortlich. Die Mitarbei-
tenden priifen die Anordnungen der Schulleitung auf der Grundlage der giiltigen Rechtsmittel und unterstitzen das
Ressort Schillerbelange fir die Gewéhrung des rechtlichen Gehérs auf allen Férderstufen. Zudem kann die Schul-
verwaltung durch die Schulleitung bei schwierigen Elterngespréchen zur Protokollfiihrung beigezogen werden. In-
nerhalb der Schulverwaltung ist die Fachstelle Sonderschulung angesiedelt. Sie ist in Absprache mit der Leitung
Sonderpadagogik zustandig fir die Vorbereitung der Antrage auf Sonderschulstatus sowie fiir die administrative
Geschéaftsflinrung des Ressorts Schiilerbelange. Dartiber hinaus organisiert und beaufsichtigt sie die Schiilertrans-
porte.
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