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Die externe Evaluation

%

%

bietet der Schule eine unabhangige fachliche Aussensicht auf die Qualitat ihrer Bildungsar-
beit.

liefert der Schule systematisch erhobene und breit abgestitzte Fakten tber die Wirkungen
ihrer Schul- und Unterrichtspraxis.

dient der Schulpflege und der Schulleitung als Steuerungswissen und Grundlage fir strate-
gische und operative Fuhrungsentscheide.

erleichtert der Schule die Rechenschaftslegung gegentiber den politischen Behdrden und
der Offentlichkeit.

gibt der Schule Impulse fir gezielte Massnahmen zur Weiterentwicklung der Schul- und
Unterrichtsqualitat.
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1 Vorwort

Wir freuen uns, Ihnen den Evaluationsbericht flir die Primarschule Nagelimoos vorzulegen. Der
Bericht bietet Ihnen eine fachliche Aussensicht, welche fiir die Qualitatssicherung und Qualitats-
entwicklung der Schule nitzlich ist. Die Fachstelle fiir Schulbeurteilung evaluiert im Auftrag des
Gesetzgebers und des Bildungsrats wichtige schulische Prozesse. Sie orientiert sich dabei an
den Qualitdtsanspriichen, wie sie im Zurcher Handbuch Schulqualitat beschrieben sind.

Mit dem Schuljahr 2016/2017 begann der dritte Evaluationszyklus. Neu werden die integrativen
sonderpadagogischen Angebote in einem separaten Qualitatsanspruch evaluiert.

Der vorliegende Bericht gliedert sich in mehrere Teile. Den Auftakt bilden eine Zusammenfas-

sung der Beurteilung und einige Angaben zur Schule. Anschliessend werden anhand von Star-
ken und Schwachen die wesentlichen Aspekte aus den Bereichen Lebenswelt Schule, Lehren

und Lernen sowie Schulfiihrung und Zusammenarbeit ausgefiihrt. Des Weiteren folgen im An-

hang Hinweise zu Methoden und Instrumenten der Evaluation sowie die Resultate der schriftli-
chen Befragung, welche vor dem Besuch der Schule durchgefiihrt worden ist.

Laut Volksschulgesetz sind die Schulen beziehungsweise die Schulpflegen fur die Qualitatssiche-
rung verantwortlich. Im Kanton Zdrich liegt deshalb auch der Umgang mit den Evaluationsergeb-
nissen in der Verantwortung von Schulpflege und Schule. Diese legen auf der Grundlage der Be-
urteilungsergebnisse gemeinsam Massnahmen zur Weiterentwicklung ihrer Schule fest und las-
sen sie ins Schulprogramm einfliessen.

Das Evaluationsteam bedankt sich bei allen Personen der Primarschule Nagelimoos und der
Schulpflege Kloten fiir die Offenheit, die konstruktive Mitarbeit und das Interesse am Evaluations-
verfahren. In der Hoffnung, dass die Riickmeldungen und Empfehlungen zur Weiterentwicklung
und Qualitatssicherung der Schule beitragen, wiinschen wir der Schule viel Erfolg!

Fir das Evaluationsteam der Fachstelle fiir Schulbeurteilung

o W

Marie-Theres Imhasly, Teamleitung

Zurich, Oktober 2016
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2 Zusammenfassung

Kernaussagen zur Schulqualitat

Das Evaluationsteam hat die Auspragung der evaluierten Qualitadtsmerkmale mit folgenden Kern-
aussagen beurteilt:

Lebenswelt Schule

Wertschéatzende Gemeinschaft

Das Schulteam setzt sich erfolgreich fiir die Starkung einer guten Schulge-
meinschaft ein. Die Schiilerinnen und Schiiler fiihlen sich wohl an der Schu-
le.

Lehren und Lernen

Lernférderliche Unterrichtsgestaltung

Das Lernklima in den Klassen ist wertschatzend, die erwarteten Verhal-
tensweisen sind den Schulkindern bekannt. Der meist gut strukturierte Un-
terricht bietet oft viel Anregung. Die Orientierung an Lernzielen ist wenig
verbreitet.

Individuelle Lernbegleitung

Die Lehrpersonen begleiten und unterstiitzen die Schulkinder aufmerksam.
Das Lernangebot beriicksichtigt die unterschiedlichen Fahigkeiten nur teil-
weise.

Integrative sonderpédagogische Angebote

Das sonderpadagogische Angebot der Schule ist klar geregelt und wird ent-
lang dem Forderplanungszyklus umgesetzt. Die Forderziele sind oft zu allge-
mein formuliert.

Vergleichbare Beurteilung

Die Eltern sowie die Schiilerinnen und Schiiler verstehen, wie die Zeugnis-
noten zustande kommen. Die Schule unternimmt wenig um die Beurteilung
zu objektivieren.
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Schulfithrung und Zusammenarbeit

Wirkungsvolle Flihrung

Die Personalfiihrung erfolgt wertschiatzend und sorgfaltig. Die Zusammenar-
beitsformen sind sinnvoll gestaltet und gewahrleisten die Arbeit an padago-
gischen Themen. Die Schule ist gut organisiert.

Gezielte Schul- und Unterrichtsentwicklung

Die QUIMS-Schule Nagelimoos arbeitet engagiert an der Entwicklung der
Sprachforderung. Der Qualitatszyklus wird formal eingehalten. Die Planung
der Weiterentwicklung erfolgt jedoch kurzfristig und wenig zielgerichtet.

Zusammenarbeit mit den Eltern

Die Schule und die Lehrpersonen informieren die Eltern regelmassig und
umfassend. Die institutionelle Elternmitwirkung ist etabliert und aktiv.

Sprachforderung Deutsch

Umfassende Sprachférderung

Die Lehrpersonen achten in den Bereichen Lesen und Schreiben auf eine
altersgerechte und umfassende Sprachférderung.

Freude an der Sprache

Die Schule starkt das Interesse an der Sprache insbesondere in der Lese-
forderung. Offene und kreative Aufgaben in der Sprachférderung haben ei-
nen geringen Stellenwert.

Individualisierte Sprachférderung

Die Klassen- und Fachpersonen beriicksichtigen die unterschiedlichen
sprachlichen Fahigkeiten der Schulkinder teilweise gut.

Pflege der Standardsprache

Im Unterricht wird die deutsche Standardsprache konsequent und selbst-
verstandlich angewendet.
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Gemeinsame Schwerpunkte

Die Schule arbeitet gezielt an gemeinsamen Schwerpunkten der Sprachfor-
derung und setzt diese konkret um.

Die ausformulierten Qualitatsanspriche und die Erlauterungen der Kernaussagen in Form von
Starken und Schwachen finden Sie in den entsprechenden Kapiteln.
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3 Kurzportrait der Primarschule

Nagelimoos

Zahlen und Fakten

Regelklassen

Anzahl Schiiler/-innen

Anzahl Klassen

Kindergartenstufe 90 5
Unterstufe 125 6
Mittelstufe 122 6
Sonderpadagogisches Angebot Anzahl Schiiler/-innen (ca.)
Integrative Férderung (IF) 55

Therapien

- Logopéadische Therapie 20

- Psychomotorische Therapie 8

- Psychotherapie 5

- Audiopadagogische Angebote

Aufnahmeunterricht in Deutsch als Zweitsprache (DaZ)

- DaZ-Unterricht auf Kindergartenstufe

Fokus starke Lernbeziehung

- DaZ - Anfangsunterricht 3
- DaZ - Aufbauunterricht 55
Besondere Klassen

- DaZ intensiv (Anfangsunterricht fir Primarschule Kloten) 18
Integrierte Sonderschulung

- Unter der Verantwortung der Regelschule (ISR) 3

Erganzende Angebote

Vorhanden ja/nein

Aufgabenbhilfe bzw. Aufgabenstunde ja
Separative Begabtenférderung nein
Kurse in heimatlicher Sprache und Kultur HSK ja
Zur Schule gehdrendes Betreuungsangebot ja
Schulsozialarbeit ja

Direktunterstellte Mitarbeitende

Anzahl Personen

Lehrpersonen an Regel- und Aufnahmeklassen

25

Fachlehrpersonen (Handarbeit, Musik, Sport, Englisch)

4

Forderlehrpersonen

Therapeutinnen und Therapeuten
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Die Primarschule Nagelimoos ist eine von vier Primarschulen und befindet sich an leicht erhéhter
Lage am Rande der Stadt Kloten unmittelbar neben dem Naturschutzgebiet um den Nagelimoos-
weiher. Zu ihr gehoéren funf Kindergartenabteilungen (Freienberg A und B, Hohrainli A und B
sowie Nagelimoos), je sechs Unterstufen- und Mittelstufenklassen sowie eine Deutschanfanger-
klasse der Schule Kloten. Die Schulkinder wohnen in sechs Quartieren: Freienberg, Egetswil,
Hohrainli, Chaseren und Graswinkel. Seit vier Jahren werden auch die Schilerinnen und Schuler
aus dem Weiler Gerlisberg im Schulhaus Nagelimoos unterrichtet. In unmittelbarer Nachbarschaft
befindet sich die Sekundarschule gleichen Namens. In den Raumlichkeiten der Primarschule ist
ein Mittagstisch und Nachmittagshort eingerichtet. Die Personalfiihrung der Betreuungspersonen
obliegt der Bereichsleitung Bildung und Kind.

Die Schule ist seit vier Jahren ins QUIMS Programm eingebunden, beteiligt sich seit zwei Jahren
auf der Kindergartenstufe am Schulversuch Fokus Starke Lernbeziehung (FSL) und ist Mitglied
im kantonalen Netzwerk Gesundheitsférdernder Schulen unter der Tragerschaft der Padagogi-
schen Hochschule Zirich und der Suchtpravention im Kanton Zirich. Sie hat sich im Rahmen der
externen Evaluation fur das Fokusthema Sprachférderung Deutsch entschieden.

Seit Einflhrung wird die Primarschule Nagelimoos von derselben Schulleitungsperson gefihrt.
Fir administrative Aufgaben gehen ihr zwei Lehrpersonen zur Hand. Die Ubergreifende operative
Leitung der Schule Kloten wird durch die Schulleiterkonferenz und die Geschaftsleitung wahrge-
nommen. Letztere setzt sich aus der Bereichsleitung Bildung und Kind, der Vertretung der Schul-
leiterkonferenz und der Leitung Schulverwaltung zusammen.
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4 Qualitatsprofil

Unter diesem Titel evaluieren wir in jeder Schule wichtige Aspekte aus den Bereichen Lebenswelt
Schule, Lehren und Lernen sowie Schulfiihrung und Zusammenarbeit.

QUALITATSANSPRUCHE

Lebenswelt Schule

- Die Schule pflegt eine lebendige und wertschatzende Schulgemeinschaft.

Lehren und Lernen

- Der Unterricht ist klar strukturiert, anregend gestaltet und erfolgt in einem lernférderlichen
Klima.

- Die Lehrpersonen fordern und begleiten das Lernen der einzelnen Schilerinnen und Schi-
ler.

Die Férderangebote sind zielgerichtet und mit dem Regelunterricht abgestimmt.
Das Schulteam sorgt flir eine gemeinsame Beurteilungspraxis und eine vergleichbare Be-

wertung der Schilerleistungen.

Schulfiihrung und Zusammenarbeit

-> Eine wirkungsvolle Flihrung der Schule im personellen, padagogischen und organisatori-
schen Bereich ist gewahrleistet.

- Die Schule plant die Weiterentwicklung der Schul- und Unterrichtsqualitat gezielt und sorg-
faltig.

- Die Schule informiert die Eltern ausreichend und stellt angemessene Kontakt- und Mitwir-
kungsmdglichkeiten sicher.
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4.1 Lebenswelt Schule

KERNAUSSAGEN UND ERLAUTERUNGEN

Wertschédtzende Gemeinschaft

Das Schulteam setzt sich erfolgreich fiir die Stiarkung einer guten Schulge-
meinschaft ein. Die Schiilerinnen und Schiiler fithlen sich wohl an der Schu-

le.

Stéarken

%

Das Schulteam setzt sich engagiert fur die Starkung einer guten Schulgemeinschaft ein.
Praktisch alle Lehrpersonen gaben in der schriftlichen Befragung an, ein gemeinsames
Verstandnis in der Férderung eines guten Zusammenlebens zu haben (LP 13)'. Mit regel-
massigen Schulanlassen ermdglicht das Schulteam den Schilerinnen und Schiilern wert-
volle Gemeinschaftserfahrungen, zum Beispiel mit der Begriissung der neuen Schulkinder
und der Verabschiedung der 6. Klassen, durch die regelmassige Dekoration des Schulhau-
ses respektive das gemeinsame Singen in der Adventszeit oder beim traditionellen N&gi-
tag, der abwechslungsreich gestaltet wird. Der gemeinsame Besuch einer Zirkusvorstellung
und regelmassige jahrgangs- oder stufenlibergreifende Sportveranstaltungen sind weitere
Beispiele davon. Ausserdem fiihren die Schilerinnen und Schiilern der Primarschule
Nagelimoos ein Schulbuch. Darin halten sie wahrend der gesamten Primarstufenzeit Erleb-
nisse in Wort und Bild fest. Die meisten Eltern bewerteten das ltem, dass es der Schule ge-
linge, Schulkinder unterschiedlicher Herkunft zu integrieren, als gut oder sehr gut erfullt.
Der Mittelwert fiel Gberdurchschnittlich hoch aus (ELT 9). Allerdings gab es keine Hinweise
darauf, dass der Hort an Aktivitaten zur Starkung der Schulgemeinschaft beteiligt ist.

Die Schiulerinnen und Schiller fiihlen sich wohl an der Primarschule Nagelimoos. Dies geht
aus der schriftlichen Befragung der Schulkinder und Eltern hervor (SCH/ELT 1). Die meis-
ten Eltern gaben in der schriftlichen Umfrage an, mit dem Schulklima zufrieden zu sein
(ELT 900) und dass unter den Schulkindern ein gutes Klima herrsche. Der Mittelwert des
entsprechenden Items liegt iber dem kantonalen Durchschnitt (ELT 4). Die Mittelstufen-
schulerinnen und -schiler beurteilten die Aussage zum freundlichen Umgang miteinander
allerdings etwas kritischer (SCH 5). Die interviewten Schulkinder erklarten, dass es ihnen
an der Schule gut gehe und dass es selten Streit gebe. Kleinere Probleme wirden sie un-
ter sich oder mit Hilfe von Kolleginnen und Kollegen I6sen. Wenn grossere Schwierigkeiten
auftauchen, wirden sie zuerst Streitschlichter und dann die Pausenaufsicht beiziehen, ge-
gebenenfalls auch die Fachperson fiir Schulsozialarbeit. Die Stimmung sei aber im Gros-
sen und Ganzen gut wahrend der Pause. Man verbringe sie auch mit Schilerinnen und
Schilern Uber die Klassengrenzen hinweg. Auch die interviewten Erwachsenen hoben das
gute Einvernehmen der Schulkinder untereinander hervor. Es gébe keine grésseren Kon-
flikte, hiess es und zwischenmenschliche Probleme wirden vom Schulteam schnell ange-
gangen. Die meisten Eltern urteilten in der schriftlichen Befragung, die Lehrpersonen und
Schulkinder wiirden respektvoll und freundlich miteinander umgehen (ELT 6).

1 Die vollstandigen Ergebnisse der schriftlichen Befragung finden sich im Anhang dieses Berichtes. Die Abkiirzung in der Klam-
mer bezeichnet die Befragtengruppe und die Nummer das jeweilige Iltem.
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Die Schiilerinnen und Schiiler kbnnen punktuell Mitverantwortung fiir die Gemeinschaft
Ubernehmen. Die Streitschlichter durchlaufen eine Ausbildung unter Leitung der Fachper-
son fur Schulsozialarbeit. Diese steht den Amtsinhaberinnen und -inhabern danach auch
beratend zur Seite. In einem Patensystem begleiten Schiilerinnen und Schiler der héheren
Klassen die jliingsten Mitglieder der Schulgemeinschaft (Portfolio). Fast alle Mittelstufenkin-
der finden gemass schriftlicher, dass sie von den Lehrpersonen ernst genommen werden.
Bei diesem Item gab es keine einzige negative Einschatzung (SCH 11). Drei Viertel gaben
zudem an, bei Entscheidungen, die sie selber betreffen — beispielsweise bei der Gestaltung
von Projektwochen oder Festen — mitreden zu kénnen (SCH 12).

Die Schule fordert die sozialen Kompetenzen der Schiiler und Schiilerinnen mit verschie-
denen Mitteln. Bezlglich korrektem Verhalten hat sie ihre Erwartungen mit der Haus- und
Platzordnung der Schule Kloten (2011) sowie mit der internen Hausordnung der Schulanla-
ge Nagelimoos geregelt. Gemass mehreren Aussagen in den Interviews sind diese Rege-
lungen bekannt und werden durchgesetzt. Man stitze Entscheidungen von andern Lehr-
oder Fachpersonen und man spreche auch Schilerinnen und Schiiler aus andern Klassen
an. In der schriftlichen Befragung hielten fast alle Schulerinnen und Schiler sowie die
meisten Eltern die Schulregeln fur sinnvoll (SCH, ELT 15).

Im Weiteren besteht ein Konzept zur Gewaltpravention an den Schulen Kloten, welches
unter anderem einen gemeinsamen, obligatorischen Elternabend fiir Erziehungsberechtigte
mit Kindern in der 5. Klasse und die Zusammenarbeit mit dem Jugenddienst der Kantons-
polizei beinhaltet. Zudem fiihren Lehrpersonen und die Fachperson fiir Schulsozialarbeit
Lektionen zum Thema nicht tolerierbare Formen von Gewalt durch. An der Primarschule
Nagelimoos besuchen die Schulkinder der 2. und 4. Klasse regelmassig einen Selbstvertei-
digungslehrgang zur Starkung ihrer Selbstsicherheit. Im Weiteren lernten in einem mehrwo-
chigen padagogischen Tanzprogramm die beteiligten Klassen nicht nur verschiedene Stan-
dardtanze sondern auch Umgangsformen (Portfolio, Interviews).

Schwéche

9

Gefasse der Schilerpartizipation werden nicht ausreichend flr die Mitwirkung genutzt. Der
Klassenrat beispielsweise wird vorwiegend zur Losung von sozialen Problemen, fiir Organi-
sationsarbeiten oder zur Ermittlung und Starkung des Wohlbefindens der Schulkinder im
Klassengefiige eingesetzt. Zudem findet er nicht flachendeckend regelmassig statt (Inter-
views). Gemass Schulprogramm ist der Start eines Schilerparlaments erst auf das Schul-
jahr 2017/18 geplant (Portfolio).
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Abbildung 1
Das Schulklima aus Sicht der Schiilerinnen und Schiiler
Sicht von Schiler/-innen

5 sehrgut A _ ; ,
4 gut 5 —@— Schiilerinnen und Schiiler (Mittelstufe)
3 geniigend Vergleichswert*
2 schlecht * Der Vergleichswert entspricht
1 sehr schlecht dem Durchschnitt der 5% héchsten
E B Schulmittelwerte. Bei jedem Item
und mit jeder neu dazukommenden
Evaluation wird die Gruppe der
Schulen, welche zu diesen 5%
gehoren, neu berechnet.
‘ Die Abweichung der einzelnen Punkte
vom kantonalen Durchschnitt ist im
N
Anhang dargestellt.
D C
A Ich werde von den Lehrpersonen an unserer Schule ernst genommen.
B  Wenn Schilerinnen und Schiler andere schlagen, bedrohen oder beschimpfen, greifen die Lehrpersonen ein.
C Konflikte zwischen Lehrpersonen und Schiilerinnen oder Schiilern I6sen wir auf eine faire Art.
D Bei Entscheidungen, die uns Schiilerinnen und Schiiler betreffen (z.B. Gestaltung von Projektwochen, Festen, Pausen-
platz), kbnnen wir mitreden.
E  Es gibt an unserer Schule oft Anlasse, an welchen ich die Schilerinnen und Schiler anderer Klassen kennen lerne.
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Abbildung 2
Das Schulklima aus Sicht von Lehrpersonen und Eltern
Sicht von Lehrpersonen und Eltern

5 sehrgut
4 gut —@— Eltern
3 genigend Vergleichswert*
2 schlecht
1 sehr schlecht Lehrpersonen
E B * Der Vergleichswert entspricht

dem Durchschnitt der 5% hé&chsten
Schulmittelwerte. Bei jedem Item
und mit jeder neu dazukommenden
Evaluation wird die Gruppe der
Schulen, welche zu diesen 5%
gehoren, neu berechnet.

Die Abweichung der einzelnen Punkte
vom kantonalen Durchschnitt ist im
Anhang dargestellt.

A Meine Tochter bzw. mein Sohn fihlt / Die Schilerinnen und Schiler fiihlen sich sicher auf dem Schul- oder Kindergarten-
areal.

B  Unter den Schilerinnen und Schulern herrscht ein gutes Klima.

C  Der Schule gelingt es, Schilerinnen und Schiiler unterschiedlicher kultureller und sozialer Herkunft in die Schulgemein-
schaft zu integrieren.

D Die Schule geht mit Problemen und Konflikten innerhalb der Schulerschaft (z.B. Gewalt, Sucht, Mobbing) kompetent um.

E  An dieser Schule gehen Lehrpersonen und Schilerinnen und Schiiler respektvoll und freundlich miteinander um.
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Abbildung 3
Verhaltensgrundsatze und Regeln
Sicht von Schiuler/-innen, Eltern und Lehrpersonen

5 sehrgut A ) )
4 gut 5 —@— Schiilerinnen und Schiiler (Mittelstufe)
3  geniigend Vergleichswert*
2  schlecht %
1 sehr schlecht F N —@— Eltern
Vergleichswert*
{— Lehrpersonen
* Der Vergleichswert entspricht
dem Durchschnitt der 5% héchsten
Schulmittelwerte. Bei jedem Item
und mit jeder neu dazukommenden
Evaluation wird die Gruppe der
E c Schulen, welche zu diesen 5%
gehdren, neu berechnet.
Die Abweichung der einzelnen Punkte
D vom kantonalen Durchschnitt ist im
Anhang dargestellt.
A Im Schulteam haben wir gemeinsame Vorstellungen, wie wir ein gutes Zusammenleben an unserer Schule férdern.
B  Verhaltensgrundséatze/Regeln werden regelmassig mit den Schilerinnen und Schilern auf ihre Zweckdienlichkeit hin Gber-
prift.
C Die Schulregeln sind sinnvoll.
D Die Regeln, die an dieser Schule gelten, werden von allen Lehrpersonen einheitlich durchgesetzt.
E  Wenn an dieser Schule jemand bestraft wird, ist die Strafe gerechtfertigt.
F  Die Lehrpersonen halten sich selber an die Regeln, die an unserer Schule gelten.
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4.2 Lehren und Lernen

KERNAUSSAGEN UND ERLAUTERUNGEN

Lernférderliche Unterrichtsgestaltung

Das Lernklima in den Klassen ist wertschatzend, die erwarteten Verhal-
tensweisen sind den Schulkindern bekannt. Der meist gut strukturierte Un-
terricht bietet oft viel Anregung. Die Orientierung an Lernzielen ist wenig
verbreitet.

Stéarken

9

Die Lehrpersonen fordern eine wertschatzende und freundliche Atmosphére in den Klas-
sen. Fast alle Eltern und Schulkinder gaben in der schriftlichen Umfrage an, dass sich die
Schilerinnen und Schdler in der Klasse wohlfiihlen (SCH/ELT 50). Wahrend der Unter-
richtsbesuche begegneten viele Lehrpersonen den Schilerinnen und Schilern freundlich,
zugewandt und interessiert. Zum Beispiel ermutigten sie die Schulkinder oft, nahmen deren
Beitrage auf, um damit weiterzufahren, oder lobten die Lernenden glaubwirdig. Die Mittel-
werte des entsprechenden Items liegen in der schriftlichen Befragung der Schilerinnen und
Schiiler sowie der Eltern Gber dem kantonalen Durchschnitt (SCH/ELT 26). Im Rahmen der
Beobachtungen wirkten jene Lehrpersonen motivierend, die dem Schulkind versicherten,
eine gute Frage gestellt zu haben oder jene, die sich als neugierig Uber den Lésungsweg
der Schiulerinnen und Schiler bezeichneten. In den Interviews schilderten die Lernenden,
dass sich die Lehrpersonen bei Fehlern geduldig und hilfsbereit zeigen. Es gab eine Fille
von begeisterten Kommentaren zu den eigenen Lehrpersonen.

Die Schulkinder ihrerseits gingen wahrend der Unterrichtsbesuche miteinander ebenfalls
hilfsbereit und anstandig um. Die meisten der schriftlich befragten Mittelstufenschulerinnen
und -schiler gaben an, die Lehrperson achte darauf, dass sie sich gegenseitig ausreden
lassen auch bei kontroversen Meinungen (SCH 34). Gemass Interviews werden sowohl im
Klassenrat als auch situativ Streitereien, welche die Beteiligten nicht selber bewaltigen
kénnen, aufgegriffen um gemeinsam eine Losung zu finden (siehe auch SCH 35). Anlass-
lich der Evaluation zeigte sich unmittelbar, dass vom geplanten Unterrichtsvorhaben abge-
wichen wurde, um den Schulkindern bei einer sozialen Problemlésung im digitalen Raum
behilflich zu sein.

Die Klassenfiihrung war gut und der Unterricht verlief stérungsfrei. Mittels akustischer Sig-
nale beispielsweise wurde erfolgreich an den Flisterton erinnert oder zum Aufraumen auf-
gefordert, was ruhig und schnell klappte. Vereinzelt liessen sich diskrete, wirkungsvolle
Reaktionen der Lehrpersonen auf kleine Stérungen beobachten. In vielen Schulzimmern
waren die Klassenregeln ersichtlich. Gemass Interviews und schriftlicher Schilerbefragung
besprechen die Lehrpersonen diese auch mit den Schulkindern (SCH 37). Aus den Schul-
teaminterviews war zu vernehmen, dass besonders zu Beginn eines neuen Klassenzuges
respektive bei den neuen Kindergartenkindern die erwiinschten Verhaltensweisen sorgfal-
tig und konsequent eingefuhrt wirden.

Der Unterricht ist gut strukturiert und organisiert. Wahrend der Unterrichtsbesuche hatte
der Ablauf seine Ordnung, stimmte die Rhythmisierung der einzelnen Phasen. Auf der Kin-
dergartenstufe war der Verlauf stark ritualisiert insbesondere in der Auffangzeit und in der
Kreissequenz. Auf der Primarstufe folgte nach der Begriissung manchmal ein Spiel oder



n Fachstelle fiir Schulbeurteilung
17/42

Lied zur Einstimmung. Oft wurde der Bezug zur vorangehenden Lektion hergestellt und re-
petiert, um dann im Hauptteil im Thema weiterzufahren oder die Ubung zu intensivieren.
Das bendtigte Material war einsatzbereit, die Schilerinnen und Schiler wussten, was sie
bereitzulegen hatten, und die Wechsel von einer Sozialform zur andern verliefen zligig und
eingespielt. Wenn zwei Lehrpersonen den Unterricht gemeinsam flihrten, erganzten sie
sich gut.

Der Unterricht bietet viel Anregung. Die Lehrpersonen wendeten Methoden an, bei denen
alle Lernenden aktiv sein, ihren Bewegungsdrang stillen oder Erfahrungen aus ihrer Le-
benswelt einbringen konnten. Die Schulkinder machten rege mit oder wurden zum Handeln
angeregt. Spielerische Elemente kamen hin und wieder vor und manchmal wurden aktuelle
Situationen im Unterricht unmittelbar firs Lernen genutzt. Im Portfolio zeugen diverse Do-
kumente von spannenden Themen und Projekten in den Klassen, zum Beispiel das Kinder-
gartenprojekt Purzelbaum, das Thema Elektrizitat oder ein Programmierkurs flir Schulkin-
der der 5. und 6. Klasse. Klassenlager, eine Reise ins Kunsthaus oder die Teilnahme als
Klasse am Flughafenlauf waren weitere Beispiele fur unterrichtsergdnzende, attraktive Un-
ternehmungen. Die schriftlich befragten Schulkinder gaben an, der Unterricht sei meistens
abwechslungsreich und fast alle bestatigten, dass die Lehrpersonen es gut verstehen, Inte-
resse und Neugier zu wecken. Beide Mittelwerte liegen Uber dem kantonalen Durchschnitt
(SCH 22, 23).

Die Schiilerinnen und Schiiler erhalten nitzliche Orientierungshilfen zum Unterricht. Wah-
rend der Besuche wurde beispielsweise das Tagesprogramm vorgestellt, war eine Wo-
chenlbersicht vorhanden oder diente das fertige Endprodukt der Veranschaulichung. Ab
und zu gaben die Lehrpersonen einen Gesamtiiberblick tber den geplanten Lektionsver-
lauf mit den einzelnen Sequenzen. Vereinzelt wurden die angestrebten Lernziele ausdriick-
lich erwahnt und selten wurde auch im Verlauf des Unterrichts oder zum Abschluss darauf
Bezug genommen. Praktisch alle Mittelstufenschilerinnen und -schuler gaben in der
schriftlichen Befragung an, ihre Lehrperson wiirde die Lernziele vor Beginn eines Themen-
blocks bekannt geben. Der Mittelwert ist Uberdurchschnittlich hoch (SCH 20). Aus den In-
terviews kam die Rickmeldung, im Sportunterricht wirde sich die Schule an den fur die
einzelnen Jahrgangsklassen abgesprochenen Lernzielen orientieren. Vielfach gaben die
Lehrpersonen klare, altersgerecht formulierte und blindige Auftrage, so dass die Schulkin-
der wussten was zu tun ist. Im Kindergarten lag eine Auswahl von Bilderblchern bereit,
aus welcher die Schulkinder wahlen durften oder war bildhaft gemacht, welche Posten oder
Spiele zur Verfligung standen und wie grosse die Gruppen sein durften.

Schwéchen

9

Die Orientierung des Unterrichts an expliziten Lernzielen ist wenig ausgepragt. In den be-
suchten Lektionen wurden diese oft nicht deutlich gemacht. Manchmal wurden die Klassen
ohne Vorbereitung durch das Programm gefiihrt. Es wurde nicht immer klar, was wichtig
ist. Hin und wieder blieb diffus, was die Schulerinnen und Schdler lernten. Aus Elternsicht
gab es Kommentare, dass die Unterrichtsziele nicht immer nachvollziehbar seien.

Der Unterricht ist teilweise wenig aktivierend. Wahrend den besuchten Lektionen war der
Redeanteil der Lehrpersonen bisweilen sehr gross und die Schulkinder blieben passiv.
Manchmal waren Aufgabenstellungen umstandlich formuliert oder ein Grossteil der Klasse
musste Uber eine lange Zeitspanne hinweg ruhig sitzen und zuhéren. Ab und zu war der
Unterricht kleinschrittig und eng geflihrt. Beitrage der Schilerinnen und Schiiler wurden
nicht aufgenommen und weitergefihrt. Bei der Erteilung von Auftragen in kleinen
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Zwischenschritte entstanden zudem Wartezeiten, wahrend denen die Schulkinder nicht ak-
tiv werden konnten.

Das Lernklima ist manchmal angespannt. Beispiele waren wenig foérderliches Lehrperso-
nenverhalten bei unkorrekten Schilerantworten, nicht konsistentes Reagieren auf wieder-
holte Stérungen der Schulkinder oder ironische Bemerkungen. In den Interviews wurde er-
wahnt, dass mitunter bei den Schiilerinnen und Schiilern starker Druck mittels Eintrage im
Kontaktheft aufgebaut werde.



n Fachstelle fiir Schulbeurteilung
19/42

Abbildung 4
Klassenfiihrung
Sicht von Schiler/-innen und Eltern

5 sehrgut . . .
4 gut —@— Schiilerinnen und Schiiler (Mittelstufe)
3 geniigend Vergleichswert*
2 schlecht
1 sehr schlecht @— Eitern
E B Vergleichswert*
* Der Vergleichswert entspricht
dem Durchschnitt der 5% hochsten
Schulmittelwerte. Bei jedem Item
und mit jeder neu dazukommenden
Evaluation wird die Gruppe der
Schulen, welche zu diesen 5%
gehdren, neu berechnet.
Die Abweichung der einzelnen Punkte
D C vom kantonalen Durchschnitt ist im
Anhang dargestellt.
A Die Klassenlehrperson versteht es gut, bei mir/meinem Kind Interesse und Neugier zu wecken.
B Mein Kind fuhlt sich / Ich fiihle mich wohl in der Klasse.
C  Wenn mein Kind gut arbeitet, wird es / Wenn ich gut arbeite, werde ich von der Klassenlehrperson gelobt.
D Die Klassenlehrperson macht keine abschatzigen Bemerkungen Uber einzelne Schiilerinnen und Schdler.
E  Wenn die Schilerinnen und Schiiler Streit haben, hilft ihnen / Wenn wir Streit haben unter Schilerinnen und Schilern, hilft

uns die Klassenlehrperson, faire Losungen zu suchen.
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Individuelle Lernbegleitung

Die Lehrpersonen begleiten und unterstiitzen die Schulkinder aufmerksam.
Das Lernangebot beriicksichtigt die unterschiedlichen Fahigkeiten nur teil-
weise.

Starken

9

Bei auftretenden Schwierigkeiten unterstiitzen die Lehrpersonen die Schilerinnen und
Schiiler aufmerksam. Die meisten schriftlich befragten Schulkinder gaben an, dass sich die
Lehrperson oft Zeit nimmt, um mit den langsamen Schiilerinnen und Schilern zu arbeiten.
Der Mittelwert des Items gehort zu den hdchsten im Kanton (SCH 45). In den Unterrichts-
beobachtungen erkannten die Lehrpersonen schnell, wenn Fehler gemacht wurden, und
intervenierten sofort. Beispielsweise liessen sich die Lehrpersonen von den Schulkindern
zeigen, wie sie vorgegangen waren, respektive welche Uberlegungen sie sich gemacht
hatten. Die meisten schriftlich befragten Schulkinder gaben an, der Lehrperson ab und zu
erklaren zu missen wie sie beim Lésen von Aufgaben vorgegangen sind (SCH 49). Wah-
rend der Unterrichtsbesuche zeigte sich auch ein konstruktiver Umgang mit Fehlern: Bei-
spielsweise sollte ein Schulkind sich Uberlegen, warum die eigene Antwort nicht stimmen
konnte oder die Lehrperson wartete, bis die Gedankengange formuliert waren. Manchmal
wirkte es eingespielt, dass die Schilerinnen und Schiiler auch Hilfe von ihren Mitschilerin-
nen und Mitschilern erhalten kdnnen. In verschiedenen Interviews wurde von der Praxis
berichtet, leistungsstarke Schulkinder als Helfende einzusetzen.

Es gibt an der Schule mehrere Ansatze, die das unterschiedliche Leistungsvermégen der
Schilerinnen und Schiiler berticksichtigen. Beobachten liessen sich beispielsweise Aufga-
benstellung, bei denen fir alle Schulkinder der Auftrag oder die Ubung gleich waren, die
Ausflihrung aber einen Spielraum in der Qualitdt und in der Menge zuliess. Zudem war der
Unterricht oft so gestaltet, dass flir schnellere Schiilerinnen und Schiiler eine Anschlussar-
beit definiert war. In einzelnen Beispielen wurde ein Unterschied im Anspruchsniveau ge-
macht: In der enger betreuten Kleingruppe wurden einfachere Aufgaben geldst als in der
Regelklasse oder die Ubungen waren unterschiedlich herausfordernd und die Schulkinder
wabhlten die entsprechende Starkeklasse in Eigenverantwortung. Teilweise liessen sich in-
dividuelle Arbeitsplane erkennen oder unterschiedliche Lernziele im Bereich des Arbeits-,
Lern- und Sozialverhaltens, die beispielsweise auf der Schilerbank prasent waren. Die in
den Schulzimmern vorhandenen Merkhilfen oder Satzanfange erlauben den Schilerinnen
und Schdlern die individuelle Nutzung. In den Interviews mit dem Schulteam wurde von re-
gelmassigen Sequenzen berichtet, in denen die Aufgabenstellungen auf unterschiedlichen
Anforderungsniveaus liegen oder von den Zusatzmaterialien fiir die Leistungsstarken.
Zudem wiurden die digitalen Lernprogramme eine Differenzierung in Tempo, Menge und
Schwierigkeitsgrad ermoéglichen. Drei von vier der schriftlich befragten Eltern gaben an,
dass es den Lehrpersonen gut gelingt, ihr Kind zu férdern und dass die Schule angemes-
sen hohe Leistungen fordert. Der Mittelwert des zweiten Items liegt Gber dem kantonalen
Durchschnitt und ist hdher als bei der letzten Evaluation (ELT 46/43). Mit ein paar Klassen
ist die Schule an der Entstehung der Lernlupe beteiligt. Damit sollen Orientierungstests und
darauf aufbauend differenzierte Férdermaterialien fir die 3. bis 6. Klasse entwickelt wer-
den. Schliesslich ist der Lerngarten als beispielhaft erwdhnenswert. Darin erkennen die
Schiilerinnen und Schiiler den eigenen Ubungsbedarf selber aufgrund von Lernschrittkon-
trollen. Die Lehrperson unterstutzt sie unter anderem in der Orientierung im differenzierten
Lernangebot.



Fachstelle fur Schulbeurteilung
21/42

Die Schiilerinnen und Schiiler haben ab und zu Gelegenheit, sich selber um ihr Lernen zu
kiimmern. Die meisten Mittelstufenkinder hielten in der schriftlichen Befragung die Aussage
fir gut oder sehr gut erfiillt, in der Schule zu lernen, die eigene Arbeit gut zu planen und
Lerntechniken zu lernen (SCH 47, 48). Gemass Interviews werden sie auch darin gefordert,
eine Wochenaufgabe zu bewaltigen oder ihr eigenes Arbeitsverhalten zu reflektieren. Das
Portfolio enthalt ein Beispiel, wie sich ein Schulkind lber die eigene Arbeitshaltung und
Leistungserflllung Rechenschaft ablegt. Auf der Kindergartenstufen wiirden unter anderem
mit gezielten Fragen die Kinder dazu angeregt, selber Erkenntnisse zu gewinnen, hiess es
anlasslich der Interviews. Die Schulkinder der Primarstufe berichteten von Arbeitstechni-
ken, beispielsweise vom Umgang mit Checklisten oder von der Strategie, bei den Hausauf-
gaben zuerst die schwierigsten zu I6sen und dann die einfacheren oder absichtlich die um-
gekehrte Reihenfolge einzuhalten. Zwar lernen die Schilerinnen und Schdler ihre Leistun-
gen selbst einzuschatzen (SCH 80), aber in den Interviews zeigte sich, dass die Selbstbe-
urteilungen nur vereinzelt fur die Steuerung des eigenen Lernens genutzt wird.

Die Stufeniibergange funktionieren mehrheitlich gut. Etwas mehr als drei Viertel der schrift-
lich befragten Eltern schatzten die Vorbereitungen auf die nachste Klasse oder Stufe als
gut oder sehr gut ein. Der Mittelwert des Items ist im Vergleich zum kantonalen Durch-
schnitt hoch (ELT 52). In den Interviews wurde von den Eltern insbesondere der Ubergang
von der Kindergarten- in die Primarstufe gelobt. Der stufeniibergreifende Austausch dies-
bezlglich sei niederschwellig und erfolge regelmassig, hiess es im Schulteam. Im Portfolio
ist ein Gesprachsleitfaden fiir die Stufenlibertritte abgelegt, in dem es darum geht, eine
Ubersicht tber die ergriffenen sonderpddagogischen Massnahmen im Kindergarten und in
der Mittelstufe zu gewinnen. Gemass Jahresplanung sind Austauschsitzungen zwischen
Kindergarten und Unterstufe sowie zwischen Mittel- und Oberstufe institutionalisiert.

Schwéche

%

Im grossen Ganzen war der beobachtete Unterricht wenig differenziert. Die Instruktionen
und Aufgabenstellungen waren zumeist fiir alle Schulkinder dieselben. In der Folge blieben
die leistungsstarken wenig gefordert, da sie warten mussten, bis die anderen Schiilerinnen
und Schiler auch so weit waren. Die Lehrpersonen korrigierten die Lésungen selber oder
kontrollierten alle Zwischenschritte, was fir die Lernenden manchmal lange Wartezeiten
bedeutete. In den beobachteten Sequenzen waren die Lernwege und Lernschritte mehr-
heitlich vorgegeben. Die Schulkinder konnten keine Verantwortung fiir ihr Lernen Gberneh-
men.

In den Interviews wurde ersichtlich, dass die Differenzierung des Schwierigkeitsgrades oft
mit den sonderpadagogischen Férdermassnahmen einhergeht. Im Regelunterricht seien
unterschiedliche Anforderungsniveaus die Ausnahme. Leistungsstarke Schulkinder wiirden
herausfordernde Aufgaben erst erhalten, nachdem sie alle Routineaufgaben abgearbeitet
héatten. Beobachten liess sich hin und wieder, dass Lehrpersonen zu hohe Anforderungen
stellten und sich kritisch Uber die mangelnden fachlichen Fahigkeiten der Schulkinder aus-
serten.



Abbildung 5

Individuelle Lernbegleitung

Sicht von Schiuler/-innen, Eltern und Lehrpersonen

sehr gut

gut
gentigend
schlecht
sehr schlecht

=N wWhHO

>

7

7z

D

Fachstelle fur Schulbeurteilung
22/42

—@— Schiilerinnen und Schiiler (Mittelstufe)

Vergleichswert*

—@— Eltern

Vergleichswert*

Lehrpersonen

* Der Vergleichswert entspricht
dem Durchschnitt der 5% héchsten
Schulmittelwerte. Bei jedem Item
und mit jeder neu dazukommenden
Evaluation wird die Gruppe der
Schulen, welche zu diesen 5%
gehdren, neu berechnet.

Die Abweichung der einzelnen Punkte
vom kantonalen Durchschnitt ist im
Anhang dargestellt.

A Die Klassenlehrperson gibt den leistungsstarken Schilerinnen und Schilern oft schwierigere Aufgaben. (Schuler/innen:
Meine Klassenlehrperson gibt den schnellen Schiilerinnen und Schilern oft schwierigere Aufgaben.)

B Die Klassenlehrperson nimmt sich oft speziell Zeit, um mit leistungsschwacheren Schilerinnen und Schiilern zu arbeiten.
(Schuler/innen: Meine Klassenlehrperson nimmt sich oft speziell Zeit, um mit langsamen Schulerinnen und Schulern zu

arbeiten.)

C Meine Klassenlehrperson gibt den Schiilerinnen und Schiilern oft unterschiedliche Aufgaben, je nach ihrem Konnen.
D Die Klassenlehrperson sagt den Schilerinnen und Schilern persénlich, was sie in der Schule gut kdnnen und worin sie

besser sein kénnten.
Meine Klassenlehrperson zeigt mir, wo ich Fortschritte gemacht habe.
Ich gebe den Schilerinnen und Schiilern oft offene Aufgabenstellungen, die individuelle L6sungen zulassen.

mm
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Integrative sonderpédagogische Angebote

Das sonderpadagogische Angebot der Schule ist klar geregelt und wird ent-
lang dem Forderplanungszyklus umgesetzt. Die Forderziele sind oft zu allge-
mein formuliert.

Starken

9

Die Forderung der Schilerinnen und Schiler mit besonderen padagogischen Bedlirfnissen
ist im Sonderpadagogischen Konzept der Schule Kloten (2015) geregelt. Dieses ist klar,
Ubersichtlich und verstandlich. Es umfasst beispielsweise die integrative Grundhaltung wie
auch die Zielsetzung der sonderpadagogischen Massnahmen. Ausserdem ist das Zuwei-
sungsverfahren oder die Teilnahme am Schulversuch Fokus Starke Lernbeziehung (FSL)
auf der Kindergartenstufe geklart.

Die darin abgebildeten Angebote in den Bereichen Integrative Férderung (IF), Deutsch als
Zweitsprache (DaZ) und Logopadie setzt die Schule Nagelimoos im Rahmen des Foérder-
planungszyklus’ um. Die regelmé&ssig durchgefiihrten Schulischen Standortgesprache
(SSG) werden protokolliert und von den Beteiligten unterschrieben, teilweise auch von den
jeweiligen Schulkindern. Darin werden Massnahmen, administrative Abmachungen und die
fur die Umsetzung verantwortlichen Fach?- und Lehrpersonen festgehalten. Manchmal sind
die Termine fiir das Folgegesprach fixiert. Das von der Stadt Kloten standardisierte Formu-
lar fiir die Kurzprotokolle findet breite Verwendung. Dasselbe gilt fiir die Vorlage des Lern-
berichts zum Zeugnis. Vereinzelt sind Protokolle der Foérderzieliiberprifung vorhanden.
Sehr gute Qualitat zeigte sich in einem Beispiel, bei dem jedes einzelne Forderziel konkret
eingeschatzt wurde. (Portfolio, Unterlagen vor Ort)

Erst seit Beginn des aktuellen Schuljahres, zum Zeitpunkt der Evaluation also seit vier Wo-
chen, setzt die Primarschule Nagelimoos die Integrierte Sonderschulung in der Verantwor-
tung der Regelschule (ISR) um. Davon sind drei Schiilerinnen und Schiiler betroffen. In An-
betracht dieser fir die Beteiligten neuen Situation geht das Evaluationsteam auf diesen Be-
reich nicht ein.

Die Fach- und Klassenlehrpersonen stehen in engem Austausch miteinander. Gemass In-
terviews werden der Regel- und Forderunterricht oft inhaltlich koordiniert und die Forder-
massnahmen gemeinsam abgesprochen. In vielen Konstellationen bestehen regelmassige,
festgelegte Zeitgefasse flr diese Zusammenarbeit. Wobei auch die bilateralen, informellen
Gesprache haufig und wertvoll seien, wurde anlasslich der miindlichen Befragung betont.
Das gelte auch fiir die Zusammenarbeit unter den Fachpersonen selber sowie zwischen
Fachlehr- und Fachperson. Verschiedene eingesehene Unterlagen waren Plane fiir die Ko-
ordination des Regel- und Fdrderunterrichts. Auf der Kindergartenstufe, wo an vier Morgen
die beiden Lehrpersonen gleichzeitig unterrichten, ist abgemacht, wer fiir die DaZ-Férde-
rung und wer fur den IF-Bereich zustandig ist.

Integrative und separative Formen werden flexibel und vielfaltig umgesetzt. Beobachten
liess sich ein Beispiel, indem Klassenfihrung und integrative Férderung sinnvoll abgewech-
selt wurden: Anfang und Abschluss erfolgten im Klassenverband und die Zwischenphase
getrennt in zwei unterschiedlich grossen Lerngruppen. In den Interviews berichteten Schul-
kinder ebenfalls von beiden Varianten plus zusatzlicher Unterstliitzung durch Seniorinnen

2 Als Fachpersonen gelten Schulische Heilpadagoginnen und Heilpadagogen, Therapeutinnen (Logopadie, Psychomotorik,
Audiopadagogik, etc.), DaZ-Lehrpersonen oder Lehrpersonen fir Begabungs- und Begabtenférderung.
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und Senioren. In der Selbstbeurteilung bewertete das Schulteam die klassenlbergreifen-
den Forderlektionen positiv.

Das sonderpadagogische Fachwissen fliesst vor allem durch bilaterale Kontakte zwischen
Fach- und Klassenlehrpersonen ins Schulteam ein. Tipps und Materialien wiirden dabei
weitergegeben, hiess es wahrend der Interviews. Manchmal wirden sich Lehrpersonen
auch mit konkreten Fragen zur speziellen Férderung an die Spezialistinnen und Spezialis-
ten wenden. Auf der Kindergartenstufe werden die Klassen zweimal jahrlich von zwei Fach-
personen beobachtet. Diese stehen den Lehrpersonen fur konkrete Fragenstellungen bera-
tend zur Seite (Portfolio). In der Gruppe Sprachnetz tauschen sich die Fachpersonen aus
und koordinieren die integrative Férderung (siehe auch Fokusthema Sprachférderung
Deutsch).

Einzelne Forderplane sind von guter Qualitat. Dabei sind die Forderziele konkret,
beobacht- und Uberprifbar, und ihre Anzahl Iasst sich bewaltigen. Sie orientieren sich an
den Bereichen der Internationalen Klassifikation der Funktionsfahigkeit, Behinderung und
Gesundheit (ICF). Vereinzelt werden in den Forderplanen wahrend des Semesters Beob-
achtungen der verschiedenen Lehrperson festgehalten. Eine sehr gute Praxis liess sich in
der Logopadie erkennen: die Férderplanung erfolgt dynamisch, indem die Beobachtungen
regelmassig festgehalten und die Ziele systematisch angepasst werden. Zur Erkennung
der Forderziele werden gemass Interviews Lernstandserfassungen eingesetzt. In den Un-
terlagen zeigte sich die Verwendung von ,Sprachgewandt” im DaZ und Tests respektive
Screenings bei der logopadischen Abklarung. Auf der Kindergartenstufe notieren Lehrper-
sonen die spezifischen Beobachtungen auf einer elektronischen Plattform.

Schwéche

%

Viele Forderziele sind wenig zweckdienlich. Oft sind sie zu allgemein gehalten, so dass
sich Fortschritte nur sehr schwer feststellen lassen. Manchmal sind es Massnahmen und
Beobachtungen anstelle von Lernzielen. Viele Lernberichte nehmen nicht Bezug auf die
Forderziele und greifen unvermittelt neue Themen auf. Eine Schwerpunktsetzung in der
Forderung ist somit wenig deutlich und die Entwicklung der Férderziele nicht nachvollzieh-
bar. Der Entscheid ob integrativ oder separativ geférdert wird, hangt vereinzelt mit den Vor-
lieben der Lehrpersonen zusammen und wenig mit konkreten Férderzielen (Interviews).
Eine Orientierung an letzteren liess sich beispielsweise bei der separativen Forderung von
Schulkindern mit Lernzielanpassung nicht erkennen.

Vergleichbare Beurteilung

Die Eltern sowie die Schiilerinnen und Schiiler verstehen, wie die Zeugnis-
noten zustande kommen. Die Schule unternimmt wenig um die Beurteilung
zu objektivieren.

Stéarken

%

Die Schulerinnen und Schiiler sowie die Eltern verstehen, wie die Zeugnisnoten zustande
kommen. Die Bewertung der entsprechenden Items in der schriftlichen Befragung fiel hoch
aus (SCH 76, ELT 77). Zudem halten sie die Beurteilung fur fair (SCH/ELT 78). In den In-
terviews erklarten Eltern, sie hatten aufgrund der unterschriebenen Priifungen einen
allgemeinen Uberblick tber die Leistungen ihrer Kinder. Die Schiilerinnen und Schiiler
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schilderten, wie sie vor Zeugnisgesprachen ihre Leistungen selber einschatzen, um sie
dann mit der Beurteilung durch die Lehrperson zu vergleichen. In diesen Gesprachen und
bei der Rickgabe von Lernkontrollen sage ihnen die Lehrperson persoénlich, was sie bereits
beherrschen und worin sie sich verbessern kdnnen. Das entsprechende Item wurde von
fast allen Mittelstufenschiilerinnen und -schilern gut oder sehr gut eingeschatzt (SCH 74).
Ebenfalls gut bewerteten sie die Aussage, wonach die Lehrperson den Schulkindern zeigt,
wo sie Fortschritte gemacht haben (SCH 75).

Es bestehen Ansatze die Beurteilung zu objektivieren. Im Bereich der fachlichen Beurtei-
lung fiihren einzelne Lehrpersonen mit Parallelklassen beispielsweise dieselben Priifungen
durch, korrigieren dieselben Schilertexte oder halten die Kriterien zur Aufsatzbewertung
explizit fest (Interviews und Portfolio). Fur die Einschatzung der tberfachlichen Kompeten-
zen (Arbeits-, Lern- und Sozialverhalten) ist die entsprechende Anzahl der Eintrage im
Kontaktheft im Voraus definiert. Haufig lassen sich auf den Priifungsvorlagen die maximale
und erreichte Punktezahl ablesen. Einzelne Lehrpersonen sprechen sich mit der Stellen-
partnerin oder der DaZ-Lehrperson auch in Bezug auf die Beurteilung ab. In der schriftli-
chen Befragung gab allerdings nur etwas mehr als ein Drittel der Lehrpersonen an, vorzei-
tig festzulegen was eine geniigende oder ungeniigende Leistung ist oder die Bewertung im
Voraus den Schilerinnen und Schilern transparent zu machen. Bei beiden ltems jedoch
gab eine grosse Minderheit keine Antwort (LP 70, 71).

Schwéchen

%

Die Schule unternimmt wenig um Erkenntnis dartiber zu gewinnen, inwieweit die Schiler-
leistungen vergleichbar beurteilt werden. Beispielsweise gab in der schriftlichen Befragung
fast die Halfte des Schulteams keine Antwort zur Aussage, ob die Schule die Vergleichbar-
keit der Schulerleistungen regelmassig tUberprift (LP 83). Der Einsatz von Instrumenten zur
Abstimmung der eigenen Beurteilungspraxis ist wenig verbreitet. Die entsprechenden Items
erhielten wenig Zustimmung (LP 84 — 87). Einzelne Eichungsmaoglichkeiten werden zwar
genutzt, beispielsweise durch eine freiwillige Teilnahme an einer Nationalfondstudie, in der
Ergebnisse zu Leistungstests zuriickgemeldet und mit einer Gesamtstichprobe verglichen
werden (Portfolio). Die Schule halt sich aber ausschliesslich an die Zufriedenheit der ab-
nehmenden Sekundarstufe mit den Zuteilungen (Interviews). Gemass Interviews hat das
Schulteam vor ein paar Jahren einen Anlauf genommen, sich diesem anspruchsvollen The-
ma zu widmen. Das Anliegen sei aber wieder versandet.

In der Elternschaft besteht eine Unzufriedenheit mit der Beurteilungspraxis. Verschiedene
Hinweise machten deutlich, dass diese in der Schule insgesamt wenig abgesprochen ist
und die Handhabung eine grosse Bandbreite aufweist.

Eine forderorientierte Beurteilung wird wenig explizit vorgenommen. In der schriftlichen
Umfrage gab nur knapp die Halfte der Lehrpersonen an, regelmassig auch unbenotete
Lernkontrollen einzusetzen um festzustellen, was die Schilerinnen und Schiler noch Uben
mussen (LP 81). Ein gutes Drittel gab keine Antwort ab, ob es bei der Beurteilung den je-
weiligen Zweck, also zwischen férderorientiert und bilanzierend, unterscheide (LP 82). Die
interviewten Schulkinder erkennen den Lernbedarf an den gemachten Fehlern, am Arbeits-
tempo oder wenn es ihnen die Lehrperson sage. Mit Ausnahme von ,Sprachgewandt” und
logopadischen Tests liessen sich keine Instrumente einsehen.
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4.3 Schulfithrung und Zusammenarbeit

Wirkungsvolle Flihrung

Die Personalfiihrung erfolgt wertschiatzend und sorgfaltig. Die Zusammenar-
beitsformen sind sinnvoll gestaltet und gewahrleisten die Arbeit an padago-
gischen Themen. Die Schule ist gut organisiert.

Stéarken

%

Die personelle Fuhrung erfolgt wertschatzend und sorgsam. Ein Schwerpunkt liegt auf der
guten Einfiihrung neuer Lehrpersonen. Aus den Unterlagen der Schule und den Interviews
wurde ersichtlich, dass die Schule Kloten, die Schulleitung, die Fachbegleitung und das
Schulteam dabei unterschiedliche, sich erganzende Funktionen Gbernehmen. Man werde
offen aufgenommen und es werde einem alles erklart, hiess es von direkt Betroffenen. Die
Mitarbeitergesprache (formativ) und Mitarbeiterbeurteilungen (summativ) werden regelmas-
sig und gut strukturiert durchgefihrt (Portfolio). Man erfahre dabei viel Wohlwollen, erhalte
differenzierte, konstruktive Rlickmeldungen zum Unterricht und Unterstltzung beispielswei-
se bei Weiterbildungsanliegen, liess sich aus dem Schulteam vernehmen. Zudem werde
einem auch im Alltag aufmerksam zugehdrt, wenn nétig wirden Lésungen gesucht und
man spure, dass vom Schulleiter gegentiber dem Schulteam viel Vertrauen entgegenge-
bracht werde. Praktisch alle schriftlich befragten Lehrpersonen halten die Mitarbeiterge-
sprache fir zielorientiert (LP 91). Noch starker fiel die Zustimmung der Aussagen aus, An-
erkennung fiir die eigene Arbeit zu erhalten und die Flihrungsgrundséatze im Schulalltag
klar zu erkennen (LP 93, 90).

Praktisch alle Lehrpersonen sind mit der Flihrung der Schule zufrieden oder sehr zufrieden.
Bei der Elternbefragung ergab sich ein Uberdurchschnittlich hoher Mittelwert des entspre-
chenden Items (LP/ELT 902).

Die Schule hat ein sinnvolles Geflige von Sitzungsgefassen, welches die Arbeit an padago-
gischen Themen gut unterstiitzt. Gemass Interviews sind die Sitzungen effizient und die
Teilnahme sei selbstverstandlich. Auf Gibergeordneter Ebene koordinieren die Schulleitun-
gen von Kloten in der eigenen Konferenz und in Klausurtagungen die Geschéafte der Schule
Kloten. In der Primarschule Nagelimoos wechseln sich Schul-, Padagogische und Stufen-
konferenzen ab. Seit Kurzem besteht die Gruppe Sprachnetz. Sie ist ein Fachteam zusam-
mengesetzt aus den Fachpersonen, welche das sonderpadagogische Angebot vor Ort ab-
decken. In den Unterlagen der Schule waren (bersichtliche und nachvollziehbare Protokol-
le der Unter- und Kindergartenstufenkonferenz abgelegt. Informative Protokolle von Schul-
konferenzen liessen erkennen, dass unter anderem auch Informationen des Hausdienstes
und der Schulsozialarbeit ein festes Traktandum bilden. Gemass der eingesehenen Pro-
gramme werden an padagogischen Konferenzen schwerpunktmassig Arbeiten aus dem
Schulprogramm umgesetzt und der Austausch von Stufenthemen gepflegt. An den letzten
Weiterbildungstagen standen unter anderem Sprachférderung, computergestiitztes Lernen
sowie die Auseinandersetzung tber Sinn und Zweck von Hausaufgaben auf dem Pro-
gramm. Fast alle Lehrpersonen hielten in der schriftlichen Befragung die Regelung der Zu-
sammenarbeit fur sinnvoll (LP 98). Die Zusammenarbeit mit dem Hort jedoch liegt brach.
Sie beruht einzig auf der Initiative einzelner Lehrpersonen oder Hortmitarbeitenden (Inter-
views).

Die padagogische Steuerung ergibt sich aus der Mitgliedschaft der Schulleitung in der
Arbeitsgruppe QUIMS.
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Die Organisation der Schule ist gut. Die Aufgaben und Kompetenzen sind geregelt, die Ent-
scheidungswege sind klar und die Lehrpersonen erhalten alle wichtigen Informationen.
Dies lasst sich den Ergebnissen der schriftlichen Befragung entnehmen: Fast alle Lehrper-
sonen beurteilten die entsprechenden ltems positiv (LP 105, 103, 101). Auch gaben die
meisten an, rechtzeitig informiert zu werden (LP 102). Gut drei Viertel hielten es fir klar,
wie bei anstehenden Problemen gehandelt werden soll (LP 104). Anlasslich der Interviews
zeigte sich, dass auch weitere Mitarbeitende gut informiert werden. Neben Mail und Proto-
kollen sei auch das Whiteboard im Lehrerzimmer ein wichtiger Informationskanal. Dem
Portfolio ist zu entnehmen, dass die Aufteilung der administrativen Funktionen der beiden
entsprechenden Lehrpersonen und der Schulleitung bersichtlich geregelt ist. Die konse-
quente Verwendung des schuleigenen Logos fallt bei der Durchsicht von Dokumenten der
Schule ins Auge.

Gezielte Schul- und Unterrichtsentwicklung

Die QUIMS-Schule Nagelimoos arbeitet engagiert an der Entwicklung der
Sprachforderung. Der Qualitiatszyklus wird formal eingehalten. Die Planung
der Weiterentwicklung erfolgt jedoch kurzfristig und wenig zielgerichtet.

Stéarken

9

Die Schule geht die Entwickelung der Sprachférderung engagiert an. Seit vier Jahren ist sie
eine QUIMS-Schule und hat nach der anfanglichen Schwerpunktsetzung auf die Literalitat
neu die Schreibférderung ins Programm aufgenommen (siehe auch Fokusthema Sprach-
forderung). Die Steuerung und Umsetzung nach den kantonalen Rahmenbedingungen liegt
bei der Arbeitsgruppe QUIMS, zu der neben der QUIMS-Beauftragten auch der Schulleiter
sowie Stufen- und Fachvertretungen gehdren. Die angebotenen Weiterbildungsveranstal-
tungen stossen auf grosses Interesse im Schulteam und werden als nutzbringend und wei-
terfihrend erlebt. Besonders geschatzt wird der unmittelbare Transfer in die eigene Praxis
(Interviews). Die meisten Lehrpersonen gaben in der schriftlichen Befragung an, es gabe
an der Schule eine gemeinsame Vorstellung von gutem Unterricht (LP 124).

Das Schuljahr wird Ubersichtlich geplant. Die Jahresplanung der Schule stiitzt sich auf das
aktuelle Schulprogramm. Dabei werden analog dazu die Inhalte auf die Quintale des lau-
fenden Schuljahres verteilt. Ebenso ist festgelegt, in welchem Jahresabschnitt die aufge-
fuhrten Aktionen und Veranstaltungen stattfinden sollen. Ein Jahreskalender halt terminlich
die verschiedenen Konferenzen, Anlasse oder Kursanmeldungen fir Schulkinder fest.
Schliesslich wird die personelle Zusammensetzung der Arbeitsgruppen zur Umsetzung des
Schulprogramms festgehalten (Portfolio).

Im Schulteam ist Bereitschaft zur Zusammenarbeit gross. In der schriftlichen Befragung be-
antworteten die meisten Lehrpersonen das entsprechende Item positiv (LP 125). Die Zu-
stimmung fiir die verbindliche Zusammenarbeit fiel bei der Organisation des Schulalltags
am starksten aus (LP 126) vor der verbindlichen Kooperation in der Schulentwicklung

(LP 128) und in der Unterrichtsentwicklung (LP 127). Die Kooperation tragt zur Verbesse-
rung der Schul- und Unterrichtsqualitat bei (LP 130). Die Lehrpersonen flhlen sich durch
die Zusammenarbeit in ihrer Tatigkeit gut unterstitzt (LP 131). Man bereite flir das Schul-
team Material auf und stelle sich gegenseitig solches zur Verfiigung oder man werde auch
in personlich schwierigen Situationen gut getragen, waren geschilderte Beispiele in den
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Interviews. Die Klassenteams auf der Kindergartenstufe treffen Vereinbarungen zur Zu-
sammenarbeit im Rahmen des Schulversuchs Fokus starke Lernbeziehung. Das entspre-
chende Formular der kantonalen Projektleitung war ausgefillt bei den Dokumentationen
der Schule zu finden. Bei Bedarf werde ein externes Coaching angeboten, war in Inter-
views zu vernehmen. Es gebe regelmassig Weiterbildungsveranstaltungen und spezifische
Konvente, hiess es weiter.

Der gute Zusammenhalt im Schulteam ist wahrnehmbar. Dieses wirke motiviert und scheue
zusatzliche Arbeit nicht, hiess es beispielsweise an den Interviews mit Aussenstehenden.
Die Stimmung sei auch nach einigen Personalfluktuationen gut, war eine andere Ausse-
rung. Fotos von geselligen Anlassen lassen denselben Schluss zu.

Die Schule hinterfragt die eigene Arbeit regelmassig. Beispielsweise tberprift sie oft ihre
Anlasse und zieht in der Schulprogrammarbeit eine Zwischenbilanz. Dies lasst sich aus
den Unterlagen im Portfolio erkennen. Beispielsweise wurden die Sprachprojektwoche oder
der Zirkusbesuch evaluiert. Im Mai werde jeweils die Jahresarbeit kurz reflektiert und das
neue Jahr geplant, hiess es in den Interviews. Die Arbeitsgruppe Gesundheitsforderung be-
schreibt jeweils in einem Jahresbericht ihre Aktionen und fiihrt ihre Jahresplanung auf. Fast
alle schriftlich befragten Lehrpersonen hielten fest, wichtige Bereiche von Schule und Un-
terricht wiirden regelmassig evaluiert (LP 133). Die kollegiale Hospitation ist etabliert. Ge-
mass Unterlagen im Portfolio ist die Zusammensetzung der Gruppe frei wahlbar. Da dies
auch fiir den Beobachtungsschwerpunkt gilt, ist allerdings nicht gewahrleistet, dass bei-
spielsweise auf anerkannte Merkmale guten Unterrichts oder auf Anliegen aus dem Schul-
programm fokussiert wird.

Schwéchen

%

Die Schule plant ihre Weiterentwicklung nur kurzfristig. Sie arbeitet mit einem rollenden
Vier-Jahres-Schulprogramm. Jedes Jahr fallt das alteste Schuljahr weg und das nachste
folgende kommt hinzu. Es ist jedoch so angelegt, dass die vergangenen letzten zwei Schul-
jahre, das aktuelle und nur das nachst folgende davon betroffen sind (Portfolio). In diesem
Sinn, plant die Schule lediglich fiir eine Zweijahresfrist vorausschauend. Haufig sind anstel-
le von Grobzielen Themen, Aktivitaten oder Massnahmen aufgefiihrt. Es wird zwischen
strategischen Projekten, QUIMS, Gesunder Schule und Schuleinheitsprojekten unterschie-
den, ohne dass Synergien erkennbar gemacht werden. Zusatzlich werden weitere Anlasse,
Kurse fur Schulkinder (z. B. Tastaturkurs) und Veranstaltungen aufgelistet. Alles in allem
wirkt die Planung sehr gemischt und wenig gewichtet. Letztlich wird nicht tbersichtlich und
deutlich unterschieden zwischen Entwicklungsarbeiten (Projekten) und institutionalisierten
Elementen (Qualitatssicherung). Bereits eingefiihrte Neuerungen drohen wieder vergessen
zu gehen oder werden repetitiv aufgefiihrt. In der Selbstbeurteilung erkennt das Schulteam
die regelmassigere Ablage von Projektunterlagen respektive Unterlagen zu Anlassen als
eine Verbesserungsmoglichkeit.

Nur einzelne Entwicklungen wurden als Projekte durchgeflihrt, beispielsweise die Einflih-
rung der Streitschlichter oder der Umbau der Schulbibliothek. Fiir die beiden Zielsetzungen
gibt es einen Projektauftrag respektive einen Projektbeschrieb im Portfolio. Zu unterrichts-
relevanten und padagogischen Themen fehlen solche. In den Programmen der Weiterbil-
dungstage kommen neue, wesentliche Themen vor, die zwar stufenweise bearbeitet wer-
den dann aber punktuell bleiben, obwohl sie herausfordernde Bereiche wie zum Beispiel
Bewertungen oder individuelle Lernmdglichkeiten betreffen (Portfolio).
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Zur Uberpriifung der eigenen Arbeit setzt die Schule einseitig auf die Meinungen aus dem
Schulteam. Die Perspektiven der Schulkinder und Eltern werden wenig genutzt. Nur gut die
Halfte der schriftlich befragten Mittelstufenschiilerinnen und -schiiler bewertete das Item als
gut oder sehr gut erfillt, von den Lehrpersonen nach ihrer Meinung zum Unterricht gefragt
zu werden (SCH 136). Bei den Eltern war es weniger als die Halfte, welche angab, von der
Schule von Zeit zu Zeit nach ihrer Meinung Uber Anlasse oder Projekte befragt zu werden.
Allerdings gaben 12% dazu keine Antwort (ELT 137).

Zusammenarbeit mit den Eltern

Die Schule und die Lehrpersonen informieren die Eltern regelméassig und
umfassend. Die institutionelle Elternmitwirkung ist etabliert und aktiv.

Stéarken

9

Die Schule informiert die Eltern regelmassig und gut. In der schriftlichen Umfrage beurteil-
ten etwas mehr als drei Viertel der Eltern das entsprechende Item mit gut oder sehr gut
(ELT 140). Noch héher ist das Ergebnis bei der Aussage, die Ansprechperson fir Fragen
zur Schule, Anregungen oder Kritik zu kennen (ELT 141). Dem Portfolio liegen verschie-
dene Briefe der Schulleitung an die Erziehungsberechtigten bei, beispielsweise als Will-
kommensschreiben beim Eintritt ihres Kindes in den Kindergarten oder die Primarstufe
oder zum Jahreswechsel als Zwischenbilanz des aktuellen Schuljahres. Die breite Offent-
lichkeit erfahrt hin und wieder von aktuellen Themen und Anlassen der Schule. Davon zeu-
gen kopierte Zeitungsartikel oder Webseiteneintragen im Portfolio. An verschiedenen
Elternabenden stellen jeweils die Fachpersonen der sonderpadagogischen Férderung und
der schulischen Sozialarbeit ihre Angebote vor (Interviews).

Die meisten Eltern werden von den Lehrpersonen Uber die Fortschritte und Lernschwierig-
keiten ihres Kindes gut informiert. In der schriftichen Umfrage fiel der Mittelwert des ent-
sprechenden ltems Uberdurchschnittlich hoch aus (ELT 142). Neben den obligatorischen
Elterngesprachen bieten viele Lehrpersonen weitere Dialogmdglichkeiten an. Dasselbe gilt
auch fir Méglichkeiten der Erziehungsberechtigten, dem Unterricht beizuwohnen. Zudem
koénnen sich praktisch alle mit Fragen zu ihrem Kind oder Anliegen jederzeit an die Lehrper-
son wenden (ELT 145). Die meisten haben gentigend Moglichkeiten, mit den Lehrpersonen
in Kontakt zu treten (ELT 146). In den Interviews kam eine breite Palette von niederschwel-
ligen Austauschkanalen zusammen: Kontaktheft, digitale Medien oder das Telefon wirden
rege genutzt. Auf der Kindergartenstufe sei der spontane, informelle Austausch vor Ort
wahrend der Auffangzeit gangige und geschatzte Praxis. Zudem wirden die plinktlichen
und regelmassigen Informationen via Postrolle ins Elternhaus gebracht. Gut drei Viertel der
Lehrpersonen gaben in der schriftlichen Befragung an, die Eltern Gber ihren Unterricht gut
oder sehr gut zu informieren (LP 143). Die Eltern sehen das etwas kritischer: Beim gleichen
Item fiel beinahe jede zehnte Antwort negativ ins Gewicht (ELT 143).

Die Elternmitwirkung ist institutionalisiert und etabliert. Im Organisationsstatut der Eltern-
rate der Schule Kloten (2013) finden sich die Regelungen und Aufgaben des Elternrates.
Ein Vorstand erflllt die Koordinationsaufgaben. Die Wahl der Delegierten findet am Eltern-
abend im ersten Quartal des neuen Schuljahres unter der Leitung von Elternvertretungen
statt. An den Elternratssitzungen nehmen jeweils auch der Schulleiter und weitere Vertre-
tungen aus dem Schulteam teil. Geméass Interviews und Protokollen im Portfolio ist das
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Mitwirkungsgremium aktiv und konnte in den vergangenen Jahren viele Projekte konkreti-
sieren. In den Interviews wurde erganzt, dass auch einige Anlasse der Schule aufgrund
von Vorschlagen aus der Elternschaft durchgefiihrt wiirden. In Arbeitsgruppen verfolgt der
Elternrat eigene Anliegen, beispielsweise die Schulwegsicherung und engagiert sich bei
Vorhaben der Schule im Bereich der Schulhauskultur. Zudem héatte der Rat auch schon ei-
nen Vortrag organisiert, der schulibergreifend allen Eltern offen gestanden sei. Der Zulauf
sei beachtlich gewesen. Das Engagement des Elternrats stdsst beim Schulteam auf breite
Akzeptanz (Interviews). Daflr mit ein Grund sei, dass der Elternrat sich seit Beginn nicht
fur schulische Themen engagiere und die Abgrenzung stimme, war zu héren. Dies ent-
spricht allerdings nicht dem Organisationsstatut, welches besagt, dass die Eltern liber den
Elternrat bei der Erarbeitung des Schulprogramms angehért werden. Ein Grossteil der EI-
tern hielt die Aussage, bei geeigneten Gelegenheiten wie Schulprojekten, Exkursionen o-
der Veranstaltungen miteinbezogen zur werden, fiir gut oder sehr gut erfiillt (ELT 148). Ge-
niigend Mitwirkungsmaoglichkeiten an der Schule zu haben, schatzte ebenfalls ein Grossteil
der Erziehungsberechtigten mit gut oder sehr gut ein (ELT 149). Die meisten Eltern zeigten
sich zufrieden mit der Art, wie die Schule sie teilhaben lasst (ELT 905).

Schwéche

%

Die Informationspraxis auf Klassenebene ist sehr unterschiedlich und teilweise wenig
vorausschauend. Manchmal kdmen Mitteilungen zu Stundenplananderungen oder Ausfli-
gen sehr kurzfristig, war anlasslich der Interviews zu vernehmen. Es ist nicht gesichert,
dass anstehende Termine im Quartals- oder Quintalsrhythmus vorangekuiindigt werden. Es
bleibt den Lehrpersonen Uberlassen, ob sie dieses Anliegen aufnehmen. Wahrend im Port-
folio Belege einer guten Praxis abgelegt waren, wurde in den Interviews bekannt, dass
nicht an allen Klassen Terminlisten abgegeben werden.
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5 Fokusthema: Sprachforderung
Deutsch

QUALITATSANSPRUCHE

Die Lehrpersonen fordern die Sprachkompetenz systematisch und gezielt.
Schule und Lehrpersonen férdern die Freude an der Sprache.

Die Lehrpersonen reagieren mit geeigneten Lernangeboten auf die unterschiedlichen
Sprachkompetenzen der Schiilerinnen und Schiiler.

- Die Schule pflegt im mindlichen Sprachgebrauch eine sorgfaltige und lebendige Sprach-
kultur.

Die Schule setzt in der Sprachférderung gemeinsame Schwerpunkte.

Schilerinnen und Schiiler, Eltern, Lehrpersonen und Schulbehérden sind mit der Forde-
rung in der deutschen Sprache zufrieden.
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Umfassende Sprachférderung

Die Lehrpersonen achten in den Bereichen Lesen und Schreiben auf eine
altersgerechte und umfassende Sprachférderung.

Stéarken

%

Die Lehrpersonen der Primarschule Nagelimoos achten auf eine altersgerechte Sprachfér-
derung. Dabei stechen die QUIMS-Bereiche Leseférderung und Schreibférderung beson-
ders hervor.

Den hohen Stellenwert der Leseforderung zeigt beispielsweise die neu eingerichtete Biblio-
thek, welche rege benutzt wird. Mit dem Lesefenster hat das Team zudem verbindlich fest-
gelegte Lesezeiten vereinbart. Erganzt wird die Leseférderung durch die beliebten klassen-
Ubergreifenden Anlasse, wie Lesenacht, Autorenlesungen oder Klassenprojekte, in denen
altere Kinder beispielsweise jungeren Kindern Texte vorlesen. Besonders interessierte
Schilerinnen und Schiler kdnnen zudem den Literaturclub besuchen. Hier liest man ge-
meinsam Blicher, stellt sich solche gegenseitig vor oder geniesst CD-Hoérbicher. In den In-
terviews erwahnten viele Schulkinder, dass sie oft und gerne lesen wirden.

Viele Lehrpersonen arbeiten gezielt an der Férderung der Schreibkompetenz. Die bereitge-
stellten Unterlagen zeigten viele Formen von Textarbeiten, vom freien Schreiben im Schul-
buch Gber Bildergeschichten bis hin zu ausflhrlich vorbereiteten Texten. In den Interviews
erwahnten die Lehrpersonen und Schulkinder verschiedene Arbeitstechniken oder Orientie-
rungshilfen, welche das Schreiben eines Textes gut unterstiitzten. Beispiele waren Mind
Map, Clustering, Strukturen zum Textaufbau oder auch Techniken zur Uberarbeitung von
Texten. Mehrere Schulkinder sagten, dass ihre Lehrperson Wert auf einen logischen Auf-
bau eines Textes legen wirde. Gemass Interviews und eingesehenen Unterlagen arbeiten
die Lehrpersonen zudem am Aufbau einer korrekten Rechtschreibung und Grammatik.
Schulkinder nannten diesbezliglich zum Beispiel regelmassige Diktate, Wortertrainings
oder Ubungen zu spezifischen Rechtschreibschwierigkeiten.

Mehrere Lehrpersonen arbeiten vertieft an der mindlichen Ausdrucksfahigkeit der Schile-
rinnen und Schiiler. In den besuchten Lektionen achteten viele von ihnen auf einen sorgfal-
tigen Sprachgebrauch und betonten in den Interviews, dass ihnen eine angemessene Aus-
drucksweise wichtig sei. Dazu gehort auch eine Wortschatzarbeit, welche insbesondere im
DaZ-Unterricht strukturiert aufgebaut wird. Einzelne Schilerinnen und Schiler erwahnten
in den Interviews Vortrage, bei denen an der Auftrittskompetenz gearbeitet werde. In den
besuchten Lektionen ausserten sich die Schiilerinnen und Schiiler frei und sicher und sie
prasentierten ihre Arbeiten selbstverstandlich vor der Klasse. Eine weitere Férderung der
Ausdrucksfahigkeit geschieht in den Klassenratsstunden, in denen die Schulkinder Gedan-
ken, Winsche und Ansichten formulieren lernen. Als Besonderheit der Gesprachsfiihrung
werden einzelne Schilerinnen und Schiiler darin geschult, Konflikte als Streitschlichter zu
I6sen.

Schwéche

%

Die Forderung der verschiedenen Teilbereiche der Sprache folgt keinem Aufbau Uber alle
Stufen hinweg. An der Schule bestehen keine Abmachungen zu Lehrmitteln, Inhalten oder
Methoden, mit denen ein systematischer Aufbau der Sprachkompetenzen sichergestellt
wirde. Damit fehlt eine Voraussetzung, um gezielt von der in der vorangegangenen Stufe
geleisteten Arbeit profitieren zu kénnen.

Da je nach Lehrperson individuelle Schwerpunkte gesetzt werden, ist die Forderung der



Fachstelle fur Schulbeurteilung
33/42

Teilbereiche der Sprache sehr unterschiedlich. Auch im Bereich der Leseférderung beste-
hen trotz der Abmachungen zu Bibliotheksbesuchen und Lesezeiten grosse Unterschiede.
Gemass Interviews vermissten einzelne Schulkinder oder Eltern die Férderung einzelner
Kompetenzen im Sprachunterricht: Es gebe Klassen, in denen beispielsweise der Erarbei-
tung von Texten, Vortragen oder generell der miindlichen Ausdrucksfahigkeit ein geringer
Stellenwert beigemessen wiirde.

Freude an der Sprache

Die Schule starkt das Interesse an der Sprache insbesondere in der Lese-
forderung. Offene und kreative Aufgaben in der Sprachforderung haben
einen geringen Stellenwert.

Stéarken

9

Eine besondere Starke der Schule ist die vielfaltige Forderung des Zugangs zu Blichern.
Dies zeigt sich beispielsweise im positiven Wert in der schriftlichen Befragung zur Aussage,
ob die Schulkinder lernten, in der Bibliothek oder im Internet nitzliche Informationen zu fin-
den (SCH/ELT/LP 51). Der Besuch der Schulhausbibliothek ist in vielen Klassen ein fester
Bestandteil des Unterrichts. Die gut eingerichtete Bibliothek bietet Medien fiir alle Stufen
und Interessen (z.B. Bilderblcher, Comics, Sachblicher). Gemass Interviews nutzen meh-
rere Schulkinder auch die zwei zusatzlichen Offnungszeiten ausserhalb der Unterrichtszeit.
Einzelne Klassen besuchen zudem die Gemeindebibliothek. Besonders gelobt haben die
Lehrpersonen das Angebot der Gemeindebibliothek, Blicherkisten zu einem Thema zu-
sammenzustellen. Bei einzelnen Lektionsbesuchen waren solche Sammlungen von Bi-
chern zum Unterrichtsthema vorhanden. Als Anregungen zu geeigneter Lektlre berichteten
die Schilerinnen und Schiler von Buchvortrdgen und Buchbesprechungen. Besonders er-
wahnenswert wurde diesbeziiglich das bereits erwahnte Angebot des Literaturclubs. Viele
Eltern bestatigten in den Interviews, dass ihre Kinder sehr gut zum Lesen motiviert wirden.
Ein wesentlicher Anteil daran habe die Arbeit mit Antolin, welche viele Kinder ansporne und
zu richtigen Leseratten” machen wirde. Lesen sei an der Schule ein wichtiger Bestandteil
des Sprachunterrichts.

Vielen Lehrpersonen gelingt es gut, Interesse und Freude an der deutschen Sprache zu
fordern. In der grossen Mehrheit der besuchten Deutschlektionen arbeiteten die Schiilerin-
nen und Schiler interessiert und ausdauernd an den gestellten Aufgaben. In den Inter-
views sagten verschiedene von ihnen, dass ihre Lehrpersonen die Motivation fiir die deut-
sche Sprache férdern wiirden (vgl. auch SCH 22, 23). Sie erwdhnten dazu beispielsweise
Rollenspiele, Theaterprojekte und vor allem die Sprachprojektwoche, bei denen attraktive
Angebote zur Verfigung gestanden héatten. Generell positiv beurteilten sie zudem die An-
Iasse wie Autorenlesungen oder Lesenachte.

Schwéche

9

Teilweise wird der Freude an der Sprache wenig Rechnung getragen. Eltern mit mehreren
Kindern nehmen diesbeziiglich grosse Unterschiede wahr und sagten immer wieder, das
sei stark lehrpersonenabhangig. Gemass Interviews finden Schulkinder und Eltern bei-
spielsweise die Schreibférderung bisweilen zu stark auf eine korrekte Anwendung der
Grammatik und Rechtschreibung ausgerichtet, wahrend die kreativen und kommunikativen
Aspekte der Sprache eine eher geringe Rolle spielten. Aus den eingesehenen Unterlagen
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und Interviews gab es nur wenige Hinweise auf Sprachaufgaben, welche einen kreativen
und spielerischen Zugang zur Sprache ermdglichen (z. B. Elfchen).

Individualisierte Sprachférderung

Die Klassen- und Fachpersonen beriicksichtigen die unterschiedlichen
sprachlichen Fahigkeiten der Schulkinder teilweise gut.

Starken

%

Viele Lehrpersonen gehen gut auf die sprachlichen Leistungsfahigkeiten ihrer Schiilerinnen
und Schiler ein. Dazu gehoéren beispielsweise den sprachlichen Fahigkeiten angepasste
Korrekturen und Verbesserungen von Texten, Wértertrainings, gezielte Ubungs- oder Ver-
tiefungsaufgaben oder unterschiedlich anspruchsvolle Lesetexte. Die Schilerinnen und
Schiler verschiedener Klassen erklarten in den Interviews, dass ihre Lehrperson niveaudif-
ferenzierte Texte oder Aufgaben bereitstelle. Wie auch Lehrpersonen erklarten, erhalten
Schilerinnen und Schiiler teilweise zusatzliche herausfordernde Aufgaben, wahrend an an-
dere Schulkinder tiefere Anforderungen gestellte werden. Besonders ausgepragt ist die
Praxis einzelner Lehrpersonen, welche bei Postenarbeiten Aufgaben in verschiedenen
Schwierigkeitsgraden bereitstellen. In den besuchten Lektionen boten die Lehrpersonen bei
Schwierigkeiten Unterstiitzung an, einzelne nahmen zudem Gruppen flr eine nochmalige
Erklarung zusammen. In der schriftlichen Befragung erhielten die Aussagen zur Lernbeglei-
tung (SCH/ELT/LP 45) und Lerngesprachen (SCH/ELT 74, SCH 75) durchwegs eine hohe
Zustimmung, wobei die Antworten der befragten Schilerinnen und Schiler kantonal Gber-
durchschnittliche Mittelwerte erreichten.

Viele Lehrpersonen differenzieren das Lernangebot mit gezielt gebildeten Gruppen. In den
besuchten Lektionen und Interviews zeigte sich, dass die Schulkinder oft in nach Leis-
tungsstarke zusammengesetzten Gruppen arbeiten kdnnen. Beispiele waren Angebote mit
niveaudifferenzierten Lesetexten oder Schreibauftrdgen. Einige Lehrpersonen erklarten in
den Interviews, dass sie die Gruppen fiir Partner- oder Gruppenarbeiten gezielt zur Unter-
stutzung leistungsschwacherer oder zur Férderung leistungsstarkerer Kinder bildeten. Die-
se Niveaudifferenzierung findet insbesondere bei der Férderung fremdsprachiger Schulkin-
der sowie im Projekt Fokus Starke Lernbeziehung auf der Kindergartenstufe statt.

Die Ressourcen der Fachpersonen flr Heilpadagogik und fir Deutsch als Zweitsprache
werden gut abgestimmt fur die sprachliche Férderung genutzt. Die Klassen- und Férder-
lehrpersonen arbeiten dabei eng zusammen: Sie koordinieren — wie auch Schulkinder in
den Interviews erwahnten — bei separiertem Unterricht die Inhalte gut mit dem Klassenun-
terricht (vgl. auch LP 63) und besprechen regelmassig die sprachlichen Fortschritte der
entsprechenden Schulkinder (vgl. auch LP 65). Die Schule fordert die fremdsprachigen
Schilerinnen und Schiller zudem in Lektionen ausserhalb des Stundenplanes, so dass ge-
zielt an den nétigen Bereichen des Spracherwerbs gearbeitet werden kann. Positiv ist dies-
bezlglich die gezielte Arbeit am Wortschatz, beispielsweise im Bereich der mathemati-
schen Begrifflichkeit, welche hilft, den sprachlichen Nachteil in diesem Fach aufzufangen.
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Schwéche

%

Zur Sprachférderung bestehen kaum Absprachen, welche sowohl bei der Schwerpunktset-
zung als auch bei der differenzierten Forderung eine gemeinsame Linie der Schule als
Ganzes erkennen lassen. In den Interviews erwahnten Eltern sowie Schilerinnen und
Schiiler, dass eine den sprachlichen Fahigkeiten angepasste Forderung nur bei einzelnen
Lehrpersonen stattfinden wiirde. Sie vermissten insbesondere eine Herausforderung und
Forderung von sprachlich begabten Schiilerinnen und Schiilern. Auch die Fachpersonen
nehmen diesbezlglich grosse Unterschiede wahr. Wie mehrere befragte Gruppen feststell-
ten, werde die differenzierte sprachliche Férderung oft an die Fachkrafte fur Heilpadagogik
oder Deutsch als Zweitsprache delegiert. In diesen Fallen stehen im Klassenunterricht die
in den Standortgesprachen definierten Forderziele und -massnahmen wenig im Fokus (For-
derplane, Interviews).

Pflege der Standardsprache

Im Unterricht wird die deutsche Standardsprache konsequent und selbst-
verstandlich angewendet.

Stéarken

%

An der Primarschule ist die deutsche Standardsprache Unterrichtssprache. Fast alle Lehr-
personen sprachen wahrend den besuchten Lektionen konsequent Standardsprache, die
meisten von ihnen auch wahrend der individuellen Begleitung der Schilerinnen und Schi-
ler, manche sogar wahrend den Pausen. Viele von ihnen benutzten bei Erklarungen, An-
weisungen oder Auftragen eine einfache und gut verstandliche Satzstruktur. In den
beobachteten Lektionen der Kindergartenstufe sprachen die Lehrpersonen eine einfache
und gut verstandliche Mundart, kommunizierten mit fremdsprachigen Schulkindern jedoch
auch in Standardsprache. Wie Eltern sowie Schiilerinnen und Schiiler in den Interviews
schilderten, achten die Lehrpersonen auf einen sorgfaltigen und korrekten Sprachge-
brauch.

-> Die Schulerinnen und Schiiler wenden die Standardsprache sicher und selbstverstandlich
an. In den beobachteten Lektionen, aber auch in den Interviews, fiel es ihnen leicht, sich in
Standardsprache ausdriicken. In den Interviews sagten viele Schulkinder, dass sie im Un-
terricht immer hochdeutsch sprachen.

Schwéche

- In einzelnen beobachteten Lektionen gab es Phasen, in denen unnétigerweise in die Mund-

art gewechselt wurde. Beispiele dafiir waren einzelne Lehrpersonen, welche bei personli-
chen Bemerkungen, nachtraglichen Erklarungen oder bei Lernbegleitungen in die Mundart
wechselten. In den besuchten Lektionen gab es Gruppen- oder Partnerarbeiten, wahrend
denen die Schilerinnen und Schiiler ihre Alltagssprache verwendeten. Nur wenige Lehr-
personen machten bei solchen Sequenzen explizit auf die Verwendung der Standardspra-
che aufmerksam. Die Lehrpersonen erklarten zudem, dass sie im Sportunterricht Mundart
sprachen. Dies entspricht nicht den gesetzlichen Vorgaben. Auf diese Weise wird die sel-
bstverstandliche Anwendung der deutschen Sprache geschwacht, was insbesondere bei
einer Schule mit einem hohen Anteil an fremdsprachigen Schilerinnen und Schilern
wichtig ware.
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Gemeinsame Schwerpunkte

Die Schule arbeitet gezielt an gemeinsamen Schwerpunkten der Sprachfor-
derung und setzt diese konkret um.

Stéarken

%

Die Schule setzt im Schulprogramm klare Schwerpunkte in der Sprachférderung und arbei-
tetim Rahmen der QUIMS-Projekte gezielt daran. Zusammen mit der Schulleitung plant die
Arbeitsgruppe QUIMS sowohl die Weiterbildungen als auch die Schritte fir eine Umset-
zung im Unterricht. Aktuell erproben die Lehrpersonen die Anwendung von Strukturhilfen
im Rahmen des Scaffoldings (roter Faden, Forscherfragen, Textstrukturhilfen). Als nachster
Schritt ist dazu ein Austausch zu den gemachten Erfahrungen im Stufen- oder Gesamt-
team geplant ist. In den Interviews ausserten sich die Lehrpersonen tberaus zufrieden mit
diesem Vorgehen: Die Weiterbildungen gaben wichtige Anregungen, die behandelten In-
halte seien praxisbezogen und mit dem Erfahrungsaustausch erhalte man wichtige Anre-
gungen flr die eigene Arbeit. Die Schule legt zudem Wert darauf, dass neu an der Schule
tatige Lehrpersonen in die bereits behandelten Elemente der der Lese- und Schreibférde-
rung eingefiihrt werden.

Der Schule ist es gelungen, verschiedene Projekte der Sprachférderung zu einem Bestand-
teil des Schulalltages zu machen. In ihrem ersten QUIMS-Projekt hat sie sich Themen der
Leseforderung angenommen und beispielsweise die Bibliothek neu gestaltet, die regelmas-
sige Durchflihrung von Erzahlnachten und Autorenlesungen ins Jahresprogramm aufge-
nommen und einen Literaturclub fiir interessierte Schulkinder gegriindet. Die Schule hat
sich verbindlich auf ein wochentliches Lesefenster festgelegt. Methodische Inputs wie Le-
setandems oder die gezielte Arbeit am Leseverstehen wurden aufgenommen und werden
in mehreren Klassen angewendet. In den Interviews erwahnten die meisten Schilerinnen
und Schiler, dass sie oft und auch gerne lesen wirden. Im neuen QUIMS-Bereich Schreib-
férderung sind ebenfalls mehrere Elemente bereits wirksam: Beispielsweise das Schul-
buch, in dem Uber die ganze Primarschulzeit Texte der Schulerinnen und Schiler gesam-
melt werden. Gemass besuchter Lektionen und Interviews vermitteln mehrere Lehrperso-
nen zudem Arbeitstechniken oder Strukturhilfen fir die Textarbeit.

Die Lehrpersonen arbeiten im Bereich der Sprachférderung engagiert zusammen. In den
Interviews lobten sie mehrmals die konkrete, stufenspezifische Arbeit an den Weiterbil-
dungstagen und in den padagogischen Konferenzen. Hier wiirden Erkenntnisse bespro-
chen und gemeinsame Ziele und Vorgehensweisen festgelegt. Erwahnte Beispiele waren
Absprachen zum Grammatikunterricht, Textaufbau, Leseverstehen oder zur Textbeurtei-
lung. Ausgepragt an der Schule ist der Austausch von Materialien zur Sprachférderung, sei
es auf der gemeinsamen Plattform, sei es bilateral zwischen einzelnen Lehrpersonen. Wie
in Interviews erwahnt wurde, bereiten einzelne Lehrpersonen den Unterricht gemeinsam
vor und arbeiten bezlglich Umsetzung intensiv zusammen.

Gezielt erfolgt die Zusammenarbeit im Sprachnetz, in dem sich Fachpersonen gegenseitig
fachlich unterstiitzen. Gemass eingesehenen Unterlagen und Interviews werden hier Inputs
aus individuellen Weiterbildungen thematisiert, lernunterstiitzende Materialien fir alle zu-
ganglich gesammelt und auch die Ablaufe im Férderplanungszyklus besprochen. Wie die
Lehrpersonen in den Interviews erklarten, wird hier die Zusammenarbeit zwischen den ver-
schiedenen Fachpersonen beziiglich der Férderung von Schulkindern mit besonderen Be-
dirfnissen thematisiert und koordiniert.
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Anhange

A1 Methoden und Instrumente der externen
Schulevaluation

Die Evaluationsergebnisse gehen im Wesentlichen aus der Analyse von Dokumenten (insbeson-
dere dem Portfolio), schriftlichen Befragungen, Beobachtungen und Interviews (Einzel- und/oder
Gruppeninterviews) hervor. Detaillierte Angaben zu den Evaluationsaktivitaten und den Erhe-
bungsinstrumenten sowie der genaue Ablauf des dreitdgigen Evaluationsbesuches in der Primar-
schule Nagelimoos finden sich im Anhang A4.

Dokumentenanalyse

Zur Vorbereitung auf die Evaluation studiert das Evaluationsteam zuerst das Portfolio. Diese Do-
kumentenanalyse vor dem Hintergrund der Fragestellungen aus dem Qualitatsprofil und dem
Wahlthema dient zur Beschaffung von Fakten, zur Formulierung von offenen Fragen und zur Hy-
pothesenbildung, welche in die Evaluationsplanung und die Adaption der Evaluationsinstrumente
einfliessen. Das Selbstbild der Schule wird durch die Selbstbeurteilung der Schule, welche die
Schule im Vorfeld der Evaluation durchgefiihrt hat, dokumentiert.

Schriftliche Befragung

Lehrpersonen, Eltern sowie Schiilerinnen und Schiiler ab der Mittelstufe werden vor dem Evalua-
tionsbesuch mittels Fragebogen zu wichtigen Aspekten des Qualitatsprofils (Lebenswelt Schule,
Lehren und Lernen, Fiihrung und Zusammenarbeit) schriftlich befragt. Die Ergebnisse dieser
quantitativen Datenerhebung fliessen zusammen mit den qualitativ erhobenen Daten in die Beur-
teilung der einzelnen Qualitatsaspekte ein.

Einzel- und Gruppeninterviews

In Interviews werden verschiedene Aspekte vertieft ausgeleuchtet und es wird auch nach Inter-
pretationen und Zusammenhangen von Fakten geforscht. In der Regel wird mit der Schulleitung
ein Einzelinterview gefiihrt, wogegen mit Vertretern der Schulbehérde sowie mit Lehrpersonen
und Schulerinnen und Schilern in der Regel Gruppeninterviews gefiihrt werden.

Beobachtungen

Unterrichtsbesuche stellen fir das Evaluationsteam eine wertvolle Méglichkeit dar, Einblick in die
Unterrichtspraxis und damit in das «Kerngeschéaft» der Schule zu erhalten. Bei der Unterrichtsbe-
obachtung konzentrieren sich die Evaluatorinnen und Evaluatoren auf die aktuelle Auspragung
von Handlungsdeskriptoren. Die Evaluatorinnen und Evaluatoren bewerten nicht die einzelne Un-
terrichtseinheit, sondern machen sich aufgrund der gesammelten Beobachtungen ein Bild tber
die Unterrichtsqualitat an der Schule als Ganzes. Dabei kénnen kulturelle Merkmale beschrieben,
die Bandbreite der Beobachtungen geschildert und exemplarische Beispiele benannt werden. Be-
obachtet werden ferner auch das Geschehen im und rund ums Schulhaus sowie in der Regel
eine Sitzung des Schulteams.

Triangulation und Bewertung

Fir die Beurteilung werden die quantitativen und die qualitativen Daten den Qualitatsansprichen
und Indikatoren zugeordnet. So wird sichtbar, wo die Einschatzung der verschiedenen Gruppen
einheitlich ist und wo die unterschiedlichen Perspektiven zu abweichenden Beurteilungen fihren.
Der Einsatz der verschiedenen qualitativen und quantitativen Methoden sowie der Einbezug
mehrerer Personengruppen flihren zu einem breit abgestiitzten Bild der Schule, das durch die
Abstimmung im Evaluationsteam auch personell trianguliert wird.
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A2 Datenschutz und Information

Die Fachstelle fir Schulbeurteilung verpflichtet sich zur Einhaltung der Datenschutzbestimmun-
gen. Informationen von oder Uber Einzelpersonen werden zu anonymisierten Aussagen verarbei-
tet. Wenn bei der Arbeit einzelner Personen gravierende Qualitdtsmangel festgestellt werden,
welche allenfalls strafbar sind oder wenn Vorschriften oder Pflichten verletzt werden, muss das
Evaluationsteam die vorgesetzte Stelle informieren. In diesen Fallen wird gegentiber der betroffe-
nen Einzelperson Transparenz garantiert, d.h. sie wird dartiber informiert, wer mit welcher Infor-
mation bedient werden muss.

Der Bericht der Fachstelle fiir Schulbeurteilung geht an die Schulleitung und an das Schulprasi-
dium. Die Schulleitung wird zudem mit einer elektronischen Fassung bedient. Damit wird die
Schulgemeinde primare Informationstragerin. Die Fachstelle fur Schulbeurteilung verweist des-
halb Anfragen zur Bekanntgabe der Evaluationsergebnisse einer bestimmten Schule grundsatz-
lich an die zustandige Schulbehdrde.

Am 1. Oktober 2008 trat das Gesetz liber Information und Datenschutz (IDG) in Kraft. Damit
wurde auch im Kanton Zirich das Offentlichkeitsprinzip eingefiihrt. Das Gesetz will das Handeln
der 6ffentlichen Organe transparent gestalten, um so die freie Meinungsbildung, die Wahrneh-
mung der demokratischen Rechte und die Kontrolle des staatlichen Handelns zu erleichtern. Die
Schulgemeinde und die Schulpflege sind 6ffentliche Organe und haben deshalb ihre Information
gemass den neuen Bestimmungen zu gestalten. Der Evaluationsbericht unterliegt grundsatzlich
dem Offentlichkeitsprinzip, da er keine schiitzenswerten Personendaten enthélt.
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A3 Beteiligte

Evaluationsteam der Fachstelle fiir Schulbeurteilung

— Marie-Theres Imhasly (Leitung)
— Christoph Baumann

— Renée Giger Simmen

— Anna Tremp (Einfihrung)

Kontaktpersonen der Schule

— Andrea Quadri (Leitung)
— Patrick Kressig (Lehrperson)
— Ursula Stalder (Lehrperson)

Kontaktpersonen der Schulbehérde

— Roger Isler (Prasident)
— Kairin Litchfield
— Monika Keller
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A4 Ablauf, Evaluationsaktivitaten, Evaluations-

plan
Vorbereitungssitzung: 18.03.16
Abgabe des Portfolios durch die Schule: 20.06.16
Evaluationsbesuch: 19.-21.09.16
Mundliche Rickmeldung der Evaluationsergebnisse
an die Schule und die Schulbehérde: 05.10.16
Dokumentenanalyse

Analyse Portfolio
Analyse Selbstbeurteilung der Schule, durchgefiihrt durch das Schulteam
Analyse weiterer Unterlagen zu Integrative sonderpadagogische Angebote

Schriftliche Befragung

Fragebogen zum Qualitatsprofil an Schulteam, Eltern und Schilerschaft der Mittelstufe (Vollerhe-
bungen)

Rucklauf Klassenlehrpersonen Primarstufe: 100.00%

Rucklauf weitere Lehrpersonen: 84.21%

Rucklauf Eltern Primarstufe: 90.94%

Rucklauf Schilerschaft Mittelstufe: 91.20%

Beobachtungen
19 Unterrichtsbesuche
1 Pausenbeobachtung

Interviews

5 Interviews mit insgesamt 30 Schdlerinnen und Schilern

7  Interviews mit insgesamt 27 Lehrpersonen

1  Interview mit dem Schulleiter

1 Interview mit 3 Mitgliedern der Schulpflege

3 Interviews mit insgesamt 16 Eltern

3 Interviews mit insgesamt 4 Schulmitarbeitenden

1  Interview mit der Bereichsleiterin Bildung und Kind (vorgezogen)
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Evaluationsplan der Primarschule Nagelimoos

11:05 - 12:10

12:15-13:30

13:30 — 14:45
14:30 — 15:30

14:45 - 15:45

Dokumentenstudium

16:00 - 17:15

Schulpflege

Schulpflege

D' Studium

Dokumentenstudium

Betreuung

17:00 — 18:15
17:15-18:15 | Dokumentenstudium
18:15 — 19:00
[ Beobachtungen | [CInterviews Schiiler/innen |

ELT 02 ELT 03 ELT 01
Elternrat Mst iga/Ust

Hausdienst

Montag, 19. Sept. 16 Dienstag. 20. Sept. 16 Mittwoch, 21. Sept. 16
M.-T. Imhasly Ch. R. Giger M.-T. Imhasly Ch. R. Giger M.-T. Imhasly Ch. R. Giger
Baumann Baumann Baumann
08:20 - 09:05 | UB 01: HA 2g UB 02: UB 03: 1h UB 08: 5h UB 09: 1g UB 10: 5 UB 14: Kiga UB 15: UB 16: 6h
Ursula Stalder Kiga Jeanine Christina Zehnder Nina Miss, Anette Néagelimoos 2h Rahel
Hohrainli Oppliger (IF) Kristina Schallhart Nathalie | Gunsch
A Schulz (IF) Léhrer
09:15 - 10:00 Doppelbeobachtung UB 05: 4g UB 11: 3h UB 12: 4h UB 13: 3g UB 17: UB 19: SCH 05 UuB 18:
UB 04 / UB 30: 6g Patrick Kressig | Silvia Schild Daniel Studer | Esther DaZ G. Daz 4-6 SuS | Kiga
Erika Zollinger Maag Oberhuber | A. Fischer | aus 3. Freienberg
Klassen | A
Pause Vorstellung Evaluationsteam im Lehrerzimmer Pausenbeobachtung
10:20 — 11:05 | UB 06: 4h UB 07:2g | SCH 01 SCH 02 SCH 03 SCH 04
Jacqueline Beurret Esther 4-6 SuS 4-6 SuS aus 5. 4-6 SuS aus | 4-6 SuS
(IF) Roider aus 2. Klassen | Klassen 6. Klassen aus 4.
Klassen

:15 Schulleitung: Abschluss, Ausblick

[interviews Eltern |

[[Interviews Schulpflege, Hausdienst, Sozialarbeit, Betreuung etc. |
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A5 Auswertung Fragebogen
Lesebeispiel
<
Anzahl Antworten absolut
60
37%
L 30%
30 —
13% 13%
-1 ]
2 3 4 o Anteil der Antwort-
’——l kategorie im Kanton
‘ L
N l
Antwortmdéglichkeiten: 0 25 50

1=sehr schlecht, 2=schlecht,
3=genlgend, 4=gut, 5=sehr
gut

Im Beispiel hat niemand mit
1 geantwortet.

Uberschneidet sich dieser Kasten
(Vertrauensintervall) nicht mit der 50%-Marke, so
unterscheidet sich der Wert der Schule
signifikant vom kantonalen Mittel.

Kantonales Mittel (50%-Marke)

Mittelwert lhrer Schule

Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung:

n.s.  Abweichung ist nicht signifikant

+ Abweichung ist signifikant positiv

- Abweichung ist signifikant negativ

k.A.  keine Angaben

— Einschatzung weicht nicht signifikant ab von der Einschatzung bei der letzten Evaluation
dieser Schule*

v Einschatzung signifikant hdher als bei der letzten Evaluation dieser Schule*

~A Einschatzung signifikant tiefer als bei der letzten Evaluation dieser Schule*

*Bei diesen Tendenzen ist zu beachten, dass es sich nicht mehr um die gleichen Befragten han-
delt.

Bei der Auswertung der Lehrpersonenbefragung fallt der Vergleich mit dem Kanton weg.

Fir weitere Informationen zur Methodik siehe http://www.fsb.zh.ch/ — Schulbeurteilung — Infor-
mationen zum Herunterladen



Kanton Zirich
Bildungsdirektion
Fachstelle fiir Schulbeurteilung

Auswertung

Kloten Primarschule Nagelimoos, Schiilerinnen und Schiiler

Anzahl Schiilerinnen und Schiiler, die den Fragebogen ausgefiillt oder teilweise ausgefiillt haben: N =114
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nen ein.
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Konflikte zwischen Lehrpersonen und Schiilerinnen 15 o 7% o,
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kennen lerne.
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Auswertung

Kloten Primarschule Nagelimoos, Eltern

Anzahl Eltern, die den Fragebogen ausgefiillt oder teilweise ausgefillt haben: N = 311
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ander um.
3 4 5
0 25 50 75 100
140 50%
105 30%
70
Der Schule gelingt es, Schiilerinnen und Schiiler un- 35 10% 8%
ELTP9 terschiedlicher kultureller und sozialer Herkunft in die 1% 1 41 80% 4.21 + N 4.34

Schulgemeinschaft zu integrieren.
23 4 5

0 25 50 75 100

Abschluss der schriftlichen Befragung: 30.06.2016




|:| Fachstelle fur Schulbeurteilung
2/8

£ 5
£ 555
2 =52
o ES~ S| 855
5 H i H kel > o5c = S0l
Nr. Wie gut smd__lhrer Meinung nach die folgenden 5= sehr gut 2 £ 5358 B S5»
Aussagen erfiillt? 4=gut = s € 2c2 © 3 E£EQ
= = = . » [l =i
3 = geniigend 2 :g:g § -Lg, < 8 NG El o<
2 = schlecht 2 S5 | 5 | €SE | 85| £58
1=seh hlecht © > £ = c = c N S
sefr siee s | B| %8| 5| 2B | 23| 23®
160 55%
120 31%
80
. o 40 9% o
ELTP15 Die Schulregeln sind sinnvoll. 1% .3—<1 40 86% 4.24 n.s. N 4.46
23 4 5
0 25 50 75 100
o
120 3%
90 25%
50 19%
Die Regeln, die an dieser Schule gelt d 30 e
ELTP 16 ie Regeln, die an dieser Schule gelten, werden von 2% 42 68% 417 + N 437
allen Lehrpersonen einheitlich durchgesetzt.
23 4 5
T T \m T 1
0 25 50 75 100
120 39%
90 29%
60 14% 17%
i i ird, i i 30
ELTP 17 Wenn an dieser $chu|e jemand bestraft wird, ist die 1%l_l 41 56% 4.02 ns. N 4.05
Strafe gerechtfertigt.
2 3 4 5
r T T T 1
0 25 50 75 100
Lehren und Lernen
= 5
e Ect
< Q30
2 =352
o £S5~ S| 855
. : . " ° S RN = S50 =
NE Wie gut smdnlhrer Meinung nach die folgenden 5 = sehr gut g £ 235 8 S52
Aussagen erfiillt? 4=gut = R %) 232 @ % g E S
_ S 5060 @ =
3 = geniigend 2 S 3 § R N 3 i E
2 = schlecht 2 T = z 'ggg S5 | 5538
1 = sehr schlecht D 1) =N} £ € €N [S e
E 3 | &8 | 5 | *8e | ez | 38E
140 49%
37%
105 _
70
Die Klassenlehrperson versteht es gut, bei meinem 35 o %
’ 2% O
ELT P 23 Kind Interesse und Neugier zu wecken. . 36 87% 427 n-s. - 445
23 4 5
0 25 50 75 100
140 - 49%
105
70
L " . . 35 7%
ELTP 25 Mein Kind flihlt sich wohl in der Klasse. 1% 39 92% 4.44 + — 4.54
23 4 5
i
T T T T 1
0 25 50 75 100




|:| Fachstelle fur Schulbeurteilung
3/8

£ 5
£ £5%
3 =52
o ES~ S| 855
: : ; i ° > o 5¢ = 522
Nr. Wie gut smd__lhrer Meinung nach die folgenden 5= sehr gut 2 £ 5358 B S5»
Aussagen erfiillt? 4=gut - . (%] 2c:2 © 2 E£EQ
= = = . » [l =i
3 = geniigend 2 >3 B 'F:g 38 NG S €
- o 2 $EC T = 2 ¢
2 = schlecht 2 T E ] 22E -2 Soo
1=seh hlecht © > £ = c = c N S
sefr siee e | 8 |%3| 5|28 | &5 3iE
48%
140 40%
105
70
in Ki i i i . 35 o o
ELTP 26 Wenn mein Kind gut arbeitet, wird es von seiner Klas 19 5% 5% 38 88% 437 . N 448
senlehrperson gelobt. [
23 4 5
0 25 50 75 100
120 40%
33%
90
60 19%
i i Atz - 30 - 30, 5%
ELTP 27 Die Klassenlghrpefson macht k_felng abschatmgenﬂBe 3% H 42 73% 4.35 ns. N 4.63
merkungen Uber einzelne Schiilerinnen und Schiiler.
23 4 5
0 25 50 75 100
140 46%
o
105 87%
Die Klassenlehrperson setzt sich dafiir ein, dass alle 70 + o,
ELTP 31 Kinder in der Klassengemeinschaft integriert sind. 354 7% 9% 44 83% 435 KA. KA. KA.
i nlk
23 4 5
140 - 49%
105 7%
70 4
Wenn die Schiilerinnen und Schiiler Streit haben, hilft 35 1% 10%
ELT P 35 ihnen die Klassenlehrperson, faire Lésungen zu su- 1%2%) 1 46 7% 417 n.s. — 4.35
chen.
?3 4 5
T T \m T 1
0 25 50 75 100
140 47%
105
70 16% 20% 15%
e : X « 35
ELTP 36 zgzuligtsear:lrght in der Klasse meines Kindes verlauft 2% |_| 47 67% 4.00 N N 416
2 3 4 5
Ll
r T T T 1
0 25 50 75 100
120 39%
90
23%
50 15% 18%
Die Klassenlehrperson gibt den leistungsstarken 30 .
ELT P 40 Schilerinnen und Schillern oft schwierigere Aufga- % 3% 34 58% 4.00 n.s. — 4.30
ben.
2 3 4 5
T T ﬂ\; T 1
0 25 50 75 100
49%
140
105
70 . 22%
Die Klassenlehrperson gibt meinem Kind oft Aufga- I, 14% 10%
ELT P 41 ben, welche auf seinen individuellen Lernstand abge- % 3% |_| |_L 34 1% 4.03 n.s. N 4.20
stimmt sind. ==
12 3 4 5
T T T T 1
0 25 50 75 100




|:| Fachstelle fur Schulbeurteilung
4/8

= =4
£ 555
2 =52
o S c 55 ¢
Wie gut sind Ihrer Mei h die folgend ] 2 §8¢ S| 82
Nr. ie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden 5= sehr gut g 2 $356 .5 S5%2
Aussagen erfiillt? 4=gut = s € 2c2 © 3 E£EQ
= = = . » [l =i
3 = geniigend 2 >3 B 238 N (D] 52 <
2 = schlech _o = Lcw S = axR§
BN g | 5| E: | 2| 28 |28 g2
1 = sehr schiecht g 8 |28 | 5| 28¢ | &3 | 38%
52%
140
105
9
70 . 24%
o
Von meinem Kind werden in der Schule angemessen 35 3% 7% o,
ELTP43 hohe Leistungen gefordert. ) 43 76% 4.08 * 7 4.16
23 4 5
0 25 50 75 100
100 30% 35%
IS 19%
50 15%
Die Klassenlehrperson meines Kindes nimmt sich oft 25
ELT P 45 speziell Zeit, um mit leistungsschwacheren Schile- % 1% 36 49% 4.05 n.s. N 4.24
rinnen und Schilern zu arbeiten.
12 3 4 5
T T \m T 1
0 25 50 75 100
140 48%
105 268%
70 17%
Ich habe den Eindruck, es gelingt allen Lehrpersonen 35 Fo, 29 |_| 3% o,
ELT P 46 gut, mein Kind zu férdern. o 2% o 46 75% 4.06 ns. — 4.23
2 3 4 5
0 25 50 75 100
53%
140 ]
105
in Ki i i i i 22%
ELT P 47 Mein Kind lernt in der Schule, seine Arbeit gut zu 70 14% 47 75% 4.06 KA. KA. KA.
planen. 35 1 g0 |_| ,7_|n/i
23 4 5
140 47%
105 7%
i i i i - 70 4
ELT P 48 Qle Kla§sgnlehrperson vermlttﬂelt meinem Kind Tech 16% 43 74% 4.12 KA. KA. KA.
niken, die ihm helfen, selbststéndig zu lernen. 35 7%
1P 1%) 'l
23 4 5
120 - 42%
90 1 23% 22%
o . ) : .- 60 —
ELTP 51 Mem'Klnd lerntin ger‘SchuIe, wie gs in dgr Bibliothek 10% 41 65% 4.16 KA. KA. KA.
oder im Internet niitzliche Informationen findet. 30 2%
2%
23 4 5
44%
120
33%
90 - —
60
Die Schule bereitet mein Kind gut auf die nachste 30 4 1% 10%
ELT P 52 Klasse oder Stufe (bzw. auf weiterfiihrende Schulen 2%| |_L 48 78% 4.25 + — 4.34
oder den Beruf) vor.
23 4 5
i
r T T T 1
0 25 50 75 100
140 45%
105 31%
70 .
Die Klassenlehrperson bespricht mit meinem Kind, 35 13% 7%
ELTP 74 was es gut kann in der Schule und worin es besser '3_°/|°|_| iml 36 7% 4.18 + — 4.31
sein kénnte.
23 4 5
T T \m T 1
0 25 50 75 100




Fachstelle fur Schulbeurteilung

5/8
£ 5
£ £5%
[5) =3 =
(2} 3
o ES ~ 5 TGS
5 H i H kel > o5c = 0L
Nr. Wie gut smd__lhrer Meinung nach die folgenden 5= sehr gut 2 £ 5358 B S5»
Aussagen erfiillt? 4=gut = s € 2c2 © 3 E£EQ
= = = . » [l =i
3 = geniigend 2 >3 B -F:J 3 8 NG S €
2 = schlecht @ =2 2 TG g 3 285
2 L | BE ] =2E | 28| g©x3
1 = sehr schlecht g g é g g 2 s i~ 28 38 ‘E
120 53%
90
30%
60
Ich verstehe, wie die Zeugnisnoten meines Kindes 30 12% o
ELTP 77 ’ 9 2% 3% 113 | 83% | 4.19 n.s. — 4.32
zustande kommen.
23 4 5
T T T T 1
0 25 50 75 100
140 52%
105 38%
70
) . - ) 35 % o
ELTP 78 Die Klassenlehrperson beurteilt mein Kind fair. 1% 2% 51 90% 4.32 + N 4.47
23 4 5
T T \m T 1
0 25 50 75 100
120 5%
90 25%
60 17% 129%
o
ELTP 80 Meln Klnqlernt in der Schule, seine Leistungen selber 30 19 53 70% 4.08 + N 4.18
einzuschatzen.
23 4 5
0 25 50 75 100
Schulfithrung und Zusammenarbeit
= 5
e Ect
< Q30
5] =S =
(2} 3
4 [
Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden 2 % g ¢ é 2 § *“S
Nr. 9 . 9 9 5 = sehr gut S 5 >389 .3 Sg?
Aussagen erfiillt? 4=gut = R %) 22 @ % % E S
B B, S 7] =
3 = genligend £ 5 ® 2358 Ng | 5% E
2 = schlecht P =2 | 2 258 | 85| 288
= schlecl 2 = T E ° 22E ° 2 G0
1 = sehr schlecht 2 5] £8 £ 2 s& é 5 38%
140 48%
105
70 15% 8% o,
o
Die Schule reagiert bei Problemen umgehend und 35 5o, 4% o,
ELTP 106 I6sungsorientiert. |_| | | 48 | 67% | 393 n.s. - 425
12 3 4 5
T T \m T 1
0 25 50 75 100
140 48%
105
4%
n 14% 10%
. . L e ~ 35
ELTP 120 Die Schule setzt sich dafiir ein, die Qualitat zu ver. 1% 3% nl 48 72% 4.08 ns. N 4.37
bessern.
23 4 5
T T \m T 1
0 25 50 75 100
80 27% 30%
60
40 13% 14% 12%
Die Schule fragt uns von Zeit zu Zeit nach unserer 20 - 4% o
ELT P 137 Meinung Uber Anlasse, Projekte, Neuerungen etc. 48 44% 3.51 n.s. ™ 3.98
12 3 4 5
0 25 50 75 100




|:| Fachstelle fur Schulbeurteilung
6/8

= =4
£ 555
2 =52
o ES~ S| 855
: : ; i ° > o 5¢ = 522
Nr. Wie gut smd__lhrer Meinung nach die folgenden 5= sehr gut 2 £ 5358 B S5»
Aussagen erfiillt? 4=gut - . (%] 2c:2 © 2 E£EQ
= = = . » [l =i
3 = geniigend 2 >3 B -F:J 3 8 NG S €
2 = schlecht @ =2 2 TG g S 3 285
: s | TE | 2 | $2E | 28| g£23
1= sehr secht s | B| %8| 5| 2B | 23| 23®
46%
120
90 31%
60 17%
ELT P 140 :ﬁ:;r\;verde Gber wichtige Belange der Schule infor- 30 5p,09% '3_%L 53 77% 414 ns. N 4.42
23 4 5
0 25 50 75 100
140 0%
105 37%
70
Ich weiss, an wen ich mich mit Fragen zur Schule, mit 35 8% 5%
3 s 1% o
ELTP 141 Anregungen oder Kritik wenden kann. . o Y 49 87% 432 n.s. - 453
23 4 5
0 25 50 75 100
45%
120 36%
90
60 14%
ELT P 142 Die Klassenlehrpersop |r}f0rr{1|en m|(l:h ubgr die Fort- 30 4, 3% 1% 48 81% 4.19 . N 4.32
schritte und Lernschwierigkeiten meines Kindes.
12 3 4 5
ik
r T T T 1
0 25 50 75 100
120 39%
%7 2% 2%
. . . L g 60
ELT P 143 Ple_KrI]allssenlehrperson informiert mich iber ihren Un . 54 61% 3.80 KA. KA. KA.
erricht. 30 30, 6% 4%
|
12 3 4 5
160 — 56%
120 37%
80
Ich kann mich mit Anliegen und Fragen, die mein Kind 40
ELT P 145 betreffen, jederzeit an die Klassenlehrperson wen- by, 5% 51 93% 4.53 n.s. — 4.70
den.
23 4 5
0 25 50 75 100
140 2% 47%
105
70
Ich habe geniigend Mdglichkeiten, mit den Lehrper- 35 8%
ELT P 146 sonen in Kontakt zu kommen (z.B. Elternabende, 2% 49 89% | 4.40 n.s. — 4.59
Sprechstunden usw.). 3 . 5
0 25 50 75 100
120 42%
34%
90
60 13%
i ich mit mei i 30 6%
ELT P 147 I;_:sftugleengwnl]c:]en;n meinen Anliegen von der Schule o 3%] l_li 51 76% 4.19 ns. N 4.43
123 4 5
0 25 50 75 100
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£ g
£ 555
3 =52
o 2| §8= §| 2§85
0 : i i 5¢c = <
Nr. Wie gut smd__lhrer Meinung nach die folgenden 5 = sehr gut g 5 538 B S5
Aussagen erfiillt? 4=gut = : %} 2c 2 © 2 ZES
= = ESIN » C T
3 = genligend 2 :g:g K -Lg, < 2 NG S €
2 = schlecht P 52| 5 | 288 | 85| £83
1 = sehr schlecht ko) > 20 £ =] c N [SRra
g 3 | g0 s 28 | B2 | 33E
120 40%
90 31%
60 19%
Wir Eltern werden bei geeigneten Gelegenheiten 30 - 49 6%
ELT P 148 (z.B. Schulprojekte, Exkursionen, Veranstaltungen) 2 =l 47 71% 4.13 n.s. N 4.46
miteinbezogen.
23 4 5
T T m\ T 1
0 25 50 75 100
120 42%
% 21% 27
60 ’
- . . - - 30 " 5%
ELT P 149 Wir Eltern haben geniigend Mitwirkungsmaéglichkei o 3% l_li 48 68% 4.03 ns. N 4.39
ten an der Schule.
? 3 4 5
T T m\ T 1
0 25 50 75 100
120 40%
%0 22%
19% °
60 0 13%
Es ist an dieser Schule gut méglich, Anregungen zu 30 o, 3% |_L o
ELTP 150 machen oder etwas zu kritisieren. 48 62% 3.94 n-s. - 4.26
12 3 4 5
r T T T 1
0 25 50 75 100
Gesamtzufriedenheit
= 5
c Tt
k] < Qg0
E ? =32
S < —
s | 5 | §g¢ 8| 2§58
Nr. 5 = sehr zufrieden 38 5 >3 0 - Sg2
= i - = ® n g’ z 2 2 EE ]
4 = zufrieden = EQ = 555 og c = :0
3 = teilweise zufrieden 2 R E o £ 2 N ] s <
2 = unzufrieden 3 T E ?;) 'g 5 E 33 ‘g b S
1 = sehr unzufrieden ° @ €0 £ €S €N SR
2 2 | s <8¢ | 8o | 38E
180 61%
135
% 28%
. . ) . 45 10%
ELT P 900 Mit dem Klima an dieser Schule bin ich. .. 1% 42 89% 4.20 n.s. — 4.49
3 4 5
r T T T 1
0 25 50 75 100
489
140 % 429%
105
70
. . o - ~ 35 8%
ELT P 901 Mit dem Unterrlcht, dep meln Kind bei seiner Klas: 2% 42 89% 4.34 ns. N 451
senlehrperson erhalt, bin ich. . .
23 4 5
0 25 50 75 100




|:| Fachstelle fir Schulbeurteilung
8/8

2 5
c tEct
he] < ()
> 2 z25
= (o) = c
_ s | 2 | sce | £| £8¢8
Nr. 5 = sehr zufrieden g Qo 5 >A L - @ 282
i £38 » 2”2 | B2 | EES
4 = zufrieden z EQ et S§5 ] R
3 = teilweise zufrieden 2 ﬁ "’:3 g 5w 2 N é “; ‘E
2 = unzufrieden @ T = 3 'g E E 33 5 > 3
1 = sehr unzufrieden © o] o E S& SN 55=
E 3 | g0 s 28 | B2 | 33E
180 60%
135
90 28%
) " ' . 45 9% o
ELT P 902 Mit der Flihrung dieser Schule bin ich. . . 1% 1% 43 88% 419 + — 4.46
23 4 5
il
T T T T 1
0 25 50 75 100
160 55%
120
29%
80
Mit der Art, wie die Schul Eltern teilhaben lasst, 40 13%
ELT P 905 bin o e cie Sehule uns Elern efhaben 138t 2% 1% 39 | 83% | 4.15 ns. - 4.38
23 4 5
T T \m T 1
0 25 50 75 100




Kanton Zirich
Bildungsdirektion
Fachstelle fiir Schulbeurteilung

Auswertung

Kloten Primarschule Nagelimoos, Lehrpersonen

Anzahl Lehrpersonen, die den Fragebogen ausgefillt oder teilweise ausgefillt haben: N = 33

Lebenswelt Schule

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut

4 =gut

3 = genligend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

Tendenz seit
letzter Evaluation

LPP2

Die Schiilerinnen und Schiller fiihlen sich sicher auf dem Schul- oder Kindergar-
tenareal.

20 12
15 4 38%

19
59%

3%

97%

4.61

LPP3

Die Schule geht mit Problemen und Konflikten innerhalb der Schilerschaft (z.B.
Gewalt, Sucht, Mobbing) kompetent um.

15
47%
15 —

57 3%

16
50%

97%

4.48

LPP4

Unter den Schiilerinnen und Schiilern herrscht ein gutes Klima.

20
15 4
109 4
51 3%

19
59%

12
38%

97%

4.35

LPP6

An dieser Schule gehen Lehrpersonen und Schiilerinnen und Schiiler respektvoll
und freundlich miteinander um.

40

2 28%
6%

21
66%

94%

4.63

LPP9

Unserer Schule gelingt es, Schiilerinnen und Schiler unterschiedlicher sozialer
und kultureller Herkunft in die Schulgemeinschaft zu integrieren.

18
20 - 56%

16 +

14
44%

100%

4.44

LPP 13

Im Schulteam haben wir gemeinsame Vorstellungen, wie wir ein gutes Zusammen-
leben an unserer Schule férdern.

20
63%

15
104 2
54 6%

10
31%

94%

4.27

k.A.

LPP 14

Verhaltensgrundsatze/Regeln werden regelmassig mit den Schilerinnen und
Schilern auf ihre Zweckdienlichkeit hin Gberprift.

20 q
15 4

16%

16
50%

28%

I

6%
Y

78%

4.16

k.A.

LPP 15

Unsere Schulregeln sind sinnvoll.

16
20 4 50%
15

3%

15
47%

97%

4.45

Abschluss der schriftlichen Befragung: 30.06.2016
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[ c
kel =] 2
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfillt? 5 = sehr gut T S 5 =8
4= gu 2 <. | 2|3
3 = geniigend g k) g g N
2 = schlecht o 5= 3 33
1 = sehr schlecht S I3 = E 5 3
~ Q@ < P = [T
16
20 7 50%
15 8 7
i i inheit- i 25% o
LPP 16 ple Regeln, die an unserer Schule gelten, werden von allen Lehrpersonen einheit: 10 22% 4 1 72% 3.96 N
lich durchgesetzt. 5 |_| 3%
3 4 5
16
20 o 14
15 4 S0% 44%
LPP 17 Wenn an unserer Schule jemand bestraft wird, ist die Strafe gerechtfertigt. 101 2 1 94% 4.47 N
5 6%
i
4 5
20 15
15 4 10 47%
0 31% 4
LPP 18 Die Lehrpersonen halten sich selber an die Regeln, die an unserer Schule gelten. 9?/ 13% 1 78% 4.48 —
Lo nl
3 4 5
Lehren und Lernen
- El s
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut 5 5 S =8
4= qu 2 <. | 2 |8s
3 = geniigend g =) ‘g g N0
2 = schlecht o = 5 )
1 = sehr schlech = 5 | 25 | £ | &8
= sehr schlecht S 8 g8 s o)
18
20 56%
Ich gebe den leistungsstarken Schiilerinnen und Schiilern oft schwierigere Aufga- 104 3 25% 3 1 81% 4.19 N
LP P 40 ben. 1 9% 9%
5
1
3 4 5
20 4 15
47% 11
59 34%
tleri i iedli 104 4
LP P 41 Ich _gebe _den _Schulerlnnen und Schulern oft L_Jnterschledllche Aufgaben, welche 1o 2 1 81% 4.27 N
auf ihren individuellen Lernstand abgestimmt sind. 5 o 6%
1
3 4 5
20 - 15
47%
15 ; .
- . i 10 4 5% o 4
LP P 44 Igh gebe cli_en Schilerinnen und Schiilern oft offene Aufgabenstellungen, die indi 22% 19% 13% 1 66% 3.95 —
viduelle Lésungen zulassen. 5 - |—| |_|i
3 4 5
17
20 53% 12
15 38%
LP P 45 Ich r_\ehme mir oft speziell Zeit, um mit leistungsschwéacheren Schilerinnen und 104 - ’ 1 91% 4.34 N
Schiilern zu arbeiten. 54 6%
o 3%
3 4 5
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[ c
kel = 2
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfillt? 5 = sehr gut T S g =8
- ; © =
4=gqut . B = © » g
3 = genlgend £ >3 ) Nm
_ =) 2 S =
2 = schlecht o T E [7] - e
1 = sehr schlecht S o 9 £ SN
X 2 <L = (ST
20 14 13
15 - 4% 41%
10 +
LP P47 Ich leite die Schiilerinnen und Schiiler an, wie sie ihre Arbeit gut planen kénnen. 3 1 84% 4.37 k.A.
59 9% 6%
1
3 4 5
20 10 12
15 o 31% 38% 7
) - . ' . L ) 04 3 22%
LP P 49 Ich lasse die Schulerlnngn und Schiiler oft beschreiben, wie sie beim Ldosen einer o% 1 69% 4.41 KA.
Aufgabe vorgegangen sind. 5 |_L
3 4 5
20 12 10
15 38% 6 31%
T - . L . . 10 4 "
LP P 51 Ic_h Iglle die Schule_a-rlnnen_ und Schiiler an, wie sie in der Bibliothek oder im Internet 13% 19% 1 56% 411 KA.
niitzliche Informationen finden. 5 |—|
3 4 5
20 - 15 15
47% 47%
15
- . . - . N 10 4
LP P 52 Wir bereltenldle “Schulennnen und Schiiler gut auf die nachste Klasse oder Stufe ; ; 1 94% 4.47 KA.
(bzw. auf weiterfiilhrende Schulen oder den Beruf) vor. 5 % %
3 4 5
20
63%
20
. . I P " . . 15 + 6
Die Forderplanung unterstiitzt die zielorientierte Férderung von Kindern mit beson- i 4 " o
LP P60 deren padagogischen Bedirfnissen in allen Fachbereichen. 12 1 13% 19% 6%/0 L 81% 4.08 kA
=
3 4 5
40
30 21
66%
) e ) x . Lo . ) 20
LPP 61 Es gelingt mir, K|r_1_der mit besonderen padagogischen Bedurfnissen im Unterricht 5 5 1 81% 4.00 KA.
angemessen zu fordern. 104 16% 16% 1
s 3%
3 4 5
20 4 14 14
15 4 44% 44%
) L . x ) e N 10 4
LPP 62 Es gelingt mir, Kinder mlt beslonderen padagogischen Bediirfnissen gut in die 3 ; 1 88% 4.39 KA.
Klassengemeinschaft zu integrieren. 54 9%
3%
-
3 4 5
20 12 14
44%
15 4 38% *
i - i 6 i i 10 5
LP P 63 Inhalte und Ziele von Klassen- und separiertem Forderunterricht sprechen die ; 16% 1 81% 4.50 k.A.
zustandigen Lehr- und Fachpersonen miteinander ab. 5
il
3 4 5
20 9 10 11
1 e 3% 34% 5
. ’ . e - 10 4 " >
LPP 64 Dlg A__ufgaben im Forderplanungsprozess sind fiir die Beteiligten (Lehrpersonen, 19% 16% 1 66% 4.24 KA.
Heilpadagogen, Therapeuten, Eltern usw.) klar geregelt. 5 |_L
3 4 5
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[} =
o = 2
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfillt? 5 = sehr gut T S é =8
= : © =
dzqut 2 =19 t | 28
3 = genlgend £ >3 ) N @
o 2 S
2 = schlecht ® 5= I S8
= £ o = = SN
1 = sehr schlecht 3 g < :g £ 28
20 14
i 44% "
1 34%
An unserer Schule pflegen wir einen regelmassigen kindbezogenen interdiszipli- 10 4 3 o,
LP P65 néren Austausch. 5 13% 0% 1 78% 428 | kA
1
3 4 5
20 4 14
44%
15 + 8
Ich lege vor einer Priifung / Lernkontrolle fest, was eine gentigende oder ungeni- 10 19% 25% 4 o
LPP70 gende Leistung ist. 5 4 |—|° |_| 13% 1 38% 3.86 -
3 4 5
20 4 14
15 4 44%
6 6
Ich sage meinen Schiilerinnen und Schilern im Voraus, wie ich eine Priifung / 10 19% 19% 5
LPP 71 Lernkontrolle bewerte. 5 1 ° ° 16% 1 34% 3.83 —
= [ 1
2 3 4 5
2 16
N 0/
5 50% 10
Bei der Beurteil Arbeits-, L d Sozialverhalt d lle beteiligt 10 %
ei der Beurteilung von Arbeits-, Lern- und Sozialverhalten werden alle beteiligten 4 3 3 o
LPP73 Lehrpersonen systematisch einbezogen. 54 9% |_| 9% 1 81% 427 kA.
1
3 4 5
20 11 13
15 4 44% 1%
Ich sage den einzelnen Schilerinnen und Schilern, was sie in der Schule gut 10 4 o
LPP74 kénnen und worin sie besser sein kénnten. 5 1 13% 1 84% 444 -
[
3 4 5
20 4 14
i 44% 1
15 34%
Meine Schilerinnen und Schiler lernen, ihre Leistungen selbst zu beurtei- 10 4 3 4 o
LPP 80 len/einzuschatzen. 541 9% 13% 1 78% 4.32 -
3 4 5
20 12
. . . 15 4 8 7 38%
Neben Priifungen mit Noten setze ich auch regelméssig unbenotete Lernkontrollen 10 5 25% 22%
LP P 81 ein, die den Schiilerinnen und Schiilern zeigen, was sie schon gut kénnen und was 5 16% 1 47% 413 k.A.
sie noch lernen miissen. |_| |_|
3 4 5
20 13 12
15 41% 38%
. I . 4 —
In der Beurteilung der Schiilerinnen und Schiiler unterscheide ich den jeweiligen 10 3 o,
LPP82 Zweck der Beurteilung und lege ihn offen (z. B. férderorientiert, bilanzierend). 54 9% 1|3_°|/° 1 53% 4.06 kA.
3 4 5
20 4 15
47%
15 4 9 —
- . 28%
Wir Uberprifen regelmassig, inwieweit an unserer Schule die Schiilerleistungen 10 5 4, o
LPP83 vergleichbar beurteilt werden. 4 & 13% 1 19% 331 -
5 6% 6%
2 3 4 5




Fachstelle fir Schulbeurteilung

5/9

Schulfiihrung und Zusammenarbeit

Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfillt?

5 = sehr gut

4 =gut

3 = genlgend
2 = schlecht
1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und

“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LPP 84

Ich fiihre mit meiner Klasse vergleichende Leistungstests durch.

20
15

16% 13%

3% 6%
c o 1 Il

28%

4.1

LP P 85

Haufigkeit und Form der Durchfiihrung von vergleichenden Leistungstests sind an
unserer Schule im Team abgesprochen.

40
30
20

66%

19% 16%

16%

3.45

LP P 86

Wir tauschen uns im Team Uber die Ergebnisse von vergleichenden Leistungstests
aus.

40
30
20

21
66%

9
2 28%
6% |_|

28%

3.82

LP P 87

Wir ziehen gemeinsam Konsequenzen fiir den Unterricht aus den Ergebnissen von
vergleichenden Leistungstests.

40
30
20

21
66%

8
3 25%

9%

- i

25%

3.73

LP P90

Die Fiihrungsgrundsatze sind im Schulalltag fur mich klar erkennbar.

20

15 4

97%

4.52

LP P91

Die Mitarbeitergesprache sind zielorientiert.

40
30
20

22
69%

1 22% 2
3% |—| 6%

91%

4.72

LP P 92

An dieser Schule werden die besonderen Fahigkeiten und Interessen der Lehrper-
sonen gezielt genutzt.

20
15

. 14
47% 44%

3% 3% 3%

91%

4.41

LP P93

Fir meine schulische Arbeit erhalte ich von der Schule Anerkennung.

20
15

63%

97%

4.61

LP P 94

Vereinbarungen und Beschliisse werden von allen Beteiligten eingehalten.

20
15

78%

4.16
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Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfillt?

5 = sehr gut
4 =gut

3 = genlgend
2 = schlecht
1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und

“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP P 95

Die berufliche Belastung und die berufliche Befriedigung stehen bei mir in einem
ausgewogenen Verhaltnis.

40
30
20

3%

23
2%

22%

94%

4.20

LP P 96

Unsere Schule setzt klare Schwerpunkte im padagogischen Bereich.

20
15

3%

15
47%

14
44%

6%

91%

4.45

LP P97

In Teamsitzungen, Arbeitsgruppen, etc. werden regelmassig padagogische The-
men diskutiert.

20
15

2
To% 6%

14
44%

14
44%

3%

23

88%

4.39

LP P 98

Die Zusammenarbeit ist an unserer Schule sinnvoll geregelt.

20
15

—4 6%

19
59%

10
31%

91%

4.28

LP P99

Konflikte innerhalb des Lehrerkollegiums werden thematisiert.

20
15

=4 9%

14

44%

19%

22%

6%

66%

3.90

LP P 100

Bei der Zusammenarbeit im Team stehen Aufwand und Ertrag in einem angemes-
senen Verhaltnis.

40
30
20

6%

21
66%

25%

3%

91%

4.21

LP P 101

Ich erhalte an dieser Schule alle wichtigen Informationen.

20
15

2
% 8%

15
47%

14
44%

23

91%

LP P 102

Ich werde an dieser Schule rechtzeitig informiert.

20
15

B 3

1
9,
,3%9/11

10
31%

56%

18

23

88%

4.50

LP P 103

Unsere Entscheidungswege sind klar.

20
15
10

5

6%

19
59%

10
31%

3%

91%

4.28
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[ c
kel = 2
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfillt? 5 = sehr gut T S 5 =8
4= gu g <. | 2|3
3 = geniigend g > g g N0
2 = schlecht © 3= s | 88
1 = sehr schlecht S o 9 £ SN
X 2 <L = (ST
16
20 7 50%
15 9
10 4 3 28% 3
LP P 104 An unserer Schule ist klar, wie bei anstehenden Problemen gehandelt werden soll. 1 g |—| 0% 1 78% 4.20 —
5 - o o
3%
1
23 4 5
18
. 56%
20 11
Aufgab d K t d hied Schul hori ind e S
LP P 105 ufgaben und Kompetenzen der verschiedenen Schulangehérigen sind an unserer 104 2 ; 1 91% 431 N
Schule klar geregelt. 51 6%
o 3%
3 4 5
19
20 4 59%
15 4 8
LP P 107 Die Aufgaben an unserer Schule sind angemessen verteilt. 1044 3 25% 1 1 84% | 415 | —
5 3% %% |_| 3%
23 4 5
19
20 - 59%
15 8
LP P 121 Die Entwicklungsziele sind fiir unsere Schule bedeutungsvoll. 09 2 25% - 1 84% | 4.22 | kA.
54 6% |_| %
(I
3 4 5
2 16
5 50% 10
. . . . . X 31%
LP P 122 Die Unterrlch}s- und Schulentwncklung wird systematisch geplant (Standortbestim- 104 3 3 1 81% 407 N
mung durchfiihren, Ziele setzen, Massnahmen planen, umsetzen). 54 9% 9%
1
3 4 5
LP P 123 Die Arbeits- und Projektgruppen haben klare Auftrage. 33 k.A. k.A. k.A.
18
20 56%
10
157 3%
LP P 124 Wir haben an unserer Schule gemeinsame Vorstellungen von gutem Unterricht. 10 4 :': 1 1 88% 4.25 N
5 %% 3%
3 4 5
20 13 14
15 41% 4%
10
LPP 125 In unserem Team ist die Bereitschaft zur Zusammenarbeit gross. 1;% 1 1 84% 4.37 —
1 3%
3 4 5
16
20 o 14
50% N
15 - = %
LPP 126 er'arblenen an unserer Schule in folgendem Bereich verbindlich zusammen: Or- 10 ] 4 1 94% 4.43 N
ganisation des Schulalltags 5
3% 3%
3 4 5
18
20 56%
15 o 7
Wir arbeiten an unserer Schule in folgendem Bereich verbindlich zusammen: Unter- 10 4 22% 3 9
LPP 127 richtsentwicklung (z.B. fachliche, methodische und didaktische Zusammenarbeit) 5 13% 9% 1 78% 412 -
1 =
3 4 5
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Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfillt?

5 = sehr gut
4 =gut

3 = genlgend
2 = schlecht
1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und

“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP P 128

Wir arbeiten an unserer Schule in folgendem Bereich verbindlich zusammen:
Schulentwicklung (z.B. Schulgemeinschaft, schulinterne Zusammenarbeit, Aus-
senkontakte, Qualitatssicherung und -entwicklung).

20
15
10

9%

20
63%

22%

84%

4.15

LP P 129

Wir reflektieren unsere Zusammenarbeit regelméassig.

20
15

15
47%

22%

3%

69%

3.92

LP P 130

Die Zusammenarbeit im Team tragt zur Verbesserung der Schul- und Unterrichts-
qualitat bei.

20
15

3%

17
53%

13
41%

94%

4.40

LP P 131

Ich fiihle mich durch die Zusammenarbeit mit meinen Kolleginnen und Kollegen in
meiner Tatigkeit gut untersttzt.

20
15

3%

15
47%

16
50%

97%

4.48

k.A.

LP P 132

Ich hole als Lehrperson regelméassig (mindestens 1x pro Jahr) bei meinen Schiile-
rinnen und Schiilern Feedback liber meine Arbeit ein.

33

k.A.

k.A.

k.A.

LP P 133

Wichtige Bereiche von Schule und Unterricht evaluieren wir regelméassig.

40
30
20

6%

21
66%

25%

3%

91%

4.21

LP P 134

Ich hole als Lehrperson regelméssig (mindestens 1x pro Jahr) bei meinen Kolle-
ginnen und Kollegen Feedback liber meine Arbeit ein.

20
15

1 6%

16
50%

12
38%

6%

88%

4.36

LP P 135

Wir nutzen die Ergebnisse von internen Evaluationen fiir die Weiterentwicklung
von Schule und Unterricht.
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6%
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56%

28%

9%

84%

4.26

k.A.

LP P 142

Ich informiere die Eltern Uber die Fortschritte und Lernschwierigkeiten ihrer Kinder.
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34%
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59%

3%

94%

4.60

LP P 143

Ich informiere die Eltern (iber meinen Unterricht.
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1"
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3
9%

78%

4.28

k.A.
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LP P 144 Die Eltern begegnen mir in meiner Arbeit als Lehrperson mit Wertschatzung. 10 1 1 97% 4.55 e
51 3%
3 4 5
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LP P 900 Mit dem Klima an dieser Schule bin ich. .. ol 1 30% 0 97% 4.66 ~
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LP P 902 Mit der Flihrung unserer Schule bin ich. .. 11 24% 0 94% 4.68 —
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LP P 903 Mit der Art, wie wir an dieser Schule zusammenarbeiten, bin ich... 10 T 1 0 91% 4.47 —
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LP P 904 Mit der Zusammenarbeit zwischen Schule und Eltern bin ich... 12% 2 0 82% 4.30 N
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